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РАСТУЩИЙ КРИЗИС МИРОВОГО КАПИТАЛИЗМА И ВНЕШНЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ СССР.
Товарищи! Со времени 15-го Съезда прошло 2,5 года.
Период времени, кажется, не очень большой, однако, за это время произошли серьезнейшие изменения в жизни народов и государств.
Истекший период можно назвать переломным.
Он был переломным не только для нас, для СССР, но и для капиталистических стран всего мира.
Но между этими двумя переломами существует коренная разница.
Для СССР это был поворот в сторону нового экономического подъема.
Для капиталистических стран перелом означал поворот к экономическому упадку.
У нас, в СССР, растущий подъем социалистического строительства и в промышленности, и в сельском хозяйстве.
У капиталистов, растущий кризис экономики и в промышленности, и в сельском хозяйстве.
Такова картина нынешнего положения в двух словах.

Вспомните положение дел в капиталистических странах 2,5 года назад.
Рост промышленного производства и торговли почти во всех странах капитализма.
Рост производства сырья и продовольствия почти во всех аграрных странах.
Ореол вокруг США, как страны самого полнокровного капитализма.
Победные песни о «процветании».
Низкопоклонство перед долларом.
Славословия в честь новой техники, в честь капиталистической рационализации. Объявление эры «оздоровления» капитализма и несокрушимой прочности капиталистической стабилизации.
Всеобщий шум и гам насчет «неминуемой гибели» Страны советов.
Так обстояло дело вчера.

А какова картина теперь?
Теперь – экономический кризис почти во всех промышленных странах капитализма.
Теперь – сельскохозяйственный кризис во всех аграрных странах.
Вместо «процветания» – нищета масс и колоссальный рост безработицы.[endnoteRef:1] [1:  Каким же образом кризис капитализма отражается на положении рабочего класса?
Сокращается производства, снижается заработная плата, растет безработица в США, Германии, Англии, Италии, Японии, Южной Америке, Польше, Чехословакии и т.д.

Прежде всего, парочку слов насчет заработной платы, безработицы и пр.
Безработных в США более 6 млн.,
в Германии – около 5 млн.,
в Англии – более 2 млн.,
в Италии, Южной Америке, Японии – по миллиону,
в Польше, Чехословакии, Австрии – по 500 тысяч.
Я уже не говорю о дальнейшем обострении сельскохозяйственного кризиса, разоряющего миллионы фермеров и трудовых крестьян.

Уровень заработной платы не достигает довоенного уровня.
В Германии в июле 1927, реальная заработная плата для квалифицированных рабочих равнялась 93%, а индекс дороговизны составлял 146,4;
в Англии средняя заработная плата не выше 90% довоенной;
во Франции – 65-87%;
В Италии после последнего снижения рабочие получают 70-75% довоенной заработной платы.
За последние два года заработная плата систематически снижается.

Есть целый ряд «ученых» экономистов, которые прямо выставляют требование дальнейшего нажима на рабочий класс.
Я приведу вам изумительный пример с одним крупным буржуазным ученым, профессором Касселем, который известен как теоретик денежного обращения.
Он обратился с меморандумом к международной экономической конференции, и выпустил книгу: «Новейшие монополистические тенденции в индустрии и торговле. Исследование о природе и причинах бедности народов». (Это написано им «в параллель» к Адаму Смиту, написавшему «Исследование о причинах богатства народов».)
Кассель развивает исключительно интересную по своей наглости теорию.
Он говорит – наше время есть время монополий.
Монополия – очень вредная штука, потому что только свободное движение людей, капиталов, товаров обеспечивает максимальный прирост производительных благ.
А сейчас? Мы имеем монополии.
Но какого типа монополии?
Кассель говорит: мы имеем предпринимательские монополии, что очень плохо.
Но мы имеем и рабочие монополии (рабочие профсоюзы), и это – еще хуже.
Сейчас профсоюзы, т.е. «монополия» рабочего класса, якобы, сильнее, чем предпринимательские монополии, т.е. синдикаты, тресты и пр.
Поэтому, говорит сей ученый муж, и имеется такое... «засилье» рабочего класса, поэтому зарплата сейчас стоит так «высоко», что от этого получаются все беды.
Главная причина безработицы, кризисы и пр., по Касселю, заключается... в слишком высокой заработной плате!
Отсюда и безработица. Если платить подешевле – можно больше рабочих нанять.
И он предлагает уничтожение «слишком большой монополии» рабочего класса и «слишком высокой» заработной платы.
Это значит: дави и громи даже те профсоюзы, которые имеются, нажимай на заработную плату и рабочий день еще дальше, несмотря на те «достижения», которые капиталистический мир уже имеет в этом отношении.
Следовательно, мы можем сделать вывод: частичная стабилизация капитализма идет на основе повышенной эксплуатации рабочих;
ее героем является трестированный капитал;
она имеет своей предпосылкой разгром рабочих организаций.

У меня есть одно замечательное описание результатов стабилизации и капиталистической рационализации, отражающейся на спинах рабочего класса, причем это свидетельское показание, идущее не из рабочих кругов, а от одного буржуазного журналиста, корреспондента «Берлинер Тагеблатт».
Для того чтобы узнать, в каком положении находятся сейчас рабочие, он сам пошел на одно из крупнейших предприятий и описал результаты своих наблюдений.
Речь идет об огромном химическом предприятии «Лейна», где занято около 40 000 рабочих. Вот что он пишет насчет жилищных условий:
«Ищу комнату в поселке при заводе. Напрасно. Ищу в соседних деревнях. Везде переполнено. В низких хижинах народу набито сверх меры. Многие спят на полу. Та же картина везде. В Мерзебурге, в Галле, в Корбетте, в Лауштетте положение не лучше. С трудом нахожу себе угол за Вейсенфельзом».
Условия передвижения и работы:
«Два часа езды по железной дороге, 8-9 часов тяжелой работы, умывание, поездка обратно, – итого от 14 до 15 часов ежедневно на ногах – на железной дороге, за машиной – разрушают здоровье рабочего и вызывают преждевременную старость. В вагоне темно и холодно. Сидеть негде. Многие стоят и стоя засыпают от усталости…
Такой порядок, кроме крупнейших заводов в Германии, существует только для чернокожих рабочих на алмазных россыпях в Южной Африке».
Насчет штрафов:
«Лейна» штрафует за разговоры, за слишком долгое пребывание в уборной, за мытье рук, за   стояние без работы. Штрафы значительны: 2-3 марки. Отсчитываются 2-3 часа работы. Но работа на этом производстве как раз требует частого мытья рук».
Вот вам картина на одном из крупнейших и «передовых» предприятий Германии. И ведь все это – показание буржуазного свидетеля.
Так что наши выводы о том, что капиталистическая стабилизация и рационализация действительно проводятся на спине рабочего класса, на беспощадной его эксплуатации, не подлежат никакому сомнению.

Вот, товарищи, как обстоит дело с положением рабочего класса.
] 

Вместо подъема сельского хозяйства – разорение миллионных масс крестьянства. Рушатся иллюзии насчет всемогущества капитализма, всемогущества американского капитализма.
Все слабее становятся победные песни в честь доллара и капиталистической рационализации.
Все сильнее становятся пессимистические завывания насчет «ошибок» капитализма.
Всеобщий шум о «неминуемой гибели» СССР сменяется «всеобщим» злобным шипением насчет необходимости наказать «эту страну», которая смеет развивать свою экономику, когда кругом царит кризис.
Такова картина теперь.

Вышло именно так, как говорили большевики года два-три тому назад.
Большевики говорили, что рост техники в капиталистических странах, рост производительных сил и капиталистической рационализации, при ограниченных пределах жизненного уровня миллионных масс рабочих и крестьян, должны неминуемо привести к жестокому экономическому кризису.
Буржуазная пресса посмеивалась над «оригинальным пророчеством» большевиков. Правые уклонисты отмежевывались от большевистского прогноза, подменяя марксистский анализ либеральной болтовней об «организованном капитализме».
А что вышло на деле?
Вышло так, как говорили большевики.
Таковы факты.
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При изучении кризиса бросаются в глаза прежде всего следующие факты:
1. Нынешний экономический кризис – кризис перепроизводства.
Это значит, что произведено товаров больше, чем может поглотить рынок.
Это значит, что произведено мануфактуры, топлива, фабрично-заводских изделий, предметов питания больше, чем могут купить на наличные деньги основные потребители, т.е. народные массы, доходы которых остаются на низком уровне.
А так как покупательная способность народных масс в условиях капитализма остается на минимально низком уровне, то «излишек» товаров, мануфактуры, хлеба и т.д. капиталисты оставляют на складах или даже уничтожают, чтобы удержать высокие цены.[endnoteRef:2] [2:  Ради сохранения высоких цен и прибылей буржуазии, в Бразилии выброшено в море 2 млн. мешков кофе, в Америке стали топить вместо угля кукурузой, в Германии миллионы пудов ржи превращены в корм для свиней, а по части хлопка и пшеницы принимаются все меры к тому, чтобы сократить посевные площади на 10-15%.
] 

Производство сокращают, рабочих рассчитывают, и народные массы вынуждены бедствовать из-за того, что произведено слишком много товаров.

2. Нынешний кризис является первым после войны мировым экономическим кризисом.
Он является мировым кризисом не только в том смысле, что охватывает все или почти все промышленные страны мира.
Даже Франция, систематически впрыскивающая в свой организм миллиарды марок репарационных платежей Германии, не смогла избегнуть депрессии, переходящей в кризис.
 Он является мировым кризисом еще и потому, что кризис промышленный совпал с кризисом сельскохозяйственным.

3. Нынешний мировой кризис, несмотря на его всеобщий характер, развертывается неравномерно, поражая страны в разное время и с разной силой.
Промышленный кризис начался в Польше, Румынии, на Балканах.
Он разворачивался там в продолжение всего прошлого года.
Явные признаки начавшегося сельскохозяйственного кризиса имелись уже в конце 1928, в Канаде, США, Аргентине, Бразилии, Австралии.
За весь этот период промышленность США идет в гору.
К середине 1929, промышленное производство в США достигает почти рекордной высоты.
Только со второй половины 1929, начинается перелом, и потом уже развертывается стремительный кризис промышленного производства, отбросивший США к уровню 1927.
На нью-йоркской бирже новое падение акций и новая волна банкротств.
Вслед за этим идет промышленный кризис в Канаде и Японии.
Затем идут банкротства и кризис в Китае и колониальных странах, где кризис усугубляется падением цен на серебро.
Кризис перепроизводства сочетается с разрушением крестьянского хозяйства, доведенного эксплуатацией феодалов и непосильными налогами до полного истощения.
Что касается Западной Европы, то там кризис начинает входить в силу лишь в начале этого года, причем не везде с одинаковой силой.
Франция даже в этот период все еще продолжает проявлять рост промышленного производства.
Англия уже три года топчется на уровне 1927, и переживает тяжелый экономический застой.

Такова общая картина развертывающегося мирового экономического кризиса.

Из всех стран в мире только в СССР бурный подъем крупной промышленности –уровень производства в первом квартале 1930, превышает уровень 1927, более чем вдвое, а процент прироста подымается с 17,6% в 1928, до 23,5% в 1929, и до 32% в первом квартале 1930.
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Теперь, когда мировой экономический кризис разворачивает свое разрушительное действие, пуская ко дну средних и мелких капиталистов, разоряя рабочую аристократию и фермеров, обрекая на голод миллионные  массы рабочих, – все спрашивают: в чем причина кризиса, как с ним бороться, как его уничтожить?

Измышляются самые разнообразные «теории» кризиса, предлагают проекты «смягчения», «предупреждения», «ликвидации» кризиса.
Буржуазная оппозиция кивает на буржуазные правительства, которые «не приняли всех мер» для предупреждения кризиса.
«Демократы» обвиняют «республиканцев», «республиканцы» – «демократов», а все вместе – группу Гувера с ее «Федеральной резервной системой», которая не сумела «обуздать» кризис.
Существуют даже такие мудрецы, которые причину мирового экономического кризиса видят в «кознях большевиков».

Понятно, что все эти теории и проекты не имеют ничего общего с наукой.
Нужно признать, что буржуазные экономисты оказались полными банкротами перед лицом кризиса.
Более того, они оказались лишенными даже того минимума чутья жизни, в котором не всегда можно отказать их предшественникам.
Буржуазные экономисты забывают, что кризисы нельзя рассматривать, как случайное явление в системе капиталистического хозяйства.
Эти господа забывают, что экономические кризисы являются неизбежным результатом капитализма.
 Эти господа забывают, что кризисы родились вместе с рождением господства капитализма.
На протяжении более чем сотни лет происходят периодические экономические кризисы, повторяясь через каждые 12-10-8 и меньше лет.
За этот период буржуазные правительства всех рангов и цветов, буржуазные деятели всех степеней и способностей, – все пытались пробовать свои силы на предмет «предупреждения» и «уничтожения» кризисов.
Но все они терпели поражение.
Терпели поражение, так как нельзя предупреждать или уничтожить экономические кризисы, оставаясь в рамках капитализма.
Что же тут удивительного, если нынешние буржуазные деятели также терпят поражение? Что же тут удивительного, если мероприятия буржуазных правительств ведут на деле не к смягчению кризиса, не к облегчению положения миллионных масс трудящихся, а к новым взрывам банкротств, к новой волне безработицы, к поглощению менее сильных капиталистических объединений более сильными капиталистическими объединениями?

Причина экономических кризисов перепроизводства лежит в системе капиталистического хозяйства – в противоречии между общественным характером производства и частной, капиталистической формой присвоения результатов труда.
Чтобы выиграть в конкуренции и выжать побольше прибыли, капиталисты вынуждены развивать технику, проводить рационализацию, усиливать эксплуатацию рабочих и поднимать производство до крайних пределов.
Чтобы не отстать, все капиталисты вынуждены стать на путь бешеной гонки.
Но покупательная способность основных покупателей – миллионных масс рабочих и крестьян остается на низком уровне, потому как капиталисты все время стараются держать зарплату в пределах крайнего минимума.
Отсюда кризисы перепроизводства – товары остаются непроданными, производство сокращается, растет безработица, снижается заработная плата, что еще больше обостряет кризис.

Если бы цель капитализма была не получения максимальной прибыли, а улучшение материального положения народных масс.
Если бы он мог обращать прибыль не на удовлетворение прихотей паразитических классов;
не на усовершенствование методов эксплуатации;
не на вывоз капитала, – а на систематический подъем материального положения рабочих и крестьян.
Тогда не было бы кризисов.
Но тогда и капитализм не был бы капитализмом.

Чтобы уничтожить кризисы,  надо уничтожить капитализм.
Такова основа экономических кризисов.
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Нынешний кризис не простое повторение старых кризисов.
Он происходит в новых условиях, осложняется и углубляется целым рядом особых обстоятельств.

Что это за особые обстоятельства?
Они сводятся к следующим фактам:
1. Кризис сильнее всего поразил главную страну капитализма, его цитадель – США, владеющие половиной мирового производства и потребления.
Это ведет к колоссальному расширению сферы кризиса, к его обострению и накоплению гигантских трудностей для мирового капитализма.

2. Экономический, промышленный кризис главных капиталистических стран, переплелся с сельскохозяйственным кризисом в аграрных странах, что усугубило трудности и вызвало общий упадок.
Промышленный кризис будет усиливать сельскохозяйственный, а сельскохозяйственный – затягивать промышленный, что приведет к углублению экономического кризиса.

3. Нынешний капитализм, в отличие от старого капитализма, является капитализмом монополистическим, – отсюда неизбежность борьбы капиталистических объединений за сохранение высоких, монопольных цен на товары, несмотря на перепроизводство.
Это обстоятельство, делает кризис особенно мучительным и разорительным для народных масс, являющихся основными потребителями товаров, и приводит к его затягиванию.

4. Нынешний экономический кризис происходит на основе общего кризиса капитализма, возникшего еще в период империалистской войны.
Империалистская война и ее последствия усилили загнивание капитализма и подорвали его равновесие.
Мы живем в эпоху войн и революций – и капитализм уже не представляет единственной и всеохватывающей системы мирового хозяйства, – наряду с капиталистической системой существует социалистическая система, которая растет, противостоит капитализму, и фактом своего существования демонстрирует гнилость капитализма, расшатывает его основы.
Империалистская война и победа революции в СССР расшатали устои империализма в колониальных и зависимых странах.
Авторитет империализма в этих странах подорван, и он не в силах больше хозяйничать по-старому.
Это означает, что за время войны и после нее в колониальных и зависимых странах появился и вырос свой собственный молодой капитализм, который с успехом конкурирует на рынках со старыми капиталистическими странами, обостряя и осложняя борьбу за рынки сбыта.
Это означает, что война оставила большинству капиталистических стран тяжелое наследство в виде хронической недогрузки предприятий и наличия миллионных армий безработных, что создавало для капитализма массу трудностей еще до нынешнего экономического кризиса и что должно еще больше осложнить дело во время кризиса.

Таковы обстоятельства, усугубляющие и обостряющие мировой экономический кризис.
Нужно признать, что нынешний экономический кризис является самым серьезным и самым глубоким кризисом из всех существовавших до сих пор мировых экономических кризисов.
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Противоречия между империалистическими странами
Важнейшим результатом мирового экономического кризиса является обнажение и обострение противоречий, присущих мировому капитализму.
Обнажаются и обостряются противоречия между важнейшими империалистическими странами, борьба за рынки сбыта, борьба за сырье, борьба за вывоз капитала.
Теперь уже никого из капиталистических государств не удовлетворяет старое распределение сфер влияния и колоний.[endnoteRef:3] [3:  Вопрос о переделе мира и сфер влияния, представляющих основу внешних рынков, является основным вопросом в политике мирового капитализма.
Нынешнее распределение колоний и сфер влияния, установленное в результате последней империалистической войны, успело уже устареть.
Оно не удовлетворяет теперь ни Северную Америку, которая старается внедриться в Азию (прежде всего в Китай), не довольствуясь Южной Америкой;
ни Англию, из рук которой ускользают доминионы и ряд важнейших рынков Востока;
ни Японию, которой то и дело «мешают» в Китае Англия и Америка;
ни Италию и Францию, имеющих бесчисленное количество «предметов спора» как в Придунайских странах, так и в Средиземном море;
ни, тем более, Германию, которая все еще остается без колоний.
Отсюда «общее» стремление к новому переделу рынков и источников сырья.
Нечего и доказывать, что азиатские рынки и пути к ним являются главной ареной борьбы.
Отсюда ряд узловых проблем, представляющих целые очаги для новых столкновений.
Отсюда так называемая Тихоокеанская проблема (антагонизм Америка – Япония – Англия), как источник борьбы за первенство в Азии и на путях к ней.
Отсюда проблема Средиземного моря (антагонизм Англия – Франция – Италия), как источник борьбы за преобладание на берегах Средиземного моря, как источник борьбы за кратчайшие пути к Востоку.
Отсюда обострение проблемы нефти (антагонизм Англия – Америка),  ибо воевать без нефти нельзя, а  кто имеет преимущество в деле нефти, тот имеет шансы на победу в грядущей войне.

Недавно был опубликован в английской печати «последний» план Чемберлена об «улажении» проблемы Средиземного моря. Состоит, этот план, в том:
что он передает «мандат» на Сирию из рук Франции в руки Италии;
Танжер передается Франции за финансовую компенсацию в пользу Испании;
Германии возвращается Камерун;
Италия обязывается перестать «шебаршить» на Балканах и т.д.
Все это под флагом борьбы с Советами.
Известно, что теперь не предпринимается вообще ни одна пакость без того, чтобы не примешать Советы к грязному делу.
В чем действительный смысл этого плана?
Смысл плана состоит в том, чтобы выжить французскую буржуазию из Сирии.
Сирия исстари представляла ворота на Восток, в Месопотамию, в Египет и т.д. Из Сирии можно вредить Англии и в районе Суэцкого канала и в районе Месопотамии. И вот Чемберлен хочет положить конец этой неприятной вещи.
Этот план дает яркую характеристику той грызни, конфликтов и военных столкновений, которыми чреваты нынешние отношения между так называемыми «великими  державами».

Что касается нынешнего состояния проблемы нефти и борьбы вокруг нее, то об этом довольно красноречиво говорит в своем октябрьском номере известный американский журнал «Уорлдс Йорк»:
«Существует весьма реальная угроза миру и взаимному пониманию между англо-саксонскими народами...
Поддержка американских деловых людей министерством будет неизбежно становиться сильнее, по мере того, как нужда в этом будет возрастать.
Если британское правительство будет отождествлять себя с британской нефтяной промышленностью, то рано или поздно американское правительство будет отождествлять себя с американской нефтяной промышленностью.
Борьба не может перейти в область правительств без того, чтобы не увеличилась чрезвычайно опасность войны».

Сомнения невозможны: дело идет к организации новых коалиций держав на предмет подготовки новых войн за внешние рынки, за источники сырья, за пути к ним.
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Они видят, что изменилось соотношение сил и нужно соответственно с этим переделить рынки сбыта, источники сырья, сферы влияния и т.д.[endnoteRef:4] [4:  Еще во время войны Ленин в своем анализе империализма указывал, что территориальный раздел мира, раздел колоний закончился и начался экономический раздел мира между народными картелями.
Империалистическая война была войной за передел мира.
После окончания войны с новой силой развернулась борьба международных монополий за рынки сбыта товаров, за рынки сырья, за рынки вывоза капитала.
За время после войны усилились тенденции к организации могущественнейших международных капиталистических монополий.
Особенно большую активность в этом отношении проявляет американский империализм.
Он проникает в различные отрасли хозяйства не только в колониях и зависимых странах, но и в странах Европы (например Германия).
Несмотря на противоречия между Францией и Германией растет количество франко-германских монополистских объединений.
Уже в конце прошлого года таких франко-германских объединений (в области металлургии, химии и т.д.) было заключено свыше 40.
Наряду с этим борьба за рынки приводит к росту протекционизма, т.е. к ограждению внутреннего рынка от иностранного капитала, и на этой базе к еще более усиленной борьбе за внешние рынки (сбыта сырья, вывоза капитала).

Нынешний кризис с особой силой толкает капиталистические страны к сверхпротекционизму.
Рост протекционистских тенденций сказывается всюду.
По этому пути идут не только второстепенные капиталистические страны, но и самые могущественные.
Характерно, что Америка первая двинулась по пути дальнейшего вздувания охранительных тарифов.
Недавно принято решение о повышении пошлин на продукты сельского хозяйства, цветные металлы и продукты химической промышленности на 30-35%.
Несмотря на то, что такое мероприятие США вызвало протесты 34 государств, заинтересованных в американском рынке и, не смотря на то, что свыше тысячи экономистов Америки считали эту меру нецелесообразной, – повышение тарифов было принято.

В ответ на это со стороны других стран принимаются подобные же контрмеры: Канада, Франция и другие государства уже провели повышение своих тарифов.
Особенно большой размах приобретает протекционистское движение в Англии.
В рядах консервативной партии сложилась значительная группа во главе с «королями прессы» лордами Бивербруком и Ротермиром. Ими пропагандируется идея создания имперского таможенного союза, который должен проволочными заграждениями тарифов ограждать Британскую империю с ее доминионами и колониями от внешнего капиталистического мира.

Протекционистское движение среди консерваторов приобретает все большее сочувствие и в рядах других партий.
Крупнейшая капиталистическая страна Европы – Франция – также идет по пути сверхпротекционизма.
Франция стремится превратить Европу в рынок для сбыта своих товаров и вывоза капитала.
Идея создания «пан-Европы», т.е. союза капиталистических держав Европы вокруг Франции (политически направленного против СССР), начинает практически продвигаться вперед в виде подготовки создания Европейского таможенного союза.

Могущественнейшие капиталистические страны – Америка, Англия, Франция – идут по пути сверх протекционизма.
От них не отстают и другие. Протекционистское движение растет и в Германии, и в Италии, и в других капиталистических государствах.
Все это ведет к огромному обострению борьбы за рынки, к огромному обострению международных противоречий.
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Главное из этих противоречий – противоречие между США и Англией.
Стоит взять любую экономическую газету, любой документ о вывозе товаров и капитала, чтобы убедиться в этом.
Главная арена борьбы – Южная Америка, Китай, колонии и доминионы старых империалистических государств.
Перевес сил в этой борьбе на стороне США.[endnoteRef:5] [5:  Основное противоречие в лагере империализма идет по линии борьбы за мировую гегемонию между США и Англией.
В первую очередь это перемещение центра хозяйственной жизни из Европы в Америку.
Напомним всем известный ряд цифр относительно Соединенных штатов: 60% мирового производства стали, 72% – нефти, 53% – меди, 43% – угля, почти 20 млн. автомобилей (из 24 млн. общего мирового количества), больше половины всего мирового золотого запаса.
Это перемещение центра тяжести в Америку создает огромное количество добавочных трудностей для капиталистического режима и грозит громадными конфликтами внутри мирового хозяйства.

Во-вторых, упадок Англии.
Англия превратилась в государство-рантье, в огромного паразита.
Вот некоторая иллюстрация:
В 1925, по вычислениям английского журнала «Экономист», дивиденды по полутора тысячам акционерных компаний равнялись 10,5%.
В 1926, в год великой стачки, которая потрясла весь хозяйственный организм Англии, дивиденды составили 11,8%, – в год стачки дивиденды были выше!
Чем объясняется это явление, когда уровень доходов не определяется состоянием промышленности?
Оно объясняется тем, что главные прибыли английский капитал получает не с английской промышленности, а с сырьевых колониальных продуктов – каучук, чай, нефть и т.д.
Один крупнейший английский банкир Стэмп в разговоре с немецким профессором-экономистом Гиршем насчет убыточности английской промышленности весьма рельефно сформулировал это положение:
«Мы на двух-трех сырьевых монополиях заработаем больше, чем на всей английской промышленности».
Таким образом, налицо превращение Англии в раньтерско-банковского паразита,
где все промышленные предприятия, начиная с угольных копей, становятся все более нерентабельными,
где имеется специфический кризис экспортной промышленности,
где стала невозможной политика крупных вложений в промышленность,
где, следовательно, нет базиса для технической реорганизации промышленности.
Этот упадок Англии, превращение Англии из «великой мастерской всего мира» в государство-рантье сопровождается хронической безработицей, что делает невозможными надежды на реорганизацию английской промышленности методами капитализма.
Недаром английская буржуазия носятся, как с писаной торбой, с идеями массового выселения народа в Австралию, а учение «попа Мальтуса» вновь приобретает силу!

В этой борьбе США все более успешно отвоевывают экономические позиции, вытесняя Англию даже с рынков английских колоний и доминионов.
В связи с экономическим кризисом угроза расширения американского экспорта еще больше возрастает, между тем как экспорт Англии все еще не достигает даже довоенных размеров (80%).
Какое значение имеет для Англии эта угроза, можно судить хотя бы по тому, что увеличение экспорта США на 1% ее промышленной продукции было бы равно всему экспорту Англии во все страны Южной Америки.
Америка не ограничивается только усилением своих экономических позиций на внешних рынках. Она готовится к борьбе с Англией по всему фронту.
Пактом Келлога она стремится поставить в зависимость от своей воли решение вопроса о будущей империалистической войне.
На недавней лондонской конференции по вопросу о морских вооружениях Америка закрепила принцип равенства своего морского военного флота с Англией и этим сделала еще один решительный шаг к дальнейшему подрыву мировой роли Англии. Теперь Англия уже не может рассчитывать на преобладание своих морских вооружений, а это имеет для нее особое значение ввиду огромных размеров и разбросанности доминионов и колоний.
Насколько обострилась борьба между Англией и США, видно также из того, что американские империалисты в целях борьбы против Англии сплошь и рядом заигрывают с национальным движением в английских колониях.
Так, в некоторых органах американской прессы, ведется агитация против английского империализма в Индии!

Все это ведет к такому обострению противоречий в борьбе за мировую гегемонию, которое явно усиливает опасность новой мировой империалистической войны.
Об этом открыто говорится в империалистической прессе.
Такие откровенные публицисты американского империализма, как Л. Денни, прямо заявляют:
«Ни один человек, знакомый с фактами, не может сказать, что речи насчет рукопожатия через океан или перемирия в области морского вооружения отодвинули опасность открытой войны, которая всегда исторически вытекала из подобных экономических войн.
В современном мире, который становится все более тесным, нет места для двух таких крупных, враждебных и грабительских империй, как Великобритания и Америка.
Или Великобритания добровольно признает гегемонию Америки, или эта гегемония будет утверждена в кровавых боях».
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За главным противоречием идут противоречия не главные, но довольно существенные: между Америкой и Японией, между Германией и Францией, между Францией и Италией, между Англией и Францией и т.д.[endnoteRef:6] [6:  Наконец, нам нужно подчеркнуть целый ряд противоречий в Центральной Европе, давших повод для известного крылатого словечка о «балканизации Европы».
Я здесь ограничусь только тем, что приведу заявление редактора английского журнала «Экономист» В.Т. Лэйтона. Он характеризовал положение в самой Европе так:
«В Европе имеется около 10-12 миллионов людей, кормильцы которых сидят без работы, имеется тысяч километров новых таможенных границ и ежегодно тратится 2,5 миллиарда долларов на вооружение».
Довольно меткая характеристика!

Главной точкой, переплетения европейских противоречий, является Германия.
С одной стороны, в Германии, как ни в одной другой стране, мы имеем стабилизационные достижения и по линии техники и по линии организации капитала.
Мы имеем, например, резкое снижение себестоимости, повышение конкурентных способностей Германии на мировом рынке.
А с другой стороны, мы видим наиболее резко опасности, вытекающие из версальского распорядка на европейском континенте.
Сейчас чрезвычайно остро стоит репарационная проблема. «Рейнско-вестфальская газета» от 14 октября 1927, пишет:
«Ни один человек в Германии не знает, каким образом мы сможем из нового бюджета с 1 сентября 1928, выкроить 1 250 миллионов репарационных платежей».
Затем стоит вопрос о платежах процентов по долгам, а сумма задолженности Германии, помимо репараций, составляет около 10 миллиардов марок.

Проблема репарационных платежей процентов наиболее остро нависли над Германией.
Эти платежи требуют усиления экспорта. Между тем Германия имеет более пассивный торговый баланс, чем до войны, и притом речь идет об «укороченной» Германии, изрядно обворованной Версальским договором.
Противоречия между производственными возможностями Германии и ее силой как государства сказываются на этом маленьком примере с огромной остротой.

Сюда еще нужно добавить, – что, в конце концов, имеет первостепеннейшее значение, – усиление классовой борьбы, которая возникает на основании самого дальнейшего развития стабилизационного процесса, развертывающего все более и более свои внутренние противоречия.
Вот вам классическая страна – наймаксимальнейшие достижения стабилизации и в то же время максимальные трудности, которые эту стабилизацию подрывают.

Это – иллюстрация того что стабилизация движется в формах, основанных на послевоенном и военном кризисе (уже не говоря о целом ряде других факторов).
Именно поэтому капиталистический мир, представляет собою такую запутанную картину, с таким огромным количеством внутренних трений и конфликтов, которые неизбежно будут его толкать ко все большим конфликтам и ко все большим потрясениям.
Ко всему этому нужно еще прибавить такие «маленькие» факты, как существование и развитие СССР, и рост колониального движения в Китае, Индии, Индонезии и пр.
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Не может быть никакого сомнения, что в связи с развивающимся кризисом борьба за рынки сбыта, за сырье, за вывоз капитала будет усиливаться с каждым месяцем, с каждым днем.
Средства борьбы: таможенная политика, дешевый товар, дешевый кредит, перегруппировка сил и новые военно-политические союзы, рост вооружений и подготовка к новым империалистским войнам, наконец – воина.[endnoteRef:7] [7:  Противоречия и между капиталистическими державами, и особенно – между капиталистическим миром и СССР вызывает, внутри капиталистических государств, рост тенденции к сплочению экономической жизни, форсированную концентрацию и централизацию капитала.
С одной стороны, мы наблюдаем рост конфликтов между государственными капиталистическим организмами, несмотря на все попытки объединения, замазывания конфликтов.
 С другой стороны, этот рост конфликтов заставляет буржуазию внутри страны по возможности быстрее закручивать гайку концентрации и централизации капитала – мы имеем обострение тенденций развития в сторону государственного капитализма при буржуазной диктатуре.

Концентрация и централизация экономической жизни шагают семимильными шагами.
Проходит процесс «трестификации» государственной власти, когда государственная власть буржуазии становится непосредственно зависимой от крупных и мощнейших капиталистических концернов.
Идет процесс сращивания предпринимательских организаций с государственным аппаратом. Разумеется, это не является качественно совершенно новом. Но я должен указать, что никогда, за все время капитализма, эти процессы не получали такого сильного развития, как сейчас.
Вот посмотрите, например, на Германию.
В Германии из 18 млрд. марок всей суммы основных капиталов акционерных обществ до 2 млрд. принадлежит Химическому и Стальному трестам.
Стальной трест, который имеет 7% производства стали, «командует» решительно всем и определяет главнейшие линии политической жизни страны.
Вальтер Грейл и автор книги «Немецкая горная промышленность», редактор экономического журнала «Wirtschaftsdienst», пишет:
«Величайшее значение железной промышленности состоит в том, что она определяет весь ход германского хозяйства в целом. Она находится у истоков энергии главных видов сырья. Она – великая держава в политике, как внутренней, так и внешней. Германская обрабатывающая промышленность подчинилась ее руководству. Рабочий класс бессилен против нее. Рейхстаг ничего не может сделать против ее желания».
Это, так сказать, «свидетельские показания»  буржуазного экономиста.
Химический трест сосредоточил в своих руках 80% соответствующего производства.
В Германии промышленность завязана в один узел, непосредственно связанный, в свою очередь, со всей внутренней и внешней политикой Германской республики.
Это – один тип развития концентрации и централизации капитала, один тип тенденций в сторону подготовки госкапитализма.

Я беру страну на другом «конце» мирового хозяйства – Японию,– страну, о которой мы мало говорим и которая, тем не менее, сейчас совершает огромные завоевания, которая превратила Монголию и Манчжурию в свою колонию.
В Японии промышленная жизнь не была потрясена так, как в европейских странах.
Но характерно то, что в ней в настоящее время около 30% промышленного и банкового капитала, не считая железных дорог, непосредственно принадлежат государству.
Это положение выросло, отчасти, на старинных формах японского хозяйства, но в настоящее время эти формы, переродились в форму финансово-капиталистического режима, связанного непосредственно с японским государством, которое стало представителем финансового капитализма Японии.
Японский империализм имеет непримиримые противоречия с империализмом США и Англии. Поэтому, атакованный извне, он форсировал внутренние тенденции в сторону к госкапитализму.
То обстоятельство, что внешнеполитические причины двигают капитализм в целом ряде стран в сторону консолидации и организации, на примере Японии находит свое классическое подтверждение.
Япония – это второй тип тех же по существу дела тенденций.

Я беру третий их тип – Италию.
Здесь капитализм, несомненно, движется в сторону своеобразной формы государственного капитализма.
Что представляет собою то, что в так называемой «хартии труда» Муссолини называется «корпоративным государством»?
«Корпоративное государство» по сути дела, не что иное, как так называемая «функциональная демократия» Отто Бауэра.
По этой теории демократия состоит в представительстве разных профессий, классов, групп и пр., в зависимости от их «функций» в общественной жизни.
Предприниматель руководит предприятием и управляет, рабочий работает и слушается предпринимателя, потребитель покупает, продавец продает.
Если взять эти различные «функции» (как их деликатно называет Отто Бауэр) и их представительства, вот вам и получится, своеобразное, не парламентского типа государство.
Вся пошлость Отто Бауэра заключается в том, что он не решает вопроса о власти, не решает вопроса, кому эта механика служит, и кто ею управляет. А в этом – основное.
Муссолини аннулировал парламент, строит свое фашистское «корпоративное государство» и своеобразными путями хочет втянуть в это строительство даже рабочих.
Он громит настоящие профсоюзы и организует фашистские «профсоюзы», ставит им своих лидеров и потом на основе «представительства» торговых палат, промышленных предпринимателей, банкиров, – этих фашистских профсоюзов и строит фашистское «корпоративное государство».
С точки зрения экономических тенденций все это означает своеобразную форму государственного капитализма, где государственная власть контролирует и развивает капитализм.
Так, на основе беспощадной эксплуатации рабочего класса, проводится политика индустриализации Италии.
Через фашистские профсоюзы снижается зарплата, удлиняется рабочий день, вводится «дисциплина», а с другой стороны, регулируются цены на промтовары и т.д.
За два последние года заработная плата итальянского рабочего непрестанно падает, и сейчас она насчитывает 70-75% довоенного уровня.
Это – основа индустриализации Италии. 
Вот вам третий тип тенденций государственного капитализма.

Наконец, я должен упомянуть о довольно оригинальных формах, которые мы имеем в Австрии, формах, если так можно выразиться, «муниципального капитализма».
Я имею в виду общинные предприятия, где имеет большое влияние с.-д. партия.

Таковы главные типы той внутренней экономической реорганизации, которая происходит в капиталистических организмах важнейших стран.

Итак, мы имеем:
С одной стороны, рост противоречий между различными капиталистическими государствами.
С другой – дальнейший процесс организации капиталистических сил внутри стран, что выражается в тенденциях в сторону государственного капитализма. 
Гильфердинг, преувеличивая процесс «организации» капитализма внутри страны, делает вывод, что эти тенденции означают переход к такому состоянию капитализма, когда не будет войн – это совершенно абсурдно.
Гильфердинг умалчивает о самом главном – о классовой природе этого процесса.
Дело обстоит наоборот.
Если внешние конфликты вызывают сплочение капиталистов внутри страны, то, это же сплочение еще больше обостряет конфликты между капиталистическими государствами, потому что сопровождается обострением конкуренции, ростом противоречий, установлением таможенных тарифов и т.д.
«Не мир, но меч» несет с собою такая «организационная» тенденция;
не успокоенный «ультра-империализм», прикрытый «мирным колпаком» Лиги наций, а, наоборот, – обострение борьбы, обострения конфликтов, совершенно неизбежно ведущих к катастрофе, имя которой «второй тур войн».

Проблема рынка обострилась, проблема борьбы против СССР – тоже, давление на рабочих возросло, военная опасность стала более остро, чем когда бы то ни было.
Государственно-капиталистические тенденции эту проблему не снимают, а обостряют.
Конференции, вроде конференции по разоружению, являются пацифистским обманом со стороны империалистов и с.-д.
В перспективе перед нами стоит во всей остроте опасность второго тура войн.

Вот главные черты того нового, или отчасти нового, что мы имеем за последние два года в области отношений капиталистических стран друг к другу и к СССР.
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Я говорил о кризисе, охватившем все отрасли производства.
Но есть одна отрасль, незахваченная кризисом – военная промышленность.
Она все время растет, несмотря на кризис.
Буржуазные государства бешено вооружаются и перевооружаются.
Для чего?
Конечно, не для беседы, а для войны.
Война нужна империалистам, так как она есть единственное средство для передела мира, для передела рынков сбыта, источников сырья, сфер приложения капитала.
Вполне понятно, что в этой обстановке так называемый пацифизм доживает последние дни, Лига наций гниет заживо, «проекты разоружения» проваливаются в пропасть, а конференции по сокращению морских вооружений превращаются в конференции по обновлению и расширению морского флота.
Это значит, что опасность войны будет нарастать ускоренным темпом.

Пусть болтают социал-демократы о пацифизме, о мире, о мирном развитии капитализма и пр.
Опыт пребывания социал-демократии у власти в Германии и Англии показывает, что пацифизм является лишь маской, необходимой для прикрытия подготовки новых войн.[endnoteRef:8] [8:  Возьмем Лигу наций, являющуюся, по мнению лживой буржуазной прессы и не менее лживой социал-демократической прессы, орудием мира.
К чему привела болтовня Лиги наций по вопросу о мире, о разоружении, о сокращении вооружений?
Ни к чему хорошему, кроме обмана масс, кроме новых вспышек вооружения, кроме нового обострения назревающих конфликтов.
Разве можно считать случайностью тот факт, что три года болтает Лига наций о мире и разоружении, три года поддерживает эту лживую болтовню так называемый 2-й Интернационал, а «нации» все вооружаются и вооружаются, расширяя старые конфликты между «державами», нагромождая новые конфликты и подрывая, таким образом, дело мира?

О чем говорит провал тройственной конференции по сокращению морских вооружений (Англия, Америка и Япония), как не о том, что Тихоокеанская проблема является источником новых империалистических войн, что «державы» не хотят ни разоружаться, ни сокращать вооружений?
Что сделала Лига наций для того, чтобы предотвратить эту опасность?

Или возьмем, например, недавние выступления советской делегации в Женеве по вопросу о действительном (а не декоративном) разоружении.
Чем объяснить тот факт, что прямая и честная декларация т. Литвинова о полном разоружении повергла в паралич Лигу наций и оказалась для нее «полной неожиданностью»?
Не говорит ли этот факт о том, что Лига наций есть не инструмент мира и разоружений, а инструмент прикрытия новых вооружений и подготовки новых войн?

Подкупная буржуазная пресса всех стран, от Японии до Англии, от Франции до Америки, кричит во всю глотку о «неискренности» советских предложений по разоружению.
Почему же, в таком случае, не проверить искренность советских предложений и не приступить теперь же практически к разоружению или, по крайней мере, к серьезному сокращению вооружений?
За чем же стало дело?

Или, например, нынешняя система «договоров дружбы» капиталистических государств, договор Франции с Югославией, договор Италии с Албанией, подготовляемый Пилсудским «договор дружбы» между Польшей и Литвой, «система Локарно», «дух Локарно» и т.д., – что это, как не система подготовки новых войн и расстановки сил для будущих военных столкновений?

Или, например, возьмем следующие факты:
с 1913-1927, численность армий Франции, Англии, Италии, США,  Японии выросла с 1 888 тыс. до 2 262 тыс.;
за тот же период военные бюджеты тех же стран выросли с 2 345 млн. зол. рублей до 3 948 млн.;
число самолетов выросло с 2 655 до 4 340;
тоннаж крейсеров вырос с 724 тыс. тонн до 864 тысяч тонн.
Положение в военно-химическом деле иллюстрируется следующим заявлением начальника военнохимической службы Североамериканских соединенных штатов, ген. Фрейса:
«Одна аэрохимическая бомба весом в 450 килограммов, снаряженная люизитом, может сделать необитаемыми десять кварталов Нью-Йорка, а 100 тонн люизита, сброшенных 50 самолетами, могут сделать необитаемым весь Нью-Йорк, по крайней мере, на неделю».
О чем говорят эти факты, как не о том, что подготовка новых войн идет на всех парах?

Таковы результаты «мирной политики» и политики «разоружения» буржуазных государств, и Лиги наций как социал-демократического прислужника капиталу.
Раньше рост вооружений оправдывали наличием вооруженной с ног до головы Германии.
Теперь это «оправдание» отпадает. Разве не ясно, что рост вооружений диктуется неизбежностью новых империалистических войн между «державами», что «дух войны» является основным содержанием «духа Локарно».

Я думаю, что нынешние «мирные отношения» можно уподобить старой поношенной рубашке, состоящей из заплат, связанных между собой тоненькой ниточкой. Стоит только дернуть эту ниточку, чтобы развалилась вся рубашка.
Стоит потрясти нынешние «мирные отношения» где-либо в Албании или в Литве, в Китае или в Северной Америке, чтобы развалилось все это «здание мирных отношений».
Так, было дело перед последней империалистической войной, когда убийство в Сараево привело к войне. Так обстоит дело теперь.
Из стабилизации вырастает неизбежность новых империалистических войн.
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Противоречия между странами-победительницами и странами-побежденными
Обнажаются и будут обостряться противоречия между странами-победительницами и странами-побежденными.

К побежденным относится Германия.
Несомненно, что в связи с кризисом и обострением проблемы рынков усилится нажим на Германию, являющуюся не только должником, но и крупнейшим экспортером.
Оригинальные отношения, сложившиеся между странами-победительницами и Германией, можно было бы изобразить в виде пирамиды, наверху которой по-господски сидят Америка, Франция, Англия и т.д. с планом Юнга в руках, с надписью: «Плати!», а внизу распластана Германия, выбивающаяся из сил и вынужденная вытягивать из себя все силы для того, чтобы выполнить приказ о платеже миллиардных контрибуций – это и есть «дух Локарно».
Думать, что такое положение может пройти даром для мирового капитализма, – значит ничего не понимать в жизни.
Думать, что германская буржуазия сумеет заплатить в ближайшие 10 лет 20 миллиардов марок, а германский пролетариат, живущий под двойным ярмом «своей» и «чужой» буржуазии, даст германской буржуазии выжать из его жил эти 20 миллиардов без серьезных боев и потрясений, – значит сойти с ума.
Пусть германские и французские политики делают вид, что они верят в это чудо. Мы, большевики, в чудеса не верим.[endnoteRef:9] [9:  Узел международных противоречий в Европе заключается в «плане Юнга».
На нем страны-победительницы, во главе с Францией и Англией, пытаются построить свое благополучие.
 По этому плану Германия в ближайшие годы должна выплачивать ежегодно 2 миллиарда марок платежей и кроме того она должна ежегодно платить 1,6 миллиарда марок в виде процентов за иностранный капитал, вложенный в германское хозяйство по «плану Юнга».
Сам автор – Юнг – так высказывается по поводу этого плана:
«Только время покажет, не слишком ли велико бремя, возложенное на Германию. Правда, при установлении суммы, которую Германии надлежит уплатить, страны, участвовавшие в составлении парижского плана, сложили вместе всю свою задолженность США и присовокупили к ней еще приблизительно 50% этой суммы».
Но эта попытка стран-победительниц свалить на плечи трудящихся Германии тяжесть непосильных платежей не может закончиться добром.
Проведение «плана Юнга» означает не только дальнейшее обострений противоречий между странами победительницами и побежденными, но и в огромной мере обостряет противоречия между буржуазией и пролетариатом в самой Германии.
Строить благополучие капиталистической Европы на прочности этого плана – значит катиться в пропасть.

Наконец следует отметать обострение международных противоречий и в лагере самих победителей – прежде всего, обострение отношений между Францией и Италией.
Каждая из этих стран усиленно вооружается и проявляет особые заботы к военному укреплению своих границ.
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Противоречия между империалистическими государствами и колониальными и зависимыми странами
Обнажаются и обостряются противоречия между империалистическими государствами и колониальными и зависимыми странами.

Растущий экономический кризис не может не усилить нажима империалистов на колонии и зависимые страны, представляющие основные рынки сбыта и сырья.
Европейская буржуазия, теперь, находится в состоянии войны со «своими» колониями в Индии, в Индо-Китае, в Индонезии, в Северной Африке.

«Независимый» Китай уже поделен на сферы влияния, а генеральские клики контрреволюционных гоминдановцев, воюя между собой и разоряя китайский народ, выполняют волю своих хозяев из империалистического лагеря.
Было бы смешно думать, что эти бесчинства империалистов пройдут им даром.[endnoteRef:10] [10:  Нужно считать окончательно проваленной лживую версию о том, что работники русских посольств являются виновниками нарушения «мира и спокойствия» в Китае.
Русских посольств давно уже нет ни в южном, ни в среднем Китае. Но зато имеются английские, японские, германские, американские и всякие иные посольства.
Русских посольств давно уже нет ни в южном, ни в среднем Китае. Но зато имеются немецкие, английские и японские военные советники при воюющих китайских генералах.
 Русских посольств давно уже нет там. Но зато имеются английские, американские, немецкие, чехословацкие и всякие иные орудия, винтовки, аэропланы, танки, отравляющие газы.
И что же? Вместо «мира и спокойствия» мы имеем теперь в южном и среднем Китае самую разнузданную и самую разорительную генеральскую войну, финансируемую и инструктируемую «цивилизованными» государствами Европы и Америки.
Получается довольно пикантная картина «цивилизаторской» работы капиталистических государств. Неизвестно только, при чем тут русские большевики.
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Китайские рабочие и крестьяне уже ответили на них созданием советов и Красной армии.
Говорят, что там уже образовалось советское правительство.
Я думаю, что если это верно, то в этом нет ничего удивительного – только советы могут спасти Китай от окончательного развала и обнищания.

Что касается Индии, Индо-Китая, Индонезии, Африки и т.д., то нарастание революционного движения в этих странах, принимающее порой формы национальной войны за освобождение, не подлежит никакому сомнению.[endnoteRef:11] [11:  Мировой экономический кризис ведет к огромному обострению противоречий между империалистическими странами и колониями.
 В условиях, когда революционное движение в колониях уже приобрело огромный размах, это создает угрозу для господства империализма.
Революционное движение в колониях распространилось на Индо-Китай и Африку, на Гаитские острова и Филиппины, на Никарагуа и Палестину.
Гнет империализма в колониях не только не уменьшается, но становится все более невыносимым. До сих пор во многих колониях сохраняется даже рабство в различных его разновидностях.
«Цивилизаторская» роль империализма не мешает сохранению этого позорного пережитка даже в период, когда СССР дает народам всего мира пример действительного освобождения национальностей и братской работы трудящихся всех наций в деле социалистического строительства.
Между тем господа социалисты, вроде Альбера Тома, разрабатывают в Лиге наций проекты устранения «принудительного труда», и тут же они заявляют, что это не может быть осуществлено сразу, что это «дело потомства».

Для закрепления революционного движения в колониях до сих пор не хватало организованности и руководства в среде борющихся против империализма рабочих и крестьян.
За последние годы имеются в этом отношении значительные успехи.
Остановимся в связи с этим на положении в Индии и Китае.

В Индии революционное движение за последнее время приобрело огромный размах.
Глубокий экономический кризис и вызванное им крайнее ухудшение положения крестьянских масс и рабочего класса ведет к обострению революционной борьбы в стране.
Мировой экономический кризис еще более углубляет аграрный кризис в Индии, а это не может не создавать огромных трудностей для развития индийской промышленности
Господство английского империализма связано с сохранением реакционнейших пережитков феодализма в индийской деревне и означает двойную эксплуатацию трудящихся масс – со стороны британского империализма и со стороны самой индийской буржуазии и феодалов.
Это господство уже оставило неизгладимые кровавые следы. Только за первые 25 лет 20-го века в Индии умерло от голода 80 миллионов человек, и это по официальным данным.
Понятно, что антиимпериалистическое движение питается здесь огромным недовольством народных масс. Это недовольство выливается в растущее революционное движение.
За последние годы стачечное движение в Индии приобрело большие размеры и приняло ярко революционный характер.
В 1928, в стачках участвовало 507 тысяч человек;
в 1929, –531 тыс.
Появились массовые организации рабочих, причем в красных профсоюзах уже объединено до 100 тысяч рабочих.
В пролетарских центрах стачки сопровождаются мощными революционными демонстрациями и частыми столкновениями с полицией.
Революционное движение захватывает не только пролетарские центры. Недавнее восстание на северо-западе Индии в Пешавере, с присоединением к восставшим туземных частей армии, свидетельствует о том, что движение захватывает все новые слои населения.
О характере и силе этого движения говорит заявление одного из деятелей индийского конгресса:
«Самого большого внимания заслуживает тот факт, что из 66 убитых в Пешавере ни один не ранен
в спину».
Рост революционного движения заставил индийских буржуазных националистов перейти к новым маневрам для обмана масс.
Индийские либералы типа Ганди и Неру (старшего и молодого) стремятся сорвать подъем революционного движения, направить его в русло умеренных буржуазных реформ, не затрагивая основ феодализма.
Однако, эти оппозиционные маневры, под напором масс, приобретают далеко нелиберальный характер, например «поход» против соляной монополии и т.д.
Революционный подъем в Индии, нередко уже, перерастает в могучие революционные выступления многотысячных масс.
Время мирных демонстраций все более уходит в прошлое.
Однако организованность рабочего класса, не говоря уже о крестьянстве, еще слишком слаба.
До сих пор в Индии еще не сложилась коммунистическая партия, но элементы ее образования растут теперь с каждым днем.
Ясно, что не такие люди, как Рой, защищающие политику блока с национальной буржуазией и скатившийся теперь в лагерь правых ренегатов, были способны к созданию коммунистической партии в Индии.
Вожди индийского пролетариата вырастают в ходе революционных событий, в борьбе за гегемонию рабочего класса в революционном движении.
Массовые революционные организации и развертывающаяся деятельность союзов молодежи выделяют тысячи и тысячи стойких революционных борцов.
В процессе развертывающейся борьбы выковывается коммунистическая организация Индии, героических представителей которой английский империализм и национальная индийская буржуазия беспощадно отдают на расправу своих судов.
Только коммунистическая партия сможет возглавить победоносное движение пролетариата Индии против английского империализма и буржуазно-феодальных классов внутри страны.

В Китае мы имеем развитие нового революционного подъема.
Пессимисты и маловеры из оппортунистов, каркавшие о конце китайской революции, побиты фактами.
Буржуазно-феодальная реакция не разрешила и не могла разрешить ни одного вопроса китайской революции.
Ни на шаг не продвинулось вперед дело с обеспечением национальной независимости Китая. Наоборот, еще больше увеличилась раздирающая Китай генеральская драка буржуазно-феодальных китайских клик, за спиной которых стоят борющиеся между собой за китайский рынок империалистические державы.
По-прежнему коренным вопросом является разрешение аграрной проблемы, конфискация земель помещиков и всех крупных собственников, уничтожение всех феодальных пережитков, тягчайших налогов и хищнической арендной платы в деревне.
Промышленный кризис в Китае также обострился.
В течение ряда лет страна не выходит из общего тяжелого экономического кризиса.
Революционное движение в Китае растет как в промышленных центрах, так и в деревне.
Количество бастующих в 1928, достигало 400 тыс. человек, а в 1929, – 750 тысяч.
Несмотря на жесточайшие репрессии правительства Гоминдана, коммунистическая партия укрепляет свое влияние в рабочих массах.
 Она имеет до 60 тысяч организованных в профсоюзы членов, увеличивает выпуск революционной литературы, издает несколько коммунистических нелегальных газет.
В деревне положение масс дошло до крайности.
Третий год продолжается голод на громадной территории Китая – в этом году насчитывается до 57 миллионов голодающих.
 Гнет феодальных платежей, чудовищных налогов для гоминдановского правительства создает почву для огромного недовольства в крестьянских массах.
Революционное движение в деревне охватило многие районы. По последним данным, в 8 провинциях из 636 уездов – 241 уезд находится под влиянием революционного движения и Красной армии.
Китайская Красная армия состоит из 14 корпусов и насчитывает свыше 60 тысяч бойцов.
Кроме того действуют партизанские красные отряды.
Поступающие за последнее время сведения об организации рабоче-крестьянского советского правительства Китая, особенно после совещания представителей советских районов, вполне правдоподобны.
Опираясь на наиболее обеспеченные районы действия Красной армии, советы в Китае могут связаться с крупными промышленными центрами и под руководством компартии создать советское правительство рабочих и крестьян.
Только оно может вывести Китай на новую дорогу – на путь освобождения от обнищания и вымирания миллионных масс, от хозяйственного развала, от гнета буржуазно-помещичьих клик и империалистических сил.
В ходе революционного подъема в Китае наша молодая коммунистическая партия крепнет и превращается в подлинного вождя революционно-освободительного движения рабочих и крестьянских масс.
Китай может идти и придет к своему освобождению только под знаменем советов и под руководством коммунистической партии.
] 

Господа буржуа рассчитывают залить эти страны кровью и опереться на полицейские штыки, призвав на помощь людей вроде Ганди.
Не может быть сомнения, что полицейские штыки – плохая опора. Царизм тоже старался в свое время опереться на полицейские штыки, но какая из этого вышла опора – всем известно.
Что касается помощников типа Ганди, то царизм имел их целое стадо в лице либеральных соглашателей всякого рода, из чего, однако, ничего, кроме конфуза, не получилось.

Противоречия между буржуазией и пролетариатом в капиталистических странах
Чтобы вести войну, недостаточно роста вооружений, недостаточно организации новых коалиций. Для этого необходимо еще укрепление тыла в странах капитализма.[endnoteRef:12] [12:  О двух методах господства буржуазии.
Нынешний экономический кризис с особой силой обостряет противоречия межу буржуазией и пролетариатом.
Это накладывает свой отпечаток на характер буржуазной государственной власти в период растущего общего кризиса капитализма.
Классовый характер буржуазной власти выступает теперь во все более обнаженной форме. Сегодняшние министры, уходя со своих постов, переходят в руководители капиталистических монополий, и наоборот, – вожди капиталистических монополий все чаще становятся министрами – руководителями правительств.
Примеров этому достаточно в любой империалистической стране.
Такие деятели буржуазных правительства CШA, как президент Гувер, министр финансов Меллон, бывший министр иностранных дел Юз, военный министр Харлей, министр торговли Ламмонт и др., либо еще вчера стояли во главе крупнейших капиталистических монополий и банков, либо, переменив правительственные посты на частную деятельность, возглавляют теперь могущественные организации финансового капитала.
Журналист Л. Денни говорит в своей книге, что «половина членов кабинета Кулиджа представляла крупнейшие коммерческие предприятия, а в кабинете Гувера две трети его членов являются такими представителями».
Таково же положение и в Англии.
Вчерашние руководители консервативного правительства – Болдуин, Биркенхед, Чемберлен и др. – сегодня стоят во главе крупнейших металлургических, химических и т.д. капиталистических объединений.
В Германии, во Франции и других капиталистических странах мы встречаем ту же картину.

С другой стороны, буржуазия пользуется для своего господства привлечением к власти вождей социал-демократии, пытаясь этим прикрыть классовый характер своей власти.
К этому методу буржуазия прибегает особенно в тех странах, где рабочий класс составляет большинство населения, например в Англии и Германии.
Характерно, что социалистические партии были поставлены во главе правительств, несмотря на то, что большинство в обоих парламентах принадлежит буржуазным партиям.
Несмотря на то, что в английском парламенте «рабочая» партия не имеет большинства, голосами буржуазии поддерживается правительство «рабочей» партии.
Несмотря на то, что в Германии социал-демократия имеет в парламенте всего около трети голосов, буржуазия почти в течение двух лет держала правительство во главе с социал-демократами.

Для сохранения своего господства буржуазия пользовалась и пользуется двумя основными методами.
Напомню, что говорил Ленин:
«Будь тактика буржуазии всегда однообразна или хотя бы всегда однородна, рабочий класс быстро научился бы отвечать на нее столь же однообразной или однородной тактикой.
На деле буржуазия во всех странах неизбежно вырабатывает две системы управления, два метода борьбы за свои интересы и отстаивание своего господства.
Эти два метода то сменяют друг друга, то переплетаются в различных сочетаниях.
Во-первых – метод насилия, метод отказа от всяких уступок рабочему движению, метод поддержки всех старых и отживших учреждений, метод непримиримого отрицания реформ.
Такова сущность консервативной политики, которая все больше перестает быть в Западной Европе политикой землевладельческих классов, все больше становится одной из разновидностей общебуржуазной политики.
Второй метод – метод «либерализма», шагов в сторону развития политических прав, в сторону реформ, уступок и т.д.
Буржуазия переходит от одного метода к другому не по злостному расчету отдельных лиц и не по случайности, а в силу коренной противоречивости ее собственного положения».
Это было сказано Лениным еще в 1910, справедливы и теперь.

Обстановка в капиталистических странах за истекшие два десятилетия во многом изменилась.
Но, несмотря на это два основных метода господства буржуазии действуют и теперь.
Буржуазия пользовалась и пользуется и методом насилия, и методом «либерализма».
Теперь метод насилия превратился в метод фашизма, а метод «либерализма» превратился в метод коалиции с социал-демократией.
Нельзя забывать об этих двух методах буржуазного господства.
Нельзя вместе с тем не замечать того, что в обстановке углубляющегося кризиса капитализма и растущей угроз ы пролетарской революции буржуазия стремится все больше использовать метод фашизма для подавления революционного движения.
С другой стороны, буржуазия не может и теперь отказаться от метода «либерализма», от метода коалиции с социал-демократией.
Но и сама социал-демократия все быстрее идет по пути фашизации, по пути срастания социал-демократического и реформистского профсоюзного аппарата с фашизирующимся буржуазным государством.

Если ограничиться периодом последних двух лет, то можно привести несколько примеров открытой фашизации государственной власти в буржуазных странах.
Сюда относятся фашизация Югославии, Австрии, Румынии и Финляндии.
Здесь фашистские элементы открыто стали у власти.
По пути фашизации идут и другие страны.
Нарастание революционного подъема в Германии, Франции и т.д. усиливает стремление буржуазии к фашизму, к фашизации государственного аппарата.

Социал-демократия, как главная опора империалистической буржуазии в рабочем классе, также идет по пути фашистского перерождения.
Она уже выработала для этого соответствующую идеологию. Сущность этой идеологии заключается в безусловном подчинении интересов рабочего класса интересам сохранения буржуазного государства.
Вот, например, как об этом говорит лидер австрийской социал-демократии К. Реннер:
«Классовая борьба уже не абсолютное безграничное средство, она имеет свои границы.
Буржуазия и пролетариат ведут свою классовую борьбу, но практически они могут ее вести только в рамках сохранения высшего целого!»
Таким образом, для господина Реннера главное в «сохранении высшего целого», т.е. в сохранении буржуазного государства.
Эту же «философию» проповедуют и социалисты других стран.
Французский социалист Поль Бонкур всего больше «гордится» тем, что он на первое место ставит интересы «национальной защиты», т.е. интересы французского империализма.
В этом вопросе он не допускает никаких сомнений и заявляет, что он «не стал бы колебаться в выборе между интересами моей страны и моей партии».
Остается добавить, что вожди французских социалистов национальную защиту неразрывно связывают с борьбой против большевизма, т.е. против революционного пролетариата.
] 

Ни одна капиталистическая страна не может вести серьезной войны, не укрепив предварительно свой собственный тыл, не обуздав «своих» рабочих, не обуздав «своих» колоний.[endnoteRef:13] Отсюда постепенная фашизация политики буржуазных правительств.[endnoteRef:14] [13:  Вопрос о борьбе против социал-фашизма, в связи с ростом тенденции к фашистским методам господства буржуазии, приобрел огромную остроту для коммунистических партий.

При этом Коминтерну пришлось бороться против двоякого рода уклонов.
Правые элементы в Коминтерне отрицали перерождение социал-демократии в социал-фашизм.
Эта линия вытекала из защиты ими политики блока с социал-демократией.
На практике позиция правых означала бы превращение коммунистических партий в охвостье социал-демократии.
К установке правых скатывались и примиренцы.
Так, в заявлении примиренцев, во главе с Эвертом, направленном 12-му Съезду КПГ (1929), говорилось следующее:
«Не по-марксистски называть все меры угнетения буржуазного государства по отношению к пролетариату фашизмом и всякое участие социал-демократии в таких мерах угнетения – социал- фашизмом».
Эти заявления правых и примиренцев имели в данных условиях только один смысл, а именно – вели к смазыванию опасности роста фашизма и к отрицанию происходящего фашистского перерождения социал-демократии.

С другой стороны, в рядах Коминтерна вскрылась и лево-сектантская тенденция в оценке фашизма и социал-фашизма.
Эта «левая» позиция нашла особенно яркое выражение в выступлении тов. Меркера и др. в германской компартии:
«Пока многие коммунисты рассматривают организованных в социал-демократической партии рабочих лишь как обманутых товарищей и не замечают, что именно они являются фундаментом рабочей аристократии на предприятии и социал-фашизма, с которым нельзя брататься, против которого можно лишь вести самую беспощадную борьбу вплоть до полного его политического уничтожения, – до тех пор коммунизм не может идти вперед необходимым темпом, до тех пор не будет действительного разложения организации социал-фашизма…
Наши разногласия с социал-фашизмом, точно так же, как и с буржуазией, верным лакеем которых он является, могут разрешаться не за каким-нибудь столом для переговоров, но только на полях битв в решающих боях и в революционных трибуналах германской советской республики».
Эта идеология «левизны» нашла свое выражение в таких, например, лозунгах:
«Гоните маленьких цергибелей из предприятий и профсоюзов»,
«Со всей беспощадностью очищать от всех пропавших элементов пролетарские ряды на предприятии и в профсоюзе, а также в других массовых организациях. Кто принадлежит к социал-демократии, тот прогнил и должен вылететь, как бы ни радикальны казались его поступки».
В юношеской организации появились даже такие лозунги:
«Прогоните социал-фашистов с предприятий, с бирж труда, из профессиональных школ!»,
«Бейте маленьких цергибелей, где бы вы их ни встретили!»
Эти, якобы «левые» лозунги, на деле означали отказ от борьбы за рабочие массы.
В них отразилось отчаяние в борьбе с социал-демократией и неверие в рабочий класс.
Главной ошибкой «левых» является то, что они не поняли разницы между социал- демократическими рабочими и социал-фашистской бюрократией.
Вместо того  чтобы развернуть борьбу за отрыв широких масс от социал-демократии путем применения тактики единого фронта снизу, «левые», вроде тов. Меркера, скатились к оппортунистическому отказу от преодоления трудностей борьбы с социал-демократией в деле завоевания масс на сторону коммунизма.
На деле «левые» фразы насчет того, что разногласия с социал-фашизмом будут решаться в свое время «только на полях битв в решающих боях и в революционных трибуналах германской советской республики», – прикрывают пораженческие настроения неверия в рабочий класс, в его способность порвать с социал-демократией и повернуть к коммунизму.
Этому «левому» оппортунизму германская компартия с полной решительностью противопоставила большевистскую линию борьбы за массы, линию на отрыв рабочих от социал-демократии, линию на единый фронт с рабочими, при беспощадной борьбе против социал-фашистских вождей профсоюзной бюрократии. 
Коминтерн полностью поддержал линию германской компартии в ее борьбе против «левых» оппортунистических настроений.
Изживание левых сектантских настроений в деле борьбы с социал-демократией имеет большое значение и для других партий.
Эта борьба является необходимой предпосылкой окончательного преодоления правооппортунистических колебаний в вопросе о борьбе с социал-демократией.
Она необходима для того, чтобы до конца разоблачить социал-демократию, как «рабочую» партию финансового капитала, и оторвать от нее на сторону коммунизма основные массы с.-д. рабочих.

Борьба с социал-фашизмом неразрывно связана с борьбой против фашизма.
Развертывание этой борьбы диктуется усилившимся фашистским движением.
В результате обострения противоречий в капиталистических странах фашизм, как боевая организация буржуазии, поднимает голову и, опираясь на социал-демократию, переходит в наступление на революционный пролетариат.
Это обострение классовой борьбы, борьбы между буржуазией и пролетариатом, все больше обнажает перед рабочими действительную контрреволюционную роль социал-демократии и тем самым создает все большие предпосылки для отхода рабочих от социал-фашизма.
Этот отход рабочих от социал-демократии теперь усиливается и под влиянием борьбы компартий с социал-демократией имеет тенденцию к дальнейшему ускорению.
Недавние выборы в саксонский ландтаг ярко подчеркнули рост фашизма и поставили перед германской компартией вопрос о борьбе с фашизмом во всей остроте.
На этих выборах фашистская партия национал-социалистов получила значительное увеличение голосов, причем фашизм усилил свои позиции, как за счет буржуазных партий, так и за счет социал-демократии.
Одна компартия сумела не только удержать, но и увеличить количество своих голосов на 10 тысяч при уменьшении голосов у социал-демократов и брандлерианцев, вместе взятых, на 59 тысяч и при еще большем уменьшении количества голосов всех буржуазных партий, кроме национал-социалистов.
Факт огромного роста голосов фашистской партии в Саксонии лишь подчеркивает, что в условиях начавшегося нового огромного наступления буржуазии на рабочий класс буржуазия пойдет на любые диктаторские методы для борьбы с революционным рабочим движением.
Тем решительнее компартии и Коминтерн должны выдвинуть задачи борьбы с фашизмом и социал-фашизмом, задачи разоблачения фашизма и социал-фашизма перед рабочими массами и задачи организации рабочих масс на основе большевистского проведения тактики единого фронта снизу для всемерного отпора наступающему фашизму и социал-фашизму.

Социал-фашизм вместе с его «левым» крылом является последним резервом буржуазии среди рабочих.
Поэтому разоблачение его сущности, особенно разоблачение сущности «левого» социал-фашистского крыла с его более тонкими приемами обмана рабочих, и упорная, всемерная борьба за рабочие массы, идущие пока за социал-демократией и другими буржуазно-реакционными организациями, являются основным условием обеспечения победы пролетарской революции.
]  [14:  Мы должны вести борьбу против фашизма по всем линиям.
Мы не должны позволять немецким фашистам играть такую роль, какую они сыграли в Италии, Польше, Финляндии.
Мы должны проводить политическую борьбу для завоевания мелкобуржуазных масс и отвоевания их на нашу сторону под экономическими, социальными лозунгами, под лозунгом революционной борьбы против плана Юнга.
Одновременно мы должны организовать пролетарский отпор фашистам, отпор масс, а не отдельных отрядов пролетариата, отпор путем мобилизации миллионных рабочих масс, мобилизации заводов, мобилизации безработных под руководством Союза красных фронтовиков и нашей коммунистической партии.
Эту политику наша партия с успехом применяет против фашистов.

 Мы не должны видеть главной опасности фашизма только в лице фашистских боевых организаций типа национал-социалистов.
Фашизация государства, идет сверху, со стороны буржуазной государственной власти.
Дело здесь не всегда идет так просто, как в отсталых странах типа Италии или Польши, – что достаточно совершить марш на Рим, Варшаву или Гельсингфорс, и власть переходит в руки фашистского правительства.
В Германии фашизм может идти и другими путями.
Он может пойти по пути все большей фашизации старых буржуазных партии и нынешнего буржуазного правительство, когда террористические фашистские банды играют роль вспомогательного аппарата для создания фашистской диктатуры.
Нельзя при этом ни на одну минуту забывать об активной роли социал-демократии при создании этой фашистской диктатуры.
Надо помнить:
что без запрещения Союза красных фронтовиков со стороны социал-демократии;
без расстрела майских демонстрантов социал-демократом Цергибелем;
без «закона о защите республики», который угрожает каторжными приговорами революционному движению, – без всех этих мероприятий фашизация не могла бы так быстро развиваться, без этого немыслим был бы прогресс фашистского движения в Саксонии, Тюрингии и других республиках.

Но, товарищи, мы в то же время видим, что именно в борьбе против фашизма, именно в процессе мобилизации масс против фашизма развязываются пролетарские революционные силы.
Мы уже имеем опыт, когда в активных выступлениях против фашизма, тщательно политически организованных, а если нужно – и в физических выступлениях, мы привлекаем на нашу сторону значительные слои социал-демократических рабочих.
Социал демократические рабочие, особенно социал-демократическая молодежь, а также и рабочие, состоящие в боевых организациях «республиканского флага», – они идут за нами, если под руководством нашей партии ведется борьба против фашистов, борьба против фашизма.
Эта борьба против фашизма является для нас средством разложения социал-демократических рядов, средством изоляции социал-демократической верхушки, завоевания влияния среди социал-демократических и беспартийных рабочих.
Очень может быть, что антифашистские силы будут развиваться быстрее и сильнее, чем даже фашистские организации.
Очень может быть, что в борьбе против фашизма мы завоюем значительные новые массы на нашу сторону.
Это будет так, если мы сумеем сочетать борьбу против фашизма с общей борьбой против предпринимателей, против плана Юнга, против системы капиталистической эксплуатации.
Нельзя вести борьбу против фашизма изолированно от всей борьбы против капитализма.

Фашисты – сильны, они даже внедряются в среду отсталых рабочих масс, используя свои приемы социальной демагогии.
Эта социальная демагогия, несомненно, воздействует на отсталых рабочих, но она бессильна в моменты, когда начинается стачка, когда фашисты должны открыто перейти на сторону предпринимателей и разоблачить себя перед массами, так же, как это бывает и с социал-демократией.
] 

 Нельзя назвать случайностью тот факт, что во Франции господствует теперь правый блок
в Англии – блок Хикса – Детердинга – Уркварта;
в Германии – буржуазный блок;[endnoteRef:15] [15:  Могла ли быть предотвращена фашистская диктатура в Германии?
Неужели, товарищи, социал-демократические массы должны пройти через ад фашизма, чтобы подойти ближе к пролетарской революции?
Неужели путь германской революции лежал только через фашистскую диктатуру, и ее нельзя было избегнуть в Германии?
Конечно, можно было, товарищи.
Единственным условием для этого было, чтобы социал-демократия не препятствовала восстановлению единого фронта расколотого ею рабочего класса, чтобы она ту долю насилия, которую она применяла в отношении революционных рабочих, применила в отношении фашистских организаций.

Это она могла сделать совершенно бескровно при правительстве Мюллера в 1928.
Ей для этого не нужно было убивать 20 тыс. фашистов, как она убила руками Носке 20 тыс. революционных матросов и солдат.
Ей не пришлось бы даже расстреливать 35 человек, как это сделал с берлинскими рабочими полицай-президент Цергибель 1 мая 1929.
Ей достаточно было:
арестовать 35 фашистских вождей плюс 2-3 крупных капиталистов, снабжавших фашистов материальными средствами, распустить фашистские организации, их боевые дружины, конфисковать их оружие, забрать их финансовые средства, закрыть фашистскую печать, создать для фашистов режим, который они установили сейчас для социал-демократических рабочих, не говоря уже о коммунистических.
И эти меры были бы поддержаны германской компартией и миллионами идущих за нею рабочих.
Германская компартия оставила бы в этом случае за собой лишь право критики шатаний и непоследовательности социал-демократии, настаивая также на роспуске рейхсвера, вооружении рабочих для защиты против фашистских банд и для расширения завоеваний рабочего класса.

Социал-демократия могла загородить дорогу фашизму и при правительстве Брюнинга в 1930-1932, ибо она располагала 5-миллионными профсоюзами, держала в руках государственный аппарат Пруссии.
Ведь на полицейских танках и броневиках сидели члены социал-демократической партии, берлинская полиция была укомплектована из «демократических» элементов Гржезинским и Зеверингом.
Если бы коммунисты располагали одной десятой или двадцатой частью того оружия, которое было в руках у прусского социал-демократического правительства, сегодня не было бы в Германии фашизма, (Аплодисменты.)

Социал-демократия могла сорвать планы фашистов и при правительстве Шлейхера-Папена с большим напряжением сил, чем при правительстве Мюллера, после 20 июля, оказав сопротивление разгону прусского социал-демократического правительства и двинув в бой миллионный рейхсбаннер.

Она могла не допустить Гитлера к власти, накануне его прихода, приняв предложение коммунистической партии Германии о едином фронте борьбы в январе 1933.

Она могла свергнуть фашистов после их прихода к власти, пойдя навстречу предложениям Коминтерна от 5 марта 1933, об общей борьбе против фашизма.
В ноябре 1932, социал-демократы и коммунисты имели вместе свыше 13 млн, голосов против 11 млн, голосов, собранных фашистами.
Влияние Гитлера уже таяло осенью 1932, за три месяца – от 31 июля до 6 ноября 1932, фашисты потеряли свыше 2 млн. голосов.
Призыв социал-демократии, АДГБ и компартии ко всеобщей стачке разгромили бы фашизм так же, как в 1920, всеобщая стачка германских рабочих ликвидировала капповский путч.

Но, товарищи, социал-демократия не стала, не могла стать, на этот путь, потому что с фашизмом у нее была общая почва – сохранение капитализма – она знала, что борьба рабочего класса, начатая против фашизма, перехлестнет через ее голову и выльется в революцию, направленную против господства капитала вообще.

Но что же было делать при таких условиях коммунистическому авангарду?
Идти в бой одному, без поддержки социал-демократических рабочих, без участия 5 млн. рабочих, организованных в реформистские профсоюзы, имея против себя единый фронт всей буржуазной фашистской реакции, включая в него и социал-демократию?
Нет, товарищи, этого германская компартия не могла сделать, если она не хотела стать жертвой фашистской и социал-демократической провокации, рассчитанной, как это видно из всего лейпцигского процесса, на то, чтобы вызвать авангард пролетариата на преждевременное выступление и физически истребить его.
Ленин говорил накануне октябрьского восстания 1917, что восстание превращается в бланкизм, если его устроители не учли политического момента вообще и международного в особенности;
если на стороне партии, организующей восстание, нет доказанного объективными фактами сочувствия большинства народа;
если развитие событий революции не привело к практическому опровержению иллюзий мелкой буржуазии;
если не завоевано большинство партией восстания в таких органах революционной борьбы, как советы;
если в армии нет вполне назревшего настроения против правительства;
если лозунги восстания не приобретут широчайшей известности и популярности;
если передовые рабочие не уверены в поддержке деревни, поддержке, доказанной серьезным крестьянским движением.
Были ли эти условия нашей Октябрьской революции 1917, налицо в Германии в январе-феврале 1933?
Этих условий в Германии не было, они лишь вызревали.
Вся международная обстановка еще не благоприятствовала такому выступлению германских коммунистов в январе-феврале 1933.
Во Франции и Англии, в двух решающих капиталистических странах, державших под прицелом своих пушек нараставшую германскую революцию, Блюмы и Жуо держали под своим влиянием около половины организованных рабочих, Ситрины и Гендерсоны в Англии – их большинство.
И они срывали активную поддержку английских и французских рабочих германской революции.
За приход фашизма к власти в Германии несут ответственность не только Вельсы и Лейпарты в Германии, но и социалисты, и реформисты во Франции, генеральный совет профсоюзов и лейбористская партия в Англии и весь 2-й Интернационал.
] 

в Японии – военная партия;
в Италии и Польше – фашистские правительства.

Отсюда нажим на рабочий класс:
закон о профсоюзах в Англии;
закон о «вооружении нации» во Франции;
ликвидация 8-часового рабочего дня;
повсеместное наступление буржуазии на пролетариат.

Отсюда усиленный нажим на колонии и зависимые страны, усиление империалистических войск в этих странах, численность которых достигает миллиона, причем свыше 700 тыс. солдат расквартировано в британских «сферах влияния» и «владениях».

Нетрудно понять, что этот зверский нажим фашизированных правительств не мог остаться без ответного движения со стороны угнетенных народов в колониях и рабочего класса в метрополиях.[endnoteRef:16] [16:  Перехожу к колониальному вопросу.
Уже из предыдущего совершенно ясно вытекает, насколько важен этот вопрос в настоящее время, и с точки зрения хода международной революции, и с точки зрения положения мирового капитализма.
Если в настоящее время капиталистический мир испытывает острую нужду в рынках, и если снова остро стала проблема колониального передела, то это означает, что кризис всего капиталистического мирового хозяйства наиболее ярко проявляется сейчас как раз на колониальной периферии мирового капиталистического хозяйства.
Целый ряд колониальных восстаний: восстание в Сирии, движение в Египте, восстание в Марокко, большое восстание в Голландской Индии (Индонезии), непрекращающееся брожение в Индии и, наконец, великая китайская революция, – все это ставит проблему колоний особенно остро.

Сюда присоединяется целый ряд конфликтов и противоречий между мощными капиталистическими странами и странами полуколониальными, являющимися объектом колониальной политики крупнейших империалистических стран.
За последнее время обострились конфликты между Соединенными штатами Америки с Мексикой, Никарагуа, странами Латинской Америки.
Вы знаете, что в последней своей речи Куллидж, президент Соединенных штатов, счел уместным остановиться на особливо «умиротворяющей» роли Соединенных штатов, которая состоит в том, что США с оружием в руках подавляют освободительные стремления в Центральной и Южной Америках.

Колониальная проблема, несмотря на целый ряд общих черт в различных странах, представляет, сложный и разнообразный комплекс, поэтому нельзя дать сплошного, одинакового решения ее для различных стран.
Здесь, безусловно, необходимы различные тактически-политические варианты, потому что экономические условия, а, следовательно, и классовые соотношения в различных колониальных и полуколониальных странах значительно отличаются друг от друга.
Если, например, вы возьмете такую страну, как Индия, с ее сравнительно развитой капиталистической индустрией, со сравнительно развитыми городами, с довольно многочисленным индустриальным пролетариатом, и такие страны, скажем, как Персия, Афганистан или Египет, то вы увидите, насколько различны здесь условия нашей борьбы.
Поэтому было бы совершенно неправильным, если бы мы выставляли какую-нибудь одну единственную тактическую формулу, годную для всех, колониальных и полуколониальных стран.
Различие между ними настолько значительно, что, исходя из общей ленинской постановки колониального вопроса, нам необходимо будет решать, – и это есть единственно правильная точка зрения, – относительно нашей тактики в той или другой колониальной или полуколониальной стране на основе совершенно конкретного анализа экономических, социально-классовых и политических условий данной страны.

Вы, товарищи, знаете, что еще на 2-м конгрессе Коммунистического Интернационала вопрос о колониях, о колониальных движениях, колониальных восстаниях, колониальных войнах был поставлен во всей его принципиальной глубине.
Во время нашей предсъездовской дискуссии мы не раз ссылались на положение, которое со всей силой, со всем упором выдвигал Владимир Ильич, – мы должны четко отличать страны господствующего империализма – субъекты колониальной политики – от стран угнетенных, колоний, которые являются объектами колониальной политики, колониальной эксплуатации и колониального угнетения со стороны крупных империалистических держав.
Вы помните, что в партии, еще во время войны, ряд товарищей, особенно пришедших в нашу партию из других лагерей, в противоположность Владимиру Ильичу, по-иному ставили этот вопрос.
Они полагали, что в колониях, мы должны вести такую же политику, как и в империалистических странах.
Во время войны т. Радек выступил по поводу ирландского восстания, и объявил, что во главе восстания стоит не пролетариат, а буржуазия, а значит это восстание – чужое нам дело.
Владимир Ильич обрушился тогда на эту точку зрения, заявив, что отказ от поддержки национально-освободительных восстаний есть прямая помощь империализму господствующих наций.
По сути дела у Радека тогда было то, что можно назвать социал-демократическим уклоном в национальном вопросе, потому что точка зрения социал-демократии состоит именно в отказе от поддержки национально-революционного и колониального движения, под тем предлогом, что очень часто, в особенности на первой стадии их развития, во главе стоит не рабочий класс и что поэтому, дескать, пролетарским революционерам нет никакого дела до этих национальных буржуазных движений.
Владимир Ильич напротив, выставлял положение, что с точки зрения международной революционной борьбы пролетариата против империализма национально-освободительные, колониальные движения и восстания – это фактор, который ослабляет нашего главного империалистического врага, и что отказ от поддержки этих движений, даже в тех случаях, когда во главе стоит не пролетариат, а, национально-революционная буржуазия, – является прямой помощью великодержавному шовинизму, прямой помощью империалистическому государству.
Поэтому т. Ленина признавал возможность поддержки, при определенных условиях, национально-революционной буржуазии.

Противоположную точку зрения выражал Пятаков утверждавший:
что в эпоху империализма нигде нельзя говорить о национальной общности;
что лозунг «право наций на самоопределение» есть признание права на защиту государственного целого;
что точка зрения т. Ленина, означает проведение национального блока между буржуазией и пролетариатом, и ведет к социал-патриотизму.
Против этого Владимир Ильич выступил с необыкновенно интересной статьей.
Владимир Ильич прежде всего разбирает вопрос: можно ли пролетарской партии в известных условиях говорить о национальной общности?
Тов. Пятаков утверждает, что нельзя, Владимир Ильич говорит, что можно:
«В этих передовых странах (Англия, Франция, Германия и пр.) национальный вопрос давно решен, «национальная общность» (т.е. общность между классами.) давно изжила себя, «общенациональных задач» объективно нет. Поэтому только в этих странах возможно теперь же «взорвать» национальную общность и установить общность классовую.
Иное дело в странах неразвитых, т.е. на всем востоке Европы и во всех колониях и полуколониях. Здесь еще есть угнетенные и капиталистические неразвитые нации.
В этих нациях есть еще общенациональные задачи, задачи демократические, задачи свержения чуженационального гнета».

Владимир Ильич ставит эту проблему в связь с общей проблемой международной революции. Очень часто многие товарищи исходили из представления о международной социалистической революции как о чисто пролетарском движении, однородном по своему составу, как о почти однократном акте, когда отдельные его части совершаются чуть ли не в одно и то же время.
Ленин указывал на то, что в свержении империализма крупнейшую роль будут играть и колониальные национальные движения, смыкающиеся с социалистическим движением пролетариата и развивающиеся под его гегемонией.
В полемике против Пятакова он пишет:
«Социальная революция не может произойти иначе, как в виде эпохи, соединяющей гражданскую войну пролетариата с буржуазией в передовых странах и целый ряд демократических и революционных, в том числе и национально-освободительных, движений в неразвитых, отсталых и угнетенных нациях».
Следовательно, Владимир Ильич брал восстания наций колониальных и полуколониальных и национально-освободительные войны, как составную часть великого международного революционного процесса, раскинувшегося на целую громадную эпоху, и именно с этой точки зрения расценивал национально-освободительное движение в колониальных и полуколониальных странах.

Таким образом, видите, что Владимир Ильич не только допускает возможность и целесообразность на определенных ступенях развития идти вместе с национально-угнетенной буржуазией, но он говорит о возможности поддержки блока с буржуазией угнетенных стран.
Совершенно понятно, что это вовсе не сакраментальная, общая формула, которая годится для всякого этапа и всякого периода.
Владимир Ильич, говоря о возможности «блока с буржуазией», ставил ряд условий:
во-первых – действительная борьба национально-революционной буржуазии против империализма;
во-вторых – действительная свобода организации рабочего класса и крестьянства нашей партией на базе революционной тактики, революционной программы, революционных выступлений. 
Есть эти условия – входит в силу то, что говорит Владимир Ильич.
Нет этих условий – тогда другой разговор, другое сочетание классов, другое сочетание сил, другое соотношение между классами, другая тактическая линия.
Вот так нужно ставить вопрос.
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Такие факты, как рост революционного движения в Китае, в Индонезии, в Индии и т.д., не могут не иметь решающего значения для судеб мирового империализма.[endnoteRef:17] [17:  Тот факт, что китайская революция не привела еще к прямой победе над империализмом, этот факт не может иметь решающего значения в смысле перспектив революции.
Великие народные революции никогда вообще не побеждают до конца в первом туре своих выступлений.
Они растут и укрепляются в порядке приливов и отливов. Так было везде, в том числе и в России. Так будет в Китае.
Самым важным результатом китайской революции является тот факт, что она:
разбудила от вековой спячки и привела в движение сотни миллионов эксплуатируемых и угнетенных;
разоблачила в конец контрреволюционность генеральских клик;
сорвала маску с гоминдановских прислужников контрреволюции;
укрепила авторитет Коммунистической партии среди народных низов;
подняла движение на высшую стадию, на стадию организации советов;
пробудила новые надежды среди миллионов угнетенных классов Индии, Индонезии и т.д.

Только слепые и малодушные могут сомневаться в том, что китайские рабочие и крестьяне идут к новому революционному подъему.
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Судите сами:
из 1 905 миллионов населения всего земного шара 1134 миллиона живут в колониях и полуколониях;
143 миллиона живут в СССР;
264 миллиона – в промежуточных странах;
и только 363 миллиона – в крупных империалистических странах, угнетающих колонии и полуколонии.
Ясно, что революционное пробуждение колониальных стран предвещает конец мирового империализма.

Обнажились и обострились противоречия между буржуазией и пролетариатом в капиталистических странах.
Кризис уже успел усилить нажим капиталистов на рабочий класс.[endnoteRef:18] [18:  Развертывающийся экономический кризис не мог не вызвать нарастание элементов революционного подъема, т.к. кризис вызывает усиление наступления капитала на рабочий класс – уменьшается заработная плата, увеличивается рабочий дня, снижается социальное страхование и т.д.
В Германии организации капиталистов и правительство открыто говорят об этом.
Вот, например, что заявил германский министр труда Штегервальд в рейхстаге:
«Необходимо снижение зарплаты, для оживления строительного рынка мы не сможем обойтись без пяти процентного снижения зарплаты. И в остальных отраслях промышленности предприниматели считают необходимым снижение зарплаты на 20% и более. Сдельные ставки уже значительно снижены во многих частях Германии.
Не исключена возможность, что осенью и зимой придется работать еще более драконовскими мерами, чем сейчас. Мы должны в Германии добиться, чтобы люди жили более скромно».
Итак, германский министр труда открыто заявляет, что необходимо снижение зарплаты германских рабочих на 20% и более, что необходимо на 700 млн. марок сократить пособие безработным и что «осенью и зимой придется работать еще более драконовскими мерами».
Если прибавить к этому, что в течение ближайших месяцев в Германии должен произойти пересмотр тарифных договоров у 5 млн. рабочих, тo понятен смысл этой программы германского капитала и правительства.
Буржуазная Германия переходит к жесточайшему наступлению на рабочий класс.
Перед рабочими Германии, и не только Германии, стоит задача отпора этому наступлению буржуазии.

В то же духе делаются заявления и в американской буржуазной печати.
Несмотря на то, что несколько месяцев назад президент США Гувер провозглашал принцип удержания зарплаты на достигнутом уровне, – теперь открыто ведется кампания за ее снижение. Все чаще делаются заявления в печати вроде следующих:
«За последние несколько лет зарплата в нашей стране сделалась слишком высокой... труд должен реорганизоваться, и эта реорганизация может произойти либо в форме увеличения его производительности, либо в форме сокращения зарплаты».
Кризис привел к новому наступлению капитала на рабочий класс.

Из всего хода борьбы рабочих против буржуазии ясно, что социал-демократия будет на стороне буржуазии.
Ее главная роль и роль реформистских профсоюзов будет заключаться в подрыве активности рабочих, борющихся против наступления капитала.
Тем большая ответственность лежит на компартиях.

От коммунистических партий теперь особенно требуется доказательство способности руководить борьбой рабочего класса против наступающего капитала.
Только в борьбе рабочих против наступления капитала коммунистические партии могут:
по-настоящему укрепить свои позиции в рабочих массах;
завоевать руководящую роль в рабочем классе;
добиться решающих успехов в деле завоевания большинства рабочего класса на сторону коммунизма.
Поэтому сейчас, как никогда, необходимо перенести центр внимания на работу среди рабочих фабрик и заводов.

Нельзя не признать, что в деле руководства этой борьбой теперь с особенной ясностью вскрываются огромные недостатки и слабости работы братских компартий.
В ряде стран имеются уже не первый год красные профсоюзы. Во Франции и Чехословакии они играли и играют крупную роль, но и там во многом эта работа велась до сих пор не удовлетворительно.
Даже лучшие наши профсоюзные организации – краевые профсоюзы Франции – нередко оказывались в хвосте стачечного движения.
Часто активность рабочих масс перерастала руководителей партийных организаций и ставила перед нашими организациями задачи, к которым они были неподготовлены.
Это происходило от того, что среди профсоюзных кадров у нас было значительное количество явно оппортунистических элементов, не изживших социал-демократических привычек и представлений. Известно, что в Чехословакии это привело к изгнанию из красных профсоюзов и из партии группы лидеров профдвижения во главе с их вождем Гансом.

Но если наши задачи в странах с самостоятельным красным профдвижением уже давно определились, то только за последние два года встали новые крупнейшие задачи в профсоюзном движении Германии, Англии, Польши и др., где у нас пока почти не существует своих профсоюзов.
Огромное значение известного рурского конфликта в Германии заключается в том, что в ходе развития этих событий германская компартия начала практический переход к новым методам организации рабочих масс в борьбе с капиталом.
Перед ней ребром встали задачи самостоятельного руководства экономической борьбой рабочих не только против предпринимателей, но и против социал-демократии и реформистских профсоюзов.
Это потребовало новых форм организации рабочих и специального внимания к делу организации неорганизованных масс.

Вопрос о самостоятельном руководстве экономической борьбой рабочих приобрел огромное значение.
Только на основе работы компартий по самостоятельному руководству экономической борьбой рабочих и борьбой против предательской социал-демократии и реформистов, может развиваться большевистская тактика единого пролетарского фронта снизу.

Это требует усиления борьбы с оппортунизмом на практике во всех его проявлениях и большевистского закрепления единого пролетарского фронта снизу, вопреки и против, вождей социал-демократии.
Поэтому борьба против подчинения своей политики профсоюзному реформистскому легализму, борьба против всяких блоков с социал-демократией и за большевистское проведение тактики единого фронта снизу является важнейшим делом компартий.

Вместе с тем нужна усиленная борьба против оппортунизма, прикрываемого левым фразерством. Факты подмены революционной борьбы о социал-демократией «левыми», а на деле упадочно-оппортунистическими, фразами о «прогнившей массе» с.-д. рабочих, о «безнадежности» работы в реформистских профсоюзах и т.д. должны встретить самый решительный отпор.
Мы должны работать внутри реформистских профсоюзов и во всех реакционных организациях, где остаются еще широкие слои рабочих.
Мы должны работать как над организованными, так и над неорганизованными массами рабочих с удесятеренной силой для того, чтобы добиться действительных успехов в деле завоевания масс на сторону революционной борьбы.

В связи с огромным обострением кризиса капитализма экономическая борьба рабочих приобретает ярко выраженный политический характер.
Экономическая борьба все больше связывается со всей борьбой рабочего класса против буржуазного государства и его социал-демократических подпорок.
Наряду с экономическими возникают политические стачки.
Все это делает лозунг массовой политической стачки важнейшим лозунгом теперешнего периода, периода нарастания революционного подъема.
Лозунг массовой политической стачки подготовляет рабочий класс к решающим революционным событиям в борьбе между трудом и капиталом.

Мы работаем сейчас в условиях нарастания революционного подъема.
Но будем помнить указание Ленина, что «революция отличается от обыкновенной борьбы тем, что в движении принимают участие в десять, в сто раз больше людей».
Это требует от нас огромного усиления всей работы по завоеванию на сторону коммунизма большинства рабочего класса.
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Кризис уже успел вызвать новую волну капиталистической рационализации, новое ухудшение положения рабочего класса, рост безработицы, расширение постоянной армии безработных, снижение заработной платы.[endnoteRef:19] [19:  Перехожу к анализу того, как на почве стабилизации и развития внутренних противоречий идет процесс обострения классовой борьбы в Европе.
Если мы рассмотрим события последнего времени с точки зрения социально-классовой, то мы видим, с одной стороны, продолжение наступления на рабочий класс (фашизм в Италии, Польше, зародыши фашизма в Англии и т.д.).
Мы имеем необыкновенно свирепую, перешедшую в систему, политику белого террора, который держит пролетариат в повиновении путем разгрома рабочих организаций.
Балканы с исключительно гнусным режимом белого террора;
Италия, где за последнее время для того, чтобы выловить двух-трех коммунистов, устраивают облавы и арестовывают тысячами рабочих, Польша и т.д.
Мы имеем политику разгрома даже ручных профессиональных союзов.
Всем известна история с английским «биллем», направленным против профсоюзов.
Мы имеем по всему фронту продолжение наступления капитала на зарплату и рабочий день. Следовательно, в Европе мы имеем известную комбинацию фашизма и попыток перенесения «американских» методов.

Но в то же время отчасти на почве самой стабилизации, – и это есть центральное во всем современном европейском положении, – мы имеем то обстоятельство, что рабочий класс Центральной Европы оправляется после тяжких поражений предыдущего периода.
Начинается оживление рабочего движения, обострение классовой борьбы со стороны пролетариата.
Мы имеем процесс «полевения», революционизирования пролетариата в основных узлах европейского капитализма.
Мы наблюдаем одновременный рост и социал-демократов и коммунистов.

Вот результаты выборов в ряде стран Центральной Европы.
Германия. Выборы в Гамбурге:
за социал-демократов, в 1924, было подано 203 тыс. голосов, в 1927, – 249 тысяч;
за коммунистов в 1924, – 90 тыс., в 1927, – 110 тыс.

Польша. Общинные выборы в Лодзи:
за ППС в 1922, – 20 тыс., в 1927, – 56 тыс.;
коммунисты получили в 1922, – 14 тыс., а в 1927, несмотря на бешеный, исключительный террор, – свыше 50 тыс.

Чехословакия. Выборы в Праге:
за социал-демократов в 1925, было подано 41 800 голосов, в 1927, – 47 600;
за коммунистов в 1925, – 66 700, в 1927, – 70 700.

Анализ выборов показывает, что с.-д. усиливается главным образом за счет мелкобуржуазных прослоек, служащих и пр., коммунисты же – за счет рабочих.

Мы имеем рост коммунистических голосов в этих крупнейших и решающих странах европейского континента.
Этот рост влияния коммунистических партий отражает глубинные процессы, которые мы называем термином «полевение».

Второй симптом – влияние коммунистов в профсоюзах.
Мы, несомненно, видим усиление влияния коммунистов и профсоюзной революционной оппозиции в ряде стран, например в Германии (особенно в Берлине, Гамбурге, Галле и других крупных городах).
В Италии, несмотря на разгромы, несмотря на свирепый белый террор, партия с крупнейшими успехами борется за воссоздание профессиональных организаций.
В Чехословакии мы имеем тоже усиление влияния коммунистов в профсоюзах, правда, не особенно большое.

Третьего рода явления – это открытые выступления пролетариата.
Сюда относится великая английская стачка, восстание рабочих в Вене, имеющее крупнейшее значение для оценки положения в Европе.
Затем необходимо отметить бурные отклики в Европе среди европейского рабочего класса на казнь Сакко и Ванцетти.
Такие бурные отклики показывают, что рабочий класс начинает заряжаться психологически по-другому, чем это было некоторое время назад.
Наконец, мы имеем несомненное оживление стачечного движения в ряде стран.
После ряда проигранных оборонительных, битв, а потом затишья мы имеем известный подъем стачечной волны.
В Германии – стачка горняков в Средней Германии, локаут металлистов, который коснется нескольких сот тысяч человек и который является ответом на требование повышения заработной платы со стороны рабочих.
Была известная стачечная волна во Франции, стачка строительных рабочих в Чехословакии, стачечная волна в Италии и т.д.

Мы имеем и целый ряд других симптомов:
Тулонский мятеж матросов во Франции и беспорядки среди резервистов;
крупнейшие антифашистские уличные демонстрации во Франции и в Германии;
ряд уличных демонстраций в связи с нападением на Советский Союз в ряде стран – во Франции, в Германии, в Чехословакии, в Польше (особенно следует здесь отметить крупнейшую демонстрацию в Польше в связи с убийством т. Войкова);
день красных фронтовиков в Германии и клятва красных фронтовиков о готовности защищать Союз советских республик, – все это  выражение роста революционных настроений.
Следует помнить о двух крупнейших стачках в Соединенных штатах Америки.
Я имею в виду стачку в Пассаике и стачку горняков, где дело дошло до открытых военных столкновений между рабочим классом и предпринимателями.
Таким образом, мы видим, что попыткам со стороны европейского капитализма вовлечь рабочий класс в «компанейство» с буржуазией, попыткам достигнуть «промышленного мира», попыткам коррумпировать известную частичку рабочего класса, противостоит широко развертывающаяся волна   классовой борьбы.

Характеристика этих событий должна быть совершенно для нас ясной.
Это не остатки оборонительных стачек перед наступающим капиталом. Это не последние, так сказать, «утихающие отзвуки» той борьбы, которую рабочий класс вел раньше.
Это начало нового периода на основе того, что рабочий класс самые худшие времена депрессии после предыдущих разгромов уже преодолевает, что он начинает строить вновь свои собственные ряды, что он начинает поворачиваться вновь к более острой классовой борьбе, на основе развертывающихся противоречий стабилизации.
Оправившись, он начинает новый цикл своего развития, и начинает стачками и крупными уличными демонстрациями, переходом к массовой борьбе.

Я бы еще не формулировал это так, что мы стоим уже сейчас накануне непосредственно-революционной ситуации в Европе: до этого дело еще не дошло.
Но дело уже дошло до того, что после известного перерыва и депрессий в рабочем движении мы имеем несомненный поворот в сторону мобилизации сил пролетариата, в сторону активной борьбы.
Наиболее плохие времена прошли, рабочий класс оправляется, начинает мобилизовать свои силы –он снова вступает в бой.
] 

Не удивительно, что эти обстоятельства революционизируют обстановку, обостряют борьбу классов и толкают рабочих на новые классовые бои.[endnoteRef:20] [20:  Пару слов, товарищи, об экономических боях, которые ведет сейчас германский рабочий класс. Эти экономические бои являются последствием плана Юнга и наступления предпринимателей.

Это наступление развивается главным образом в трех направлениях.
С одной стороны, новые налоги на все предметы широкого массового потребления и пошлинные тарифы повышаются невиданно, в небывалых в истории капиталистического хозяйства размерах.
Это – первая линия наступления на реальную заработную плату.
Во-вторых, снижение, сокращение и даже прекращение социального страхования.
В Германии невиданный уровень безработицы, даже сейчас, в период обычного сезонного оживления, мы имеем З,5 млн. безработных.
Это – последствия капиталистической рационализации, последствия монополистического капитализма, последствия плана Юнга, который настолько обременяет рабочие массы, настолько обременяет все хозяйство, что кризис развивается в небывалых размерах.
Третий путь капиталистического наступления, самый актуальный и самый новейший, – это путь прямого снижения заработной платы на целых 15-20-30% и даже на 40%.

Мы имеем в эти месяцы значительные экономические бои, стачки против предпринимательского наступления.
Важнейшая из этих стачек – мансфельдская стачка. В этой стачке участвует 13 тыс. человек.
Следующая стачка – рурская, в которой участвует больше 40 тыс. человек.
Обе стачки направлены против снижения заработной платы.
В обеих стачках наша революционная профоппозиция играет руководящую роль, несмотря на слабость, несмотря на отдельные недостатки в работе профоппозиции.
Это особенно ясно видно в рурской стачке.
В мансфельдской стачке еще идет борьба реформистов против революционных рабочих, но и там настолько удалось организовать и сплотить фронт стачечников, что попытки предпринимателей послать под полицейской охраной штрейкбрехеров на заводы были неоднократно отбиваемы рабочими.
Мы видим в Мансфельдском округе среди бастующих горняков и металлистов исключительный размах революционной активности.
Под руководством профоппозиции в первый же день удалось втянуть в стачку, в форме оказания помощи стачечникам, громадную массу безработных.
Вопрос о безработице, вопрос о создании единого фронта безработных с работающими рабочими приобретает сейчас в Германии решающее значение.
Вся тактика буржуазии, вся тактика социал фашистов рассчитана на то, чтобы добиться раскола между 3 млн. безработных и 12 млн. остальных пролетариев работающих, чтобы настроить безработных против работающих, использовать безработных в качестве штрейкбрехеров, в качестве фактора, снижающего заработную плату.
Наша партия – единственная сила, которая объединяет в единый боевой фронт массу безработных с массой занятых в производстве рабочих.
В Мансфельде была действительная проверка, удалось ли нам охватить движение безработных.
Мансфельдские предприниматели делали самые энергичные попытки для того, чтобы привлечь безработных на работу, чтобы заменить бастующих рабочих.
Но безработные шли с нами, и с первого же дня стачки безработные добровольно вступили в ряды стачечных пикетов и с красными значками оцепили завод, защищая бастующих рабочих против штрейкбрехеров, против всякой фашистской провокации. (Аплодисменты.)
Одновременно с этим удалось среди широких слоев трудящихся, незанятых на заводе, например среди трудящихся женщин, достигнуть значительных успехов.
Женщины активно поддерживают стачечников. Они участвовали в раздаче продовольствия, работали в летучих кухнях Межрабпома.
Стачечные комитеты образованы и в Мансфельде и в Руре.
Стачечные комитеты и центральное стачечное руководство, выбранное из рабочих, целиком находятся под влиянием и руководством нашей профоппозиции.
В эти стачечные комитеты входят и представители комитетов безработных, так что и в этом выражается единство фронта безработных с рабочими.

Товарищи, совершенно ясно, что эти нынешние стачки – только предшественники, только, буревестники грядущих больших, решающих боев.
Но именно в этих стачках, которые происходят после длительного, многолетнего перерыва или после незначительных стачек, наша партия перестраивается применительно к новому положению.
В этих стачках совершается перевооружение рядов всего пролетариата накануне грядущих боев, которые выдвигаются изменившимся объективным положением.

Еще несколько слов в ответ на те вопросы, которые волнуют и нашу партию и многих иностранных товарищей, в особенности товарищей из ВКП(б).
Это вопрос – почему так медленно идет процесс революционного подъема, почему имеются недостатки в самой нашей партии, почему, при наличии и при нарастании революционного подъема, при общепризнанном полевении рабочего класса, при правильной политической линии нашей партии, имеют место такие факты:
недостаточный количественный рост нашей партии;
недостаточный рост голосов на саксонских выборах;
неуспехи или, прямо говоря, поражения профоппозиции при выборах фабзавкомов на отдельных крупных предприятиях, особенно Берлина.
Каков ответ на эти вопросы?
Причины конечно не могут быть только организационного характера. Причины должны быть политические.
Нам кажется, что здесь мы имеем дело со следующими главными причинами.
Во-первых, процесс революционного подъема не есть прямолинейный процесс.
Нельзя думать, что одним взмахом все миллионные массы рабочих перейдут от длительного периода отлива, продолжавшегося до 1928, к бурному подъему.
Мы имеем различные слои внутри рабочего класса: есть безработные, есть рабочие отсталых отраслей промышленности, есть передовые рабочие, и т.д.
В некоторых слоях рабочих несомненно имеется уже переход на рельсы революционного подъема.
Но приспособление к новой ситуации, к новым способам борьбы идет с шатаниями, идет неравномерно.
Это – одна из причин медлительности нашего роста.

Вторая причина – мы находимся в полосе борьбы против наступления предпринимателей.
Наша борьба, разумеется, не только оборонительная.
Мы развиваем контрнаступление.
Мы наступаем против наступающего класса капиталистов.
И естественно, мы имеем ожесточенное противодействие буржуазии революционному подъему.
Буржуазия направляет всю силу своего государственного аппарата, всю силу социал-фашистских организаций и фашистских банд против контрнаступления пролетариата.
И поэтому революционный подъем идет неравномерно, прокладывая себе дорогу к завоеванию большинства рабочего класса через огромные трудности.

И третья причина, причина несомненно главная, – это наши собственные ошибки, это наследство правой фракции, это еще существующий до сих пор правый оппортунизм.
Вам известны такие факты, когда наши красные фабзавкомы соглашались на увольнение рабочих или шли на всякие гнилые оппортунистические трюки, вроде частичного увольнения или сокращения рабочего времени без уравнения зарплаты.
Такие проявления оппортунизма, которые «обосновывались» тем, приходилось выбиралось из двух зол меньшее, конечно не могут завоевать нам доверие широчайших рабочих масс.
Есть кроме этих явно оппортунистических ошибок и большой отрицательный эффект от всяких «левых» загибов, вытекающих не столько из меркеровских «теорий», сколько из практики меркеровского типа.
При нынешнем положении, накануне стачечной волны, вернее уже в начале стачечной волны, на отдельных заводах, где рабочие, которые идут за социал-демократами, составляют подавляющее большинство, – наши коммунисты говорят, что надо выгнать этих социал-фашистов, и конечно это ведет к изоляции нас от рабочей массы, и гибельно отражается на нашей работе в массах.
Такого рода тенденции ослабления нашей работы внутри реформистских профсоюзов, внутри пятимиллионной реформистски настроенной массы рабочих, которых мы должны отвоевать на нашу сторону – отрицательно отражаются на нашей работе.

Вот, товарищи, те главные причины, которые мешают нашему росту.
Коротко, они заключаются в том:
что неравномерно совершается революционизирование пролетариата;
что контрнаступление рабочих толкает капитал на ожесточенный террор;
и наконец, самая главная причина – наши ошибки, наши недостатки, правый оппортунизм и «левые» загибы.
Мы должны, пользуясь методом самокритики, суровой большевистской самокритики, поставить перед всем пролетариатом вопрос об этих недостатках с тем, чтобы их решительно и быстро устранить.

Наша германская коммунистическая партия получила почетное звание второй большевистской партии в рядах Коминтерна после ВКП(б).
Это звание возлагает на нас еще большую ответственность.
Это – не повод к тому, чтобы замалчивать наши больные места, а наоборот, это накладывает на нас обязательство еще более суровой самокритики, еще более строгой самопроверки, чем на другие секции Коминтерна.
Наш ЦК, наша партия твердо идут по пути этой самокритики, которая помогает нам в преодолении всяких уклонов, как помогла этому и та многолетняя борьба, которую мы вели против троцкистов и против правых уклонистов.
Нельзя в этой связи умолчать о том, что правая оппозиция в ВКП(б) помогла нашим правым оппортунистам, нынешним ренегатам.
Тов. Томский утверждает, что как будто бы дело не так просто, что т. Бухарин собирается с другими и говорит: «Давайте мы организуем правый уклон».
А мы утверждаем, что в Коминтерне дело было именно так. Бухарин, Слепков и другие собирались и говорили: «Давайте организуем правую фракцию в Коминтерне против линии ВКП(б)».
И они организовывали Эвертов, Илеков, Чильбумов.
Они всячески поощряли нашу правую оппозицию.
Несмотря на это, нам удалось разбить вдребезги правых оппортунистов и кучку ренегатов. (Аплодисменты.)

Что представляют собой правые ренегаты?
Они занимаются исключительно вредительством против революционной борьбы;
они являются агентурой полиции и социал-демократии против пролетарских стачек;
они являются штрейкбрехерами;
они являются саботажниками пролетарской революции.
Чем являются «левые» настроения, «лево»-сектантские тенденции и группы в нашей партии?
В момент поднимающейся волны стачек «левые» сектанты являются проволочным заграждением против масс, которыми мы должны руководить в стачках и завоевывать для пролетарской революции.
Поэтому мы должны до конца продолжать борьбу против всяких новых проявлений обоих уклонов, борьбу за большевистскую линию, борьбу за коминтерновскую линию во всей нашей работе.

Мы в этой борьбе уже приобрели известный опыт.
Уже можно сказать, что в германской компартии с 1923, особенно после тяжелых потрясений, пережитых нашей партией в1928, – выковалось большевистское руководство, которое уже может дать гарантию, что оно будет всеми силами выполнять, проводить линию Коминтерна.
При этом нам помогла ВКП(б), ее громадный большевистский опыт.
И именно теперь, когда все правые оппортунисты и все контрреволюционные течения в Германии направляют всю силу своей клеветы, ненависти, лжи и травли против ВКП(б) и особенно против т. Сталина, – мы должны заявить, что при помощи ВКП(б) нам удалось победить правопримиренческое крыло в нашей партии.
Когда правопримиренческое крыло в нашей партии, имея громадное большинство внутри ЦК, на несколько дней одержало верх;
когда перед партией стоял вопрос о ее существовании как большевистской партии;
в самые тяжелые дни в истории нашей партии, – ЦК ВКП(б) и особенно т. Сталин лично, оказали нашей партии величайшую помощь и громаднейшую поддержку. (Аплодисменты)
После этих переживаний мы пошли большими шагами вперед.

Товарищи, несмотря на недостатки, на слабости, на неравномерность революционного подъема, мы ощущаем наш рост;
мы видим перед собой революционную перспективу, усиливающуюся в боях против плана Юнга;
мы видим кризис, который создает все благоприятные условия для превращения революционного подъема в революционную ситуацию.
Мы опираемся в этой борьбе на ВКП(б).
Весь германский пролетариат опирается на грандиозные успехи социалистического строительства в Советском Союзе. (Аплодисменты.)

Работа профоппозиции, работа коммунистической партии имеет большое значение в связи с возможностью империалистической интервенции против СССР.
Нам нужно поставить работу пролетарской защиты СССР таким образом, чтобы каждый красный фабзавком, чтобы каждая коммунистическая ячейка, чтобы каждая заводская группа профопозиции, чтобы каждая единица Союза красных фронтовиков были готовы защищать Советский Союз. (Аплодисменты.)

Товарищи, по отношению ко всем секциям Коминтерна, ВКП(б), которая выполняет пятилетку в четыре года, которая строит социализм, – играет роль гигантской, многомиллионной ударной бригады всемирного коммунизма.
Да здравствует ударная бригада мировой революции – ВКП(б)! (Бурные продолжительные аплодисменты.)
] 


В связи с этим разрушаются и падают социал-демократические иллюзии среди рабочих масс.[endnoteRef:21] [21:  За последнее время внутри рабочего европейского класса происходят перегруппировки – растем и мы, растет и социал-демократия.
Где корни влияния социал-демократии?
Корни влияния социал-демократии:
В слоях служащих, в рабочей аристократии (в особенности в трестированных отраслях);
в воскресающей периодически надежде, на процветание и расширение «своей» капиталистической промышленности;
в пацифистском обмане со стороны социал-демократии;
в игре социал-демократии в оппозицию.

Корни влияния коммунизма:
в противоречиях стабилизации;
в опасности будущей войны вообще и против СССР;
в поправении социал-демократических верхов.

Этот процесс ставит перед нами проблему: должны ли мы целиком и полностью продолжать, ни на йоту не изменяя, тактику единого фронта в настоящее время, в настоящих условиях точно так же, как это было два года назад?
Или мы должны в тактику единого фронта внести новые нотки, сделать выводы из перемен в объективной обстановке, из перегруппировок внутри рабочего класса?
Мы полагаем, что нужно поставить некоторые новые ударения. (Голоса. «Правильно!»)
И эти новые ударения идут по линии обострения борьбы с социал-демократическими лидерами и Амстердамским Интернационалом.
Поэтому особенностью тактики единого фронта в настоящее время является решительное применение тактики единого фронта снизу.
Здесь – весь центр тяжести.
База для этого в рабочем движении есть.
База для верхушечных комбинаций в настоящее время гораздо меньше, чем раньше, потому что имеется поправение этих верхов, несмотря на некоторые их «левые» фокус-покусы.
Общая генеральная установка в тактике единого фронта должна заключаться в том, чтобы мы смотрели на низы, именно в эту сторону повернули руль нашей тактики.

Тактика единого фронта развертывается и должна быть развернута по целому ряду направлений.
В области борьбы с военной опасностью – это проблема обостренной борьбы с социал-демократией, и в особенности борьбы с пацифизмом, который представляет собой реальную угрозу и который еще, к сожалению, силен среди рабочего класса необходимо:
развитие кампании за поддержку СССР;
работы во всех видах массовых беспартийных организаций;
использования успехов последнего конгресса друзей СССР;
работы в антиимпериалистической лиге;
устройства конгрессов в национальном масштабе, где это возможно, в защиту и поддержку Советского Союза;
использования последних дипломатических выступлений СССР в Женеве, направляя свои удары против пацифизма.
Это есть наша непременнейшая обязанность.

Мы, товарищи, должны, также поставить перед собой с особой резкостью проблему профсоюзов и единого фронта.
Профсоюзы – это одна из самых острых, самых мучительных, самых трудных проблем всего нашего движения.
Вы знаете, что у нас в ряде коммунистических партий есть не только те недостатки, что мы все еще плохо работаем в профсоюзах, но очень часто есть и тот недостаток, что неизвестно, в чем должна состоять коммунистическая работа в профсоюзах.
Товарищи, коммунистическая установка должна идти против идей классового сотрудничества и всей контрреволюционной социал-демократической идиллии.
Социал-демократическая установка – «конституционная фабрика», «демократизация трестов», сотрудничество с капиталистами, арбитражные комиссии, решение «по соглашению» всех вопросов и т.д., –это установка «промышленного мира».
Наша установка – установка обострения, классовой борьбы:
против трестовского капитала;
против всякого сотрудничества с капиталом;
против политики фабрично-заводских комитетов, которая втягивает фабрично-заводские комитеты и через них рабочий класс в строительство капитализма;
против принудительных арбитражных соглашений;
против того, что связывает руки рабочему классу.
За стачечную борьбу;
за расширение классовой борьбы;
за наиболее острую постановку вопроса о заработной плате;
за наиболее острую постановку вопроса о безработице;
за наиболее острую постановку вопроса о рабочем дне;
за обострение стачечной борьбы.

Мы должны всемерно усилить Профинтерн, всемерно усилить работу советских профсоюзов, чтобы профсоюзы СССР работали в Профинтерне и вне его, чтобы они помогли укрепить Профинтерн.
Мы должны заключить политические «договоры дружбы» с другими профсоюзами, но должны помнить, что центр тяжести лежит в низовой работе по сплочению масс.
Мы имеем в целом ряде стран «группы единства», но эти группы не объединены между собой, и нет централизованного руководства. Это неправильно, с этим нужно покончить. 
Усиление международной борьбы по профессиональной линии вытекает из всего международного положения.
Мы уже завязали связи с целым рядом профсоюзов восточных стран.

Таким образом, мы должны:
перенести центр тяжести при проведении тактики единого фронта на низы;
обострить нашу борьбу против социал-демократии и в частности против так называемых «левых» социал-демократических вождей;
всю нашу агитацию строить на увязке повседневных требований рабочего класса с большими вопросами политики, в первую очередь с вопросом о войне, подводя массы к центральному лозунгу, лозунгу диктатуры рабочего класса.
] 

После опыта пребывания у власти социал-демократов, срывающих забастовки, организующих локауты и расстреливающих рабочих, злой насмешкой звучат в ушах рабочих лживые обещания насчет «производственной демократии», «промышленного мира», «мирных методов» борьбы.[endnoteRef:22] [22:  В чем состоит основная установка соц.-демократии, верхушки профсоюзов и пр.?
Вот главная цепь их рассуждений: «нам» нужно превратить современные фабрики в «конституционные фабрики» и демократизировать мирным путем фабричные распорядки.
Один из крупнейших идеологов соц.-демократии, Карл Реннер, тарифный договор, заключаемый между предпринимателями и рабочими, называет «социализацией зарплаты».
«Социализм» уже рождается, происходит процесс «социализации зарплаты»!

Если фабрики можно демократизировать через мирную работу фабрично-заводских комитетов, то также можно добиться и демократизации трестов.
Гильфердинг пишет, что магнаты капитала делают, сами того не сознавая, марксистское  дело, – они-де  идут в  сторону организованного хозяйства, тем самым готовя социализм.

Основной лозунг социал-демократов – «хозяйственная демократия».
Это значит: через фабрично-заводские комитеты, через профсоюзы мирно «можно»  переделать и фабрики, и тресты, и любой концерн, и любую группу банков, завоевав их без всякой революции, на демократический лад. Это называется «хозяйственной демократией»!
При этом, очевидно в утешение рабочему классу, говорится,  что этот процесс должен продолжатся сотни лет.
Один из идеологов движения, Карл Цвейг, в своей книге «Социология профдвижения» пишет:
«Подобно тому, как в политике, ноябрь 1917, завершил в упорных боях длящееся столетиями развитие к политическому равноправию, – подобно этому осуществление равноправия в области хозяйства требует также длительного исторического развития. Мы стоим только в начале этого развития».
Вся установка – на демократизацию капиталистических фабрик, на демократизацию капиталистических трестов, на демократизацию капиталистических банков. А дальше – идет мирная демократизация государства.
Гильфердинг выставил недавно тезис, что нельзя говорить о том, что в Германии, в Австрии и пр. – буржуазная демократия.
По его мнению, говорить о буржуазной демократии нелепо. Есть, мол, демократия «вообще», и через нее рабочий класс «демократизирует» все государство.
От этой теории стошнило даже коллегу Гильфердинга – Макса Адлера.
Но всей социал-демократией она была встречена «бурными аплодисментами».

Эта теоретическая и практическая установка продолжается и дальше: если можно мирно демократизировать фабрики, если можно мирно демократизировать тресты, если можно мирно демократизировать банковские концерны, если можно демократизировать отдельные государства, то, конечно, можно и нужно демократизировать... Лигу наций при положительном отношении к ней!
Так выставляется лозунг демократизации Лиги наций, как главный лозунг внешней политики, и «американская» идея сотрудничества классов находит свое увенчание.
В этом отношении чрезвычайно характерно со всех точек зрения выступление г. Альберта Тома.
Он работает в отделе труда Лиги наций, он является одним из французских социалистов, он является членом 2-го Интернационала, он имеет связи в профсоюзных амстердамских кругах. И вот этот самый индивидуум, приехавший на собрание одной предпринимательской организации в Берлине, произнес речь, которая отпечатана в журнале «Предприниматель»:
«Ввиду последствий войны, – если следовать ходу мыслей вашего министра иностранных дел, – как раз в Германии вспыхнула мысль, что необходимо прийти к соглашению, взаимному пониманию и взаимному сближению.
Я смею повторить, что не раз испробованная и не раз терпевшая крушение мысль о сотрудничестве вновь появилась на сцене.
Мы ищем этого трудового сотрудничества. Эта мысль выражается и в уже упомянутой статье г-на Борзига. Я нахожу ее и в речи г-на Зильберберга. Ее выражение имеется и в ряде других мест. Характерно то, что привез с собой один из моих сотрудников, который долгое время был в Америке. Там имеется то же самое стремление к соглашению. Равным образом и в Англии в течение последних недель главной мыслью и главной заботой хозяйственных кругов стало – найти хозяйственный мир, который бы был в состоянии положить конец непрочности социальной обстановки. В Италии (!) правительство и заинтересованные круги точно так же стремятся найти подобного рода соглашение, и мы во Франции озабочены теми же заботами».
Вот вам «установочка»! Раньше кричали: Муссолини – бандит, фашист и пр. Теперь говорят: в Италии «правительство и заинтересованные круги» (т.е. отъявленные капиталистические плуты) очень «озабочены» этими милыми идеями о соглашении между трудом и капиталом!
Тут законченная система.
Положительное отношение к трестам, положительное отношение к строительству капитализма, к банкам, к государству, к Лиге наций, при робкой и в то же время шарлатанской проповеди – эволюционным путем демократизировать эту машину, находящуюся в руках у заклятых врагов рабочего класса, – вот «программа» нынешней социал-демократии.

Владимир Ильич говорил, что оппортунизм может развивать свою теоретическую и политическую концепцию в разных терминах, в том числе и марксистских.
До последнего времени социал-демократический оппортунизм изо всех сил старался проповедовать свой оппортунизм в марксистских терминах, но теперь происходит процесс сдачи даже этих терминов.
Мы имеем прямую капитуляцию перед идеологами буржуазии, и мы имеем капиталистическую практическую и капиталистическую теоретическую установку со стороны социал-демократии.
 Никогда еще расхождение между нами, коммунистами, и социал-демократами не было так грандиозно велико.
Никогда еще такая пропасть не лежала между нами, как сейчас.

Само собой понятно, что из положительной установки к капиталистической рационализации, к любому капиталистическому предприятию, к любому капиталистическому государству и к Лиге наций, несомненно, вытекает и позиция не только в малых вопросах очередной классовой борьбы, но и в великих вопросах современности, и в первую очередь в вопросе о войне.
] 

Много ли найдется теперь рабочих способных поверить лживой проповеди социал-фашистов?[endnoteRef:23] [23:  Полевению рабочих масс противостоит резкое поправение верхушки 2-го Интернационала и Амстердамского объединения профсоюзов.
Социал-демократия, открыто отказывающаяся от классовой борьбы, целиком перешла на сторону буржуазии.
Она пытается внедрить в рабочую массу идею классового сотрудничества.
 Она обманывает рабочий класс перспективой «мирного» перехода к социализму через «хозяйственную демократию» и к новому периоду «мирного» капитализма в международных отношениях.

Социал-демократия всеми силами старается сохранить господство буржуазии.
На Магдебургском с.-д. съезде, в 1929, Вельс заявил, что в случае угрозы со стороны пролетарской революции, социал-демократия не остановится перед тем, чтобы, «несмотря на демократические принципы, установить диктатуру».
Социал-демократия готова на все, чтобы бороться за «сохранение высшего целого», за сохранение капитализма, за сохранение господства буржуазии.
Поэтому нет ничего удивительного в том, что английская «рабочая» партия провела «реорганизацию» своего центрального печатного органа «Дейли Геральд» при помощи консервативной издательской фирмы.
В целях поднятия тиража своей газеты «рабочая» партия создала специальную финансовую организацию, и отдала свой центральный орган в руки консервативной буржуазии.
Теперь во главе управления центральным органом «рабочей» партий и английских профсоюзов стоит крупнейший капиталистический трест консервативных издательств.
«Рабочая» партия стала у руля государственной власти, а свой главный идейный орган сдала капиталистическому тресту, который специализируется на издании литературы твердолобых консерваторов – империалистов!

Практика работы социал-демократии соответствует ее идеологическому перерождению.
В деятельности «социалистических» правительств Англии и Германии наиболее полно выразились. с.-д. лозунги: «мир в промышленности», «хозяйственная демократия» и т.д., ее поддержка капиталистической рационализации и бешеного нажима буржуазии на рабочий класс. 
В Англии, на другой же день после прихода правительства Макдональда к власти, буржуазия повела усиленное наступление на рабочих.
Приход «рабочего» правительства ознаменовался снижением зарплаты полумиллиона текстильщиков. 
Макдональдовское правительство провело капиталистическую рационализацию, усилило нажим на рабочий класс, снизило зарплаты.
То, что английская буржуазия не могла провести своими руками, она делает руками правительства «рабочей» партии.
Особенно нужную для буржуазии роль «рабочее» правительство играет по отношению к Индии. Кабинет «рабочей» партии не останавливается ни перед какими кровавыми репрессиями и устами Клайнса заявляет:
«Положение в Индии требует и получит как непоколебимость, так и справедливость, и нужно надеяться, что индийские деятели скоро успокоятся!»
Эти угрозы «непоколебимостью», т.е. любыми репрессиями, подслащенные словами о «справедливости», что на деле означает отказ «рабочей» партии от собственной программы превращения Индии в доминион, сопровождаются грозным пророчеством, что индийские деятели «скоро успокоятся»!
Понятно, что буржуазия, консервативная и либеральная, восторгается правительством Макдональда.
«Таймс» недавно писал по этому поводу следующее:
«Если нынешний год принесет нам, как тому следовало бы быть, установившееся национальное соглашение по главным целям и методам имперской политики по отношению к некоторым крупным вопросам, то общие выборы 1929, дали стране больше, чем страна полагала».
Либеральная газета «Дейли Кроникль» писала по поводу мистера Гендерсона, что за интересы британского капитализма он дерется «так же упорно, как и любой империалист».
Наконец, Ллойд-Джордж прямо говорит:
«Можно, несомненно, считать преимуществом, что у власти находится социалистическое правительство. Это в высшей степени облегчает сплочение общественного мнения Англии для поддержки вице-короля в его борьбе для подавления анархии в Индии».

В Германии коалиционное правительство социал-демократа Мюллера также оставило о себе большую память, как правительство безоговорочной поддержки господства буржуазии.
При помощи кабинета Мюллера был проведен план Юнга, налагающий непосильное бремя на плечи пролетариата и всех трудящихся Германии.
При помощи этого правительства проводился бешеный нажим на рабочий класс.
При помощи арбитража и рационализации осуществлено снижение зарплаты и социального страхования.
При помощи мюллеровского правительства проведен закон о защите республики, направленный против революционных рабочих.
Глубокий экономический кризис и огромный рост безработицы, так сказать, завершали деятельность правительства Мюллера.
Но германская буржуазия, достаточно использовавшая против рабочих правительство Мюллера,3 и теперь прогнавшая его прочь для более широкого использования другого метода нажима на рабочих, все же высоко ценит услуги социал-демократов.
Недаром и теперь 22 полицей-президентских поста в Германии заняты социал-демократами.
] 


Рабочие демонстрации 1 августа 1929, (против военной опасности) и 6 марта 1931, (против безработицы) показывают, что лучшие люди из рабочего класса уже отвернулись от социал-фашистов.

Экономический кризис нанесет удар социал-демократическим иллюзиям среди рабочих.
Теперь немного найдется рабочих, которые, после банкротств и разорений, согласятся поверить в возможность обогащения «каждого рабочего» путем участия в «демократизированных» акционерных компаниях.[endnoteRef:24] [24:  Капитализм в разных странах отличается, отличается и рабочее движение и способы буржуазии овладеть этим рабочим движением.
Поэтому я хотел сказать несколько слов о попытках так называемой «американизации» рабочего движения.
Если мы проанализируем рабочее движение в США, мы поймем, почему в Европе сейчас идет такой крик об Америке и почему социал-демократия и оппортунистические лидеры профессионального движения смотрят горящими от восторга глазами на «американский идеал».

Соединенные штаты доминируют в мировом хозяйстве, их влияние больше у когда-то было у Англии.
Поэтому рабочий класс Америки неизмеримо больше привязан к своей буржуазии, чем, это было даже в Англии. Мы можем сказать об американском пролетариате то же, что в свое время Энгельс говорил об английском, мы можем говорить о «буржуазном пролетариате» в Америке.
Возьмите хотя бы такую небольшую табличку о зарплате, которая сразу уяснит вам, в чем дело. Если принять среднюю реальную заработную плату в 1925, в Лондоне за 100%, то вы получите следующие цифры:
в Филадельфии (Америка) – 221%:
в Париже – 71%;
в Риме – 48%;
в Варшаве – 47%;
в Праге – 58%;
в Брюсселе – 57%;
в Вене – 47%. 
Средняя европейская – 40-50%, а там–220%!
Вот вам соотношение между этой аристократией международного рабочего класса и массами европейского рабочего класса.
А если бы мы взяли заработную плату китайского кули или рабочих африканских алмазных россыпей, или другой колониальной группы рабочих, то вы представите себе, какая гигантская разница между кули и американцем.

Но и в самой Америке среди пролетариата есть огромные различия.
Дэвис, министр труда Соединенных штатов, открыто заявил:
«Не будет преувеличением, если мы скажем, что имеется несколько миллионов тяжело работающих, но низко оплачиваемых американцев.
Я смею сказать, что среди нас живет, считая с членами семейств, 10-15 млн. чел., лишенных того благополучия, которое имеет все остальное население».
В южных штатах, в особенности в текстильной промышленности, 10-11-часовой рабочий день, при огромной интенсивности труда, и зарплате всего-навсего от 18-32 доллара.
Следовательно, есть рабочая аристократия, и есть низы рабочего класса, которые тупеют и находятся на положении рабов.
Это – совершенно реальный факт.
Эти низы рабочего класса комплектуются из негров и пришлых элементов, которые раньше, в других странах, были в еще худших условиях.
Что касается негров, то они поставлены даже среди рабочего класса на положение граждан, второго разряда.

Капитал держит рабочих в руках при помощи определенных слоев самого рабочего класса.
Организованные силы рабочего класса построены таким образом, что они направлены против всякой революции.
Вся механика организации рабочего класса построена так, что держит в подчинении эти слои рабочего класса, возмущение которых иногда прорывается в отчаянных и жесточайших формах борьбы, – например, последняя стачка в Колорадо, где были большие столкновения, убитые, раненые, где чуть ли не ядовитые газы были заготовлены против рабочих.
Все число рабочих (без служащих) равно примерно 25 млн. чел., из них организованных – 3-4 млн. Из общего числа этих организованных 75% пребывают в аристократической Американской федерации труда.
Следовательно, вся профсоюзная организация рабочего класса носит чисто верхушечный характер. В Американской федерации труда – аристократические слои.
Внутри этой Американской федерации труда руководство находится в руках таких профбюрократов, о которых наш рабочий класс не имеет никакого представления.
Я не буду говорить о методах воровства, коррупции, взяточничества, присвоения профсоюзных денег и т.д. Но вот какие оклады получают эти профбюрократы. Например, председатель союза машинистов Стон получает 25 тыс. долларов жалованья плюс 25 тыс. долларов на представительство, итого 50 тыс. долларов, т.е. 100 000 рублей в месяц. Вот вам «вождь профсоюза»!
Вот как обстоит дело в Американской федерации труда.

Но кроме этой организации, там имеется еще одна форма организации, еще более специфическая – «компанейские союзы», – общие союзы предпринимателей и рабочих одного предприятия.
Они имеют своей целью так называемый «промышленный мир» и устранение классовой борьбы.
Они работают чрезвычайно интенсивно, вовлекая в подчинение капиталу некоторые слои рабочего класса.
Я вам приведу известный пример: на железной дороге Балтимора – Огайо имеется нечто вроде компанейского союза. Главный лозунг: «повышение производства и никаких стачек».
Они копируют, на капиталистический манер, то, что мы делаем у себя: например, у них есть нечто вроде производственных совещаний, причем в течение последнего года на 45 предприятиях этой компании было сделано 18 000 различных предложений по улучшению.
Из этих 18 тысяч предложений и изобретений было проведено в жизнь 15 тысяч (намотайте себе на ус, товарищи-хозяйственники!).
В результате втягивания в хозяйственную жизнь рабочих и подчинения их капиталу дивиденды компании выросли за 1924-1926, вдвое.
Принципы организации этих компанейских союзов:
организация только внутри предприятия;
организацию содержит предприниматель, получающий за это увеличенные вдвое дивиденды;
на предприятии запрещаются профсоюзы и организации классовой борьбы вообще.
Энергия рабочего класса, добавочная, изобретательская, интеллектуальная, она вся наматывается на вал капиталистической эксплуатации.

Другой тип – рабочие банки.
В журнале «Строитель локомотивов» очень крупный буржуазный американский экономист Карвер пишет:
«Рабочие банки – это единственная революция в мире. Их колоссальные возможности станут очевидными, если вспомнить, что сумма заработных плат в стране составляет приблизительно половину тех 50 миллиардов долларов, которые хранятся в наших 31 000 банков, и что годовой урожай фермеров представляет ценность другой половины.
Если большинству американских рабочих и крестьян удастся концентрировать свои сбережения и свою кредитную мощь в собственных банках, то в течение одного поколения они получат контроль над капиталом богатейшей нации мира». 
Конечно, вся эта «философия» является враньем, потому что никакого контроля эти «рабочие банки» не получат.
Наоборот, сбережения рабочих, составляющие солидную сумму, захватят в свое распоряжение магнаты банкового капитала – финансово-капиталистическая олигархия очень хорошо использует «мелких вкладчиков»!
Рабочие несут в «рабочие банки» свои сбережения, свои гроши, которые, скопляясь, дают в распоряжение буржуазии очень значительное количество добавочного оборотного капитала.

На этой почве разводится целая теория.
Тот самый Карвер,  выпустил целую книгу, которая называется «Текущая экономическая революция в Соединенных штатах»:
«Вот, мол, говорят о разных революциях и пр., но это же все пустяки. Была политическая революция в Германии, Австрии и т.д., но ведь настоящая революция – это экономическая революция, а она происходит за это время только в одной стране, и эта страна есть Соединенные штаты Америки.
Это – революция, которая уничтожает разницу между рабочими и капиталистами, делая рабочего капиталистом и делая большинство капиталистов работниками, потому что они не могут быть способны жить с одного своего капитала. Это есть нечто совершенно новое в мировой истории».
Путями этой «революции» Карвер считает:
«во-первых, быстрый рост вкладов;
во-вторых, вложения со стороны рабочих путем покупки акций трестов;
в-третьих, рост рабочих банков».
В сущности, на почве карверовской идеологии стоит вся международная социал-демократия. Принципиальной разницы между социал-демократами и Карвером нет.

Итак, что мы видим в Америке? Низы рабочего класса – иностранцы, негры.
Методы борьбы у них часто очень революционные, и эта борьба крайне свирепо подавляется.
С другой стороны, большой слой американских рабочих – аристократия от аристократии.
Его организация – аристократическая Американская федерация труда.
Затем – компанейские союзы, рабочие банки и т.д.
Над компанейскими союзами, рабочими банками и пр. стоит организация капиталистов, мощные предпринимательские союзы, банки, концерны, тресты.
Они через разные «приводные ремни» весь рабочий класс держат целиком в своих руках.

Это и есть тот «идеал», на который ориентируются сейчас вся международная социал-демократия и лидеры реформистских союзов.
Эти методы американской буржуазии они желают перенести на Европу, забывая только о том, что если в Америке эти методы имеют известную базу в монопольном положении страны, то для Европы они этой базы не имеют и иметь не могут. А в некоторых странах они становятся прямо смешными!
Возьмем, например, Великобританию.
Ее монопольное положение исчезло, хотя великобританское правительство и маневрирует по отношению к колониям, делает уступки, получает известную передышку, отсрочивает часы своей гибели. Но все же основная тенденция ведет вниз, это видно по огромной стабильной безработице.
Дальнейшее наступление капитала вызывает такие, например, вещи, как поход горняков на Лондон.
Китайская революция и революция в других колониальных странах шатают всю Британскую империю.
Идет возмущение низов – стачки и т.д.
Поэтому американские методы здесь не могут иметь базы.
Тем не менее, капитал старается при помощи лидеров рабочей партии и профсоюзов наладить и здесь пресловутый «промышленный мир», организацию «компанейских союзов» и т.д.:
Спенсер у углекопов организовал компанейский союз;
основана «Лига промышленного мира в Британской империи».
«Экономист» в одном из последних номеров в статье «К промышленному миру» с восторгом рассказывает о единстве между волками капитала, вроде Mонда, и шарлатанами из Рабочей партии.
Крупный капиталистический кит Монд (химическая индустрия), хочет использовать «американское средство» для борьбы с социализмом. А «рабочие политики» приветствуют эти попытки как «шаг к социализму»!

В Германии также вряд ли можно найти какую-нибудь базу для американских методов.
Германская буржуазия старается, однако, использовать даже самые маленькие зацепки в этом отношении.
Например, в настоящее время, в некоторых отраслях промышленности, мы имеем известное перераспределение между служащими и рабочими.
Число служащих по отношению к рабочим в 1907, составляло 11,1%, в 1925-26, – 36,5%.
Делаются попытки зацепить частичку рабочих через служащих, взять на буксир определенную часть рабочего класса и через них держать остальные слои.
Поведение с.-д. и лидеров профессиональных союзов лежит целиком по линии «философии» Карвера. Хотя они и делают вид, что борются против организации компанейских союзов, но сами и идеологически, и практически, и политически выполняют то же, карверовское, дело.
Один из социал-демократов (Эрдман) так прямо и сформулировал:
«Профсоюзы – элемент капиталистического хозяйства».
И вся их линия заключается в том, чтобы было возможно меньше стачек, хотя они и бывают вынуждены под давлением рабочих масс иногда вести эти стачки. Но в их головах идея промышленного мира господствует вполне.
Имеются попытки организовать компанейские союзы, но пока их совсем немного.
Имеется специальная организация «Динта» («Немецкий институт для технической выучки рабочих»). Этот «институт» имеет 200 заводских газет. Через них они лезут в рабочую среду.
За последнее время стала заметной политика арбитража, государственно-принудительных решений по конфликтам, т.е. система, совсем уже близкая к «промышленному миру», принудительно диктуемому государственной властью буржуазии.
Но, несмотря на то, что американские методы у лидеров социал-демократии и профсоюзов в фаворе, хотя они и стараются, чтобы стабилизация и ее дальнейшее развитие в Центральной Европе проходили без больших социальных конфликтов, но это для Европы – буржуазно-реформистская утопия.
Для перенесения американских методов нужно «малое» – предварительное перенесение американской экономики в Европу, – вещь, по меньшей мере, «крайне затруднительная».

Касаясь колониальной периферии капиталистического мира, мы должны отметить пробуждение рабочего класса как самостоятельной силы.
Правда, и в колониях уже пытаются насадить всякие гнусности: желтые союзы Чан Кайши, «союз механиков» в Кантоне и т.д., или попытки со стороны английских реформистов скрутить индусское профсоюзное движение.
Но, в общем, мы можем сказать – впервые мы вступаем в эпоху, когда рабочий класс осознает себя как самостоятельная сила в движении и является ведущим началом революционного движения.
Никогда этого здесь еще не было.
Буржуазии здесь очень трудно применить метод коррупции рабочего класса, потому что базис для этого почти совершенно отсутствует.
Известное подобие базиса заключается в гигантской дистанции между особыми видами квалифицированного труда, например в Китае, и массами рабочих. На этом играют капиталисты. Но это капля в море.

Таково в общих чертах положение рабочего класса.
Таковы попытки буржуазии свернуть рабочее движение с его классового пути.
Эти попытки могут иметь известный успех в Соединенных штатах, но они обречены на крах и в Европе и в колониях, где рабочий класс выдвигается на передовую линию огня в героической борьбе против системы мирового империалистического угнетения.
] 


Отход рабочих масс от социал-демократии означает поворот их в сторону коммунизма:
растет профсоюзное движение, примыкающее к компартии;
избирательные успехи компартий;
волна забастовок, происходящих при руководящем участии коммунистов;
перерастание экономических забастовок в политические протесты, организуемые коммунистами;
массовые демонстрации сочувствующих коммунизму рабочих, встречающие живейший отклик в рабочем классе.
Все это говорит о том, что рабочие массы видят в компартии единственную партию, способную бороться с капитализмом;
единственную партию, достойную доверия рабочих;
единственную партию, за которой можно и стоит идти в борьбе за освобождение от капитализма.
Это – поворот масс в сторону коммунизма.
Это – залог превращения наших братских компартий в большие массовые партии рабочего класса.
Необходимо только, чтобы коммунисты сумели оценить обстановку и использовали ее должным образом.[endnoteRef:25] [25:  Коминтерн своевременно учел начавшуюся перегруппировку классовых сил в связи с усилением расшатывания капиталистической стабилизации и ростом полевения пролетарских масс и выдвинул лозунг:
«Класс против класса».

Эта тактика – класс против класса – означала переход компартий к осуществлению на деле самостоятельного руководства классовыми боями в непримиримой и развернутой по всему фронту борьбе против социал-демократии.
Эта тактика отвечала новым условиям работы компартий.
От периода агитации и пропаганды компартии стали переходить к периоду организации и самостоятельного руководства классовыми боями рабочего класса.

В центре идейно-политической жизни Коминтерна за истекший период была борьба против правых и «левых» оппортунистов.
После разгрома троцкизма, в основном законченного уже ко времени 5-го Всемирного конгресса, на первое место встала борьба с правым уклоном и с примиренческим отношением к нему, против правооппортунистической теории об «организованном капитализме», против примиренчества в отношении к социал-фашизму.

Вместе с тем Коминтерн вел решительную борьбу и против оппортунистических проявлений, прикрываемых «левыми» фразами.
В период борьбы за большинство рабочего класса эти «лево»-сектантские настроения являются крупным тормозом в работе партии.
Без преодоления «левого» фразерства, под которым оппортунисты прячут свое неверие в осуществление задачи завоевания большинства рабочего класса, компартии не могут проводить революционной мобилизаций рабочих масс под своим знаменем.

Борьба на два фронта и в особенности против наиболее опасного правого уклона и теперь стоит в центре внимания Коммунистического интернационала.
Эта борьба дала уже огромные результаты в деле большевистского воспитания коммунистических партий.
Рост влияния компартий в рабочих массах несомненен.
Тем более сказываются недостатки организационного закрепления этого влияния.
Никогда еще слабость организационной работы компартий не сказывалась так сильно, как теперь, когда перед секциями Коминтерна стоят задачи самостоятельной организации и руководства развертывающимися классовыми боями пролетариата.

Главные практические слабости компартий заключаются:
в недостатках работы на предприятиях;
в слабости низовых партийных организаций;
в не последовательном проведении реорганизации партии на основе фабрично-заводских ячеек;
в неудовлетворительности работы комфракций в массовых организациях, особенно в профсоюзах, и т.д.
На каждом шагу сказывается неумение связать свою практическую работу с революционной политикой коммунизма и неумение организационно закрепить влияние компартий в массах.
А без такого закрепления нельзя обеспечить дальнейших серьезных успехов компартий.

Главная задача компартий в теперешних условиях заключается в усилении борьбы с социал-демократией, в усилении борьбы за отвоевание от социал-демократии рабочих масс, в преодолении влияния социал-демократий на значительные еще слои пролетариата.
Эта задача может быть осуществлена, если во всей работе компартий будет на деле проводиться разоблачение сущности с.-д, политики, не только в агитации и пропаганде, но путем противопоставления социал-демократической практике революционной практики компартий.
Только решительным и неустанным разоблачением каждой подлости социал-демократии против рабочих;
только использованием всех возможностей для сплочения рабочих масс для решительного отстаивания интересов рабочих против капитала и против социал-фашизма;
только упорной работой по укреплению организационных позиций партий в предприятии, профсоюзе, фабзавкоме, в каждой массовой организации, среди женщин, среди молодежи и т.д., – только такой работой коммунисты на деле закрепят влияние компартий на широкие массы.

Борьба против всех и всяких проявлении правого оппортунизма на практике, являющегося главным препятствием в завоевании рабочих масс на сторону коммунизма;
и вместе е тем борьба с левым фразерством, прикрывающим оппортунистическую пассивность в проведении повседневной работы по завоеванию отдельных групп и слоев рабочих на сторону коммунизма, – вот важнейшие задачи коммуниста.
При этом коммунист связывает всю свою повседневную, всю свою «черную» работу с великими перспективами развертывающейся революционно-освободительной борьбы рабочего класса.

Великие перспективы Коммунистического интернационала нашли свое лучшее выражение в принятой 6-м Всемирным конгрессом программе Коминтерна.
Эта программа представляет собой программу борьбы за мировую диктатуру пролетариата.
Это программа свержения империализма и освобождения от империалистического гнета трудящихся всего мира.
Эта программа уже на практике воплощается в жизнь в победоносном строительстве социализма в СССР.

Мы должны, однако, помнить указание Ленина о том, что только революционная борьба рабочего класса решит окончательно судьбу капитализма, Ленин говорил:
«Абсолютно безвыходных положений не бывает. Буржуазия ведет себя, как обнаглевший и потерявший голову хищник, она делает глупость за глупостью, обостряя положение, ускоряя свою гибель».
Все более развивающийся кризис мирового капитализма создает предпосылки для победы пролетариата.
Решать вопрос будет практическая способность рабочего класса к решительной самоотверженной борьбе, его организованность и коммунистическая сознательность.
Отсюда – та величайшие обязанности, которые ложатся теперь на коммунистические партии и Коммунистический интернационал.
От коммунистов требуется исключительная напряженность во всей повседневной практической работе в массах, готовность к революционным боям крупнейшего размаха.
К этому же коммунисты должны готовить и рабочий класс.
Обязанностью коммунистов является сделать все для того, чтобы развертывающаяся борьба против капитализма из революционного подъема превратилась в пролетарскую революцию. (Бурные продолжительные аплодисменты.)
] 


Развертывая непримиримую борьбу с социал-демократией, представляющей агентуру капитала в рабочем классе;
разбивая в прах все и всякие уклоны от ленинизма, льющие воду на мельницу социал-демократии, – компартии показали, что они стоят на правильном пути.
Необходимо, чтобы они окончательно закрепились на этом пути.
Ибо только при этом условии могут они рассчитывать на поддержку большинства рабочего класса и подготовку пролетариата к грядущим классовым битвам.
Ибо только при этом условии можно рассчитывать на дальнейший рост влияния и авторитета Коммунистического Интернационала.

Что касается революционного движения рабочего класса Европы, то и здесь мы имеем явные признаки полевения рабочих низов и революционного оживления.
Такие факты, как:
английская общая и угольная забастовки;
революционное выступление рабочих в Вене;
революционные демонстрации во Франции и Германии в связи с убийством Сакко и Ванцетти;[endnoteRef:26] [26:  Если такой факт, как убийство Сакко и Ванцетти, мог послужить поводом для демонстраций рабочего класса, то это с несомненностью говорит о том, что в недрах рабочего класса накопилась революционная энергия, которая ищет и будет искать повода, случая, иногда самого незначительного с виду случая, для того, чтобы прорваться вовне и обрушиться на капиталистический режим.
] 

избирательные успехи Германской и Польской компартий;
явная дифференциация рабочего движения в Англии, в силу которой рабочие идут влево, а вожди вправо к социал-империализму;
вырождение 2-го Интернационала в прямой придаток империалистической Лиги наций;
падение авторитета социал-демократических партий в широких массах рабочего класса;
повсеместный рост влияния и авторитета Коминтерна и его секций среди пролетариев всех стран;
рост авторитета СССР среди угнетенных классов всего мир;
«конгресс друзей СССР» и т.д.,[endnoteRef:27] – все эти факты с несомненностью говорят о том, что Европа вступает в новую полосу революционного подъема.[endnoteRef:28] [27:  Пару слов о конгрессе друзей Советского Союза.
Это тоже нечто новое.
В первой рабочей делегации был максимум делегатов-коммунистов, во второй было меньше, а в последней был наименьший процент коммунистов в составе делегации и наибольший процент социал-демократов.
И, тем не менее, настроение этих социал-демократов было наиболее хорошее, потому что социал-демократическая часть гораздо лучше усваивала себе наше решение вопросов социалистического строительства, чем это было раньше.
Почему?
Да потому, что положение Советского Союза не то. Вот почему и по принципиальному вопросу – о войне – у нас неизбежно есть, будут, должны быть ожесточеннейшие бои с социал-демократами за душу рабочего класса, за массовое влияние на рабочий класс.
]  [28:  О крупном переломе в рабочем движении свидетельствовали события осени 1928:
движение металлистов в Руре в связи с локаутом 200 тыс. рабочих;
всеобщая забастовка в Лодзи;
значительный размах стачечного движения среди текстильщиков на севере Франции.
 забастовка портовых рабочих в Гамбурге и Польше (Лодзь).

В отличие от предшествовавшего периода, когда даже крупнейшие выступления рабочего класса, как всеобщая стачка в Англии или восстание рабочих в Вене, не получили дальнейшего развития, – рабочее движение в конце 1928, явно шло на подъем.
Даже в тех странах, где не наблюдался рост стачечного движения, стачки стали все чаще приобретать большое политическое значение.
Так как против бастующих рабочих теперь стоит единый фронт предпринимателей, буржуазного государства и социал-демократии вместе с реформистской профбюрократией, – экономическая борьба рабочих приобретает все более политический характер.
Поэтому руководителями стачек, как правило, являются только коммунисты и идущие за ними революционные рабочие – компартии превращаются в единственных защитников рабочих, в единственного руководителя пролетарской борьбы против капитала.
Даже небольшие по количеству участников стачки, как, например, стачка трубопрокладчиков в Германии, приобретали большое революционное значение.

Стачечная борьба в Польше, Румынии, Чехословакии в ряде случаев превращалась в ожесточенные революционные бои, в вооруженные схватки с полицией и охранительными войсками.
Стачечное движение вплотную подводит рабочих не только к борьбе за свои экономические требования, но и к борьбе против буржуазного государства и все более срастающейся с ним социал-демократии.
В этом одна из самых важных особенностей стачечного движения последних лет в капиталистически странах Европы.
Во Франции 14% всех стачек в 1929, были стачками солидарности.
Ряд этих стачек проводился под лозунгами защиты арестованных коммунистов.
В Австрии, в течение прошлого года, было немало стачек против фашистов.
Происходящая сейчас всеобщая стачка в Испании захватила десятки тысяч рабочих и носит ярко выраженный политический характер.
Она началась в Севилье, как протест против убийства полицией работницы во время забастовки сельскохозяйственных рабочих. Она идет под руководством компартии и свидетельствует о большом росте революционных настроений рабочих масс Испании.
Можно было бы также привести немало примеров политических забастовок в колониальных и зависимых странах:
В Индии – громадная забастовка бомбейских текстильщиков и на железных дорогах.
На острове Куба – недавняя двухсоттысячная забастовка и т.д.

Кроме забастовочного движения рабочих, необходимо подчеркнуть значение других форм революционного движения пролетариата.
Приобрело размах движение безработных.
Демонстрации безработных с требованием от буржуазной власти и муниципалитетов «хлеба и работы» прошли во многих городах Европы и CША.
При установлении прочной связи движения безработных с борьбой всего рабочего класса, – а в этом заключается одна из важнейших задач компартий, – эти движения могут сыграть большую роль в развитии революционной классовой борьбы.
Всем известно, какое громадное приобрели политические демонстрации рабочих, работниц, а также рабочей молодежи
В этих демонстрациях за коммунистами нередко идут широкие слои беспартийных, а иногда и социал-демократических рабочих.
Нередко эти демонстрации подвергаются жесточайшим преследованиям со стороны жандармерии, фашистов и социал прислужников, и кончаются столкновениями с полицией, с десятками и сотнями жертв. По неполным данным, в одной Германии, только за первые 5 месяцев этого года, во время столкновений с полицией было убито до 60 рабочих, ранено 1163 человека и арестовано свыше двух с половиной тысяч.

Нет нужды подробно останавливаться на таких широко известных фактах, как первомайские демонстрации последних лет, а также международные демонстрации 1 августа – против войны и 6 марта –против безработицы.
Следует отметить, что демонстрация 1 мая в этом году была более мощной, чем год тому назад. Даже в фашистской Италии большая часть рабочих крупных предприятий важнейшего промышленного центра Италии – Милана – не явилась на работу 1 мая, и это несмотря на то, что перед 1 мая в Милане было свыше 3 тыс. арестованных.
Во Франции 1 мая была не только демонстрация, но и большое количество забастовок.
В одном Париже бастовало до 300 тыс. рабочих, в том числе 90% парижских металлистов.
Международная демонстрация 1 августа также сопровождалась крупными демонстрациями и стачками как в Европе и Америке, так и в Китае.
Международная демонстрация борьбы против безработицы 6 марта в одной только Америке вовлекла в движение 1 250 тыс. рабочих.
В ряде европейских стран в этот день происходили широкие демонстрации.

Надо дальше отметить, что в революционное движение втягивается и крестьянская беднота.
Это относится к Польше, Румынии, Греции и отчасти Франции.
Местами образуется прорыв и в армии.
Ряд случаев присоединения отдельных частей армии к бастующим имел место, например, во Франции, Чехословакии и Польше.
Наконец важным обстоятельством является наличие революционного подъема одновременно не только в ряде капиталистических стран, но и в ряде колониальных и зависимых стран.
Все это говорит о важности тех фактов, которые характеризуют нарастание элементов революционного подъема в настоящий период.
] 

 
Поражение фашизма в Испании, лишний раз указывающее на то, что революционный кризис назревает и фашизм далеко не долговечен.

Таковы важнейшие факты отчетного периода.

Мы живем накануне нового революционного подъема, как в колониях, так и в метрополиях.[endnoteRef:29] [29:  Кризис уже привел к большому обострению классовой борьбы, но он не настолько еще расшатал капиталистическую стабилизацию, чтобы повлечь за собой огромные революционные движения широчайших масс передовых капиталистических стран.
Он прорывается пока бурными событиями в Испании, в Индии, но в передовых капиталистических странах размах рабочего движения не принял еще открытых революционных форм.
Буржуазия использует это переходное состояние, чтобы нанести наиболее тяжкие удары по рабочему классу, обессилить пролетариат к моменту вызревшей революционной ситуации.
Ее наступление на рабочий класс во много раз жестче, суровее, чем несколько месяцев тому назад, когда это наступление определялось, главным образом, проведением капиталистической рационализации.
Упорнее и сопротивление рабочего класса.
И это создает обострение классовой борьбы.
Буржуазия уже теперь организует свои силы, в то время, когда мы, коммунисты, запаздываем в деле организации сил рабочего класса для революции.
Буржуазия организует свои силы развитием фашистского движения, созданием фашистских боевых отрядов, устройством фашистских переворотов в государствах, граничащих с СССР.
Нужно быть слепым, чтобы не видеть, что это не только подготовка к гражданской войне, но и подготовка к войне против СССР.

Наступление буржуазии идет по разным линиям:
Прежде всего бешеное наступление на жизненный уровень пролетариата.
Капитал хочет выползти из кризиса за счет рабочего класса, переложив на него все последствия кризиса.
То, что сейчас разыгрывается в Руре – лишь маленькая прелюдия к большим классовым боям, свидетелями которых мы будем в самом недалеком будущем.
Усиливается террор предпринимателей на предприятиях.
Кризис и безработицу капиталисты используют для того, чтобы очистить предприятия от революционных элементов.
Десятки тысяч классовосознательных революционных рабочих выкинуты из предприятий.
Никогда еще шпионаж на предприятиях не принимал таких размеров.
Повсюду создаются «охранные отделения» из специально подосланных агентов полиции, фашистов и социал-фашистов.
План буржуазии заключается в том, чтобы к моменту решающих боев отрезать коммунистов от предприятий, превратить их в партию безработных.
Отсюда – огромные трудности для компартий в борьбе за массы на предприятиях.
На эти трудности нельзя закрывать глаза, их нужно видеть, чтобы умелой тактикой бороться с ними.

Террор экономический идет рука об руку с полицейским террором – политика ведь концентрированное выражение экономики:
десятки коммунистов в таких странах, как Югославия, убиты без суда;
в Польше карают смертной казнью за распространение коммунистических прокламаций;
в шахте Георгия в США прокурор угрожает, что он будет применять к коммунистам смертную казнь и сажать их на электрический стул, если они будут развивать движение безработных;
в Германии принимают новый закон об охране государства, направленный против коммунистов.

Наряду с террором буржуазия применяет новые методы в деле подкупа и развращения аристократической верхушки рабочего класса.
У нее имеется тоже свой «конвейер», своя капиталистическая «рационализация».
Методы буржуазии в борьбе с рабочим движением так же отличаются от упрошенных полицейских методов русского царизма, как берданка от современного танка.
Мы в октябре 1917, русскую буржуазию застигли врасплох.
Возможность завоевания нами власти на долгий период она всерьез не брала.
Буржуазия передовых капиталистических стран учла опыт Октября, опыт нашей рабочей политики в период пролетарской диктатуры и социалистического строительства, чтобы парализовать влияние СССР на рабочих капиталистических стран.
Она развивает сейчас большую социальную демагогию.
Но поскольку база для реформизма сужена, поскольку буржуазия не может маневрировать в области экономики, она развивает демагогию в области, так сказать, идеологической.
Она создает на предприятиях свои агитпропы для идеологического отравления рабочих, устраивает клубы, овладевает спортивным движением, организует клиники, санатории для рабочих.
Она практикует свое «выдвижение» наиболее раболепствующих, потерявших совесть элементов, создает кое-где даже вузы на предприятиях.
Все это носит крайне тепличный, никудышный характер, но вокруг этих мероприятий создается самая беззастенчивая реклама, чтобы развратить кое-какие элементы.

Наконец наступление капитала влечет за собой и наступление по всему фронту на передовых революционных рабочих и на компартии со стороны фашизирующейся социал-демократии.
Да иначе и быть не может, ибо сила социал-демократии, ее удельный вес в рабочем движении измеряется не ее собственным влиянием, а степенью давления капитала.
Наступает буржуазия – наступает и социал-демократия; отступает капитал – плетется, вслед за ним, как побитая собака, и социал-фашизм.
Значительное количество социал-демократов и реформистских функционеров на предприятиях – это шпионы, доносчики, работающие рука об руку с предпринимателями и полицией.
Социал-демократы и реформистские профсоюзы открыто выступают в качестве штрейкбрехеров.
Во время стачки берлинских трубопрокладчиков из 1 100 штрейкбрехеров 850 являлись членами реформистских профсоюзов.
Председатель берлинского союза металлистов Урих заявил, что союз подавит забастовку, если бы это стоило даже сотни тысяч марок.
В ряду фашистских мероприятий предпринимателей и капиталистического государства для борьбы против влияния коммунистов важнейшим звеном является борьба реформистской профсоюзной бюрократии против революционных элементов в профсоюзах.
Коммунисты и просто революционные рабочие исключаются сейчас из профсоюзов пачками.
В Англии, сторонников движения меньшинства, воспрещено выбирать на какой бы то ни было ответственный пост, на съезды и конференции в качестве делегатов и т.д.
Вместе с тем социал-демократия и реформисты образуют свои боевые отряды, организованные по военному образцу, которые совершают налеты на партийные помещения, газеты, убивают наиболее активных рабочих.
Все это вместе взятое рассчитано на то, чтобы изолировать компартии от рабочего класса, загнать их в подполье.

Нужно смотреть открыто в глаза ближайшему будущему.
И если в ближайшее время не развернутся большие революционные движение в ряде капиталистических стран, не исключено, что компартии придется пережить период нелегальщины.
Мы должны быть настолько сильны организационно, настолько окопаться на предприятиях, настолько проникнуть в гущу рабочего класса, чтобы не дать себя застигнуть врасплох.

Из этого наступления буржуазии на рабочий класс правые оппортунистические элементы делают вывод о необходимости капитуляции перед социал-демократией.
Они, как дезертиры во время боя, сеют панику, преувеличивая силы буржуазии и недооценивая потенциальных сил, как сопротивления, так и нынешнего контрнаступления рабочего класса.

Иначе ставят этот вопрос секции Коминтерна.
Они на путях боевой мобилизации рабочего класса, на путях организации пролетарских сил ищут средств, чтобы отбить натиск капитала и развернуть массовую революционную борьбу за свержение капитализма.
Именно поэтому больной старый вопрос секций Коминтерна – об организационном отставании – приобретает сейчас решающее значение.
Именно теперь, несмотря на все воздвигаемые капиталистами и социал-демократами рогатки, в условиях революционного подъема и мирового кризиса правильная ленинская политика Коминтерна должна найти свое организационное выражение в организационном укреплении секций Коминтерна.
Ведь мировой экономический кризис с его последствиями для капиталистического мира – это третье после войны 1914-918, после великой Октябрьской революции крупнейшее международное событие, которое должно провести глубочайший водораздел внутри рабочего класса.
Поэтому проблема организации революции встает сейчас перед компартиями острее, чем когда бы то ни было.
Компартии вступают в своем развитии в такую историческую полосу, когда им приходится не только агитировать, пропагандировать, но и организовывать большие бои рабочего класса и трудящихся масс.
] 

Из стабилизации вырастает новый революционный подъем.[endnoteRef:30] [30:  Степень организованности мировой буржуазии, сидящей пока крепче в седле, чем наши правящие классы накануне 1917, требует от мирового пролетариата гораздо большей организованности, чем та, которой обладала наша большевистская партия накануне октября 1917.
Это побуждает нас поставить, перед секциями Коминтерна, на первый план вопросы организации, ибо еще до сих пор это наше самое слабое место.
Мы имеем огромное влияние: имя коммуниста в странах белого террора – это символ стойкости, преданности и упорства.
Миллионы рабочих в капиталистических странах участвуют в движении под лозунгами компартии.
И в то же время мы, не умеем сберечь и закрепить этого огромного капитала доверия рабочих масс к компартии, доверия, являющегося результатом правильности политики Коминтерна.

В какой форме мы должны поставить перед секциями Коминтерна организационные проблемы?
Мы должны их поставить в теперешней связи с вопросами тактическими, с вопросами нашей политики в деле завоевания масс.
А это значит, что мы должны поставить прежде всего вопросы:
1) об организующей роли партии;
2) о тех организационных опорных пунктах, при помощи которых партия организационно охватывает массы и закрепляет свое влияние (профсоюзы, комитеты борьбы, стачкомы);
3) о тех методах, при помощи которых партия подводит рабочие массы к организации, т.е. о тактике единого фронта;
4) об основах, на которых тактика единого фронта должна проводиться, чтобы мобилизовать широчайшие рабочие массы, т.е. о частичных требованиях.
Весь этот комплекс вопросов является теснейшим переплетением политики и организации, которые часто в практике компартий трактуются отдельно как самостоятельные проблемы.
А сочетать их крайне необходимо, ибо если плоха та организационная работа, которая строится на пренебрежении к политике, то и плоха та политика, которая не находит своего закреплении в организационной работе.
А именно эта последняя опасность больше всего вредит делу роста и развития секций Коминтерна. 

Перехожу к основному вопросу об организующей роли партии.
Чтобы вы поняли, почему мы ставим этот вопрос, я приведу несколько цифр об организационном состояния секций Коммунистического интернационала.
Мы констатировали за ряд лет стабильность секций, совпавшую с периодом частичной стабилизации капитализма, с явно выраженной тенденцией в сторону уменьшения количественного состава членов партии. Такая картина наблюдается приблизительно с 1924.
В Германии компартия застыла с этого года приблизительно на цифре в 120-130 тыс. членов;
во Франции численность партии колеблется между 50-60 тыс. членов;
в Англии эта цифра равнялась 5-6 тыс.
Что внес в эту картину революционный подъем?
В Англии компартия после забастовки горняков и всеобщей забастовки 1926, выросла до 12 тыс. членов, но вслед затем идет систематическое снижение.
В настоящее время английская компартия насчитывает всего около  3,5 тыс. членов.
Мы наблюдаем уменьшение количества за последние два года и в некоторых других секциях КИ.
Возьмем, например, французскую компартию.
Успехи, которые имеет французская компартия, бесспорны. Это сейчас одна из наиболее боевых секций Коммунистического интернационала. То, как она провела 1 мая нынешнего года, как она проводила целый ряд политических кампаний, то, как сумела она отстоять свой орган «Юманите», показывает, что это настоящая большевистская партия.
Но, тем не менее, товарищи, французская партия за последние два года потеряла приблизительно 25-30% своего состава.
Чешская компартия потеряла около50% своего состава.

Посмотрим, насколько организационный охват рабочих компартиями отстает от их идейно-политического влияния.
Вот несколько цифр.
В Германии компартия собирает на выборах 3 260 тыс. голосов, сама же партия насчитывает 120-130 тыс. членов.
Что это значит?
Это значит, что во время перевыборной кампании каждый коммунист ведет за собой 28-30 человек.
Во Франции мы имеем на выборах миллион с лишним голосов, коммунистическая партия насчитывает 40 тыс. человек – один коммунист ведет за собой 25 человек.
В Польше мы имеем партию в 7 тыс. членов, а между тем на последних выборах польская коммунистическая партия, по запрещенным фашистским правительством избирательным спискам, собрала около 700-800 тыс. голосов – каждый коммунист ведет за собой свыше 100 человек.
В лучшие времена в английской компартии, когда развивалось широкое движение меньшинства, каждый английский коммунист вел за собой около 100 рабочих.
Возьмем статистику организованных рабочих в связанных с нами организациях.
Во Франции, в красных профсоюзах, насчитывается 450 тыс. рабочих, а в коммунистической партии – 40 тыс. Это значит, что каждый коммунист ведет за собой 11 рабочих, организованных в красные профсоюзы.
В Чехии у нас совсем плохо: там 60 тыс. профсоюзных рабочих на 45 тыс. членов партии.

Но возьмем еще третий критерий – не только показатель голосования и организованности, но показатель боеспособности тех рабочих элементов, которые идут под влиянием компартии.
Так, на пример, в выступлении 1 августа 1929, протекавшем в обстановке крайне напряженной классовой борьбы, в обстановке, когда весь аппарат буржуазии был мобилизован против этого движения, количество участников, как правило, превышало количество членов партии в 10 раз, т.е. каждый коммунист вывел за собою 10 беспартийных рабочих.
И эти рабочие, которые откликнулись на призыв компартий в тот момент, когда правые ренегаты саботировали это движение, когда в наших собственных рядах раздавались трусливые голоса против этого выступления, – разве это не были коммунисты, неносящие пока партийного билета в кармане?
Но почему секции Коминтерна не закрепили их за собой?

Почему массы рабочих, которые выступали вместе с коммунистами, разделяли судьбу с коммунистической партией до конца, почему эти беспартийные рабочие еще не в наших рядах?
Где же причины столь режущего глаз вопиющего организационного отставания?
Первая причина кроется в стихийности в работе и самотеке, в подсознательной установке на стихийность движения, в недооценке организующей роли партии.
Настроения оппортунистов на практике можно выразить приблизительно так: зачем сейчас рисковать, идти напролом, бороться в труднейших условиях на предприятиях, организовывать фабрично-заводские ячейки, когда бурный подъем пригонит массы стихийно в наши ряды?
Зачем ввязываться в драку с социал-демократией, со всей ее системой штрейкбрехерства, шпионажа, погромов, исключений из профсоюзов, когда массы сами на опыте познают глубину предательства этой партии и отвернутся от нее в момент большого революционного движения?
А кое-кто из «левых» дополняет: зачем нам организация, когда несколько десятков революционеров в подходящий революционный момент могут выразить в своих лозунгах чаяния и пожелания миллионов трудящихся?

Влияние этих настроений сказывается в том, что компартии часто основные проблемы трактуют исключительно под политическим углом зрения, не делая из них соответствующих выводов в организационной практике – важно бросить правильный политический лозунг, а организовать его проведение массами – это не имеет значения.
Наше дело – бросить лозунг, дело масс – воспринять его.
Партия, олицетворяющая сознательность, а масса – стихию, без посредствующего звена организации, – такова установка.
Если массы не следуют за лозунгами партии, они виноваты, они несознательны, они коррумпированы. Мы, как партия, свое сделали.
А отсюда ведь и вытекает несоответствие между лозунгами и их проведением, между словом и делом.
Резолюций – груда, а осуществления их почти никакого.
К лозунгам партии появляется безответственное отношение.
Призывают, например, к стачке рабочих, организационно не подготовив ее.

Наш опыт стачечной борьбы за последние годы, годы подъема, показал, что в 90 случаях из 100 наши стачки из рук вон плохо были организованы.
А вы знаете, каковы бывают последствия, когда рабочая масса видит плохую организацию стачки?
Она отворачивается от тех, кто ее проводил, она покидает профсоюз.
Можно было бы привести десятки примеров: героическую стачку берлинских трубопрокладчиков, стачку текстильщиков в Чехословакии, стекольных рабочих там же, не считая стачек в других странах, чтобы показать воочию нашу организаторскую слабость, являющуюся причиной уменьшения нашего влияния среди соответствующих слоев пролетариата.

Недооценка организующей роли партии в организационной практике секций Коминтерна неизбежно ведет к отрыву политики от организационных задач.
Возьмите, например, вопрос о тактике единого фронта – он у нас в секциях трактуется исключительно как политическая проблема.
Под понятие тактики единого фронта подводится часто массовое стихийное движение, возникающее помимо партии и при отсутствии ее руководства.
Таким образом, секции устраняют из поля зрения организационную подготовку, организованное проведение тактики единого фронта, организационное закрепление ее результатов в форме вербовки новых членов.
Или возьмите далее вопрос о массовой политической стачке.
Здесь та же установка на стихийный процесс перерастания стачек экономических в стачки политические.
Широкая организационная подготовительная работа отсутствует. Весь почин передается массам.

Лучшей иллюстрацией к неумению организовывать массовую политическую стачку является пример политической забастовки на предприятиях Опеля в Германии, где 8 тыс. рабочих забастовали по поводу увольнения с предприятия коммунистов.
Когда читаешь доклад об этой стачке, диву даешься, как беспомощно подготовлялось, организовывалось и проводилось это прекрасное движение пролетарской солидарности.
Ни ясных лозунгов, ни указаний что делать рабочим, топтание на месте, игра предпринимателей с руководителями стачки, как кошки с мышью, пока не подоспела полиция и жандармерия и не переарестовала все руководство стачкой.
Или, наконец, возьмите вопрос, поставленный 10-м пленумом, о самообороне рабочего класса.
Речь идет не только об отрядах самообороны, но и обо всех средствах борьбы, которыми располагает пролетариат в деле обороны от предпринимательского и социал-фашистского террора.
Мы должны констатировать, что организационной подготовки к самообороне рабочего класса кроме общих резолюций пока мало.

Этот разрыв между политикой и организационными задачами накладывает свой отпечаток на тип выработавшегося кое-где партработника и отчасти на тип формирующихся молодых кадров.
В секциях Коминтерна часто можно встретить тип «чистых политиков».
Этот «чистый политик» лишь бросает блестки мыслей, которые должны на лету подхватывать другие, чтобы претворить их в дело.
Организатор же – это человек черновой работы, без широких политических горизонтов, без большой революционной перспективы.
Политик не организовал в своей жизни ни одной ячейки, организатор не решил самостоятельно ни одного политического вопроса.
Политик – это человек, который придумывает каждые три месяца новый поворот.
Организатор – это тот, кто при всех изгибах партийной линии, при всех действительно партийных поворотах, ведет работу по-старинке, так, как будто ничего нового не случилось.
Отсюда, с одной стороны, культивируется часто верхоглядство, с другой стороны – организационный кретинизм.
Отсюда – противопоставление революционной перспективе черновой организационной работы; отсюда происходит кое-где непонимание лозунга последнего расширенного президиума ИК, лозунга черновой работы, брошенного как раз в условиях революционного подъема и мирового экономического кризиса.

А чему нас учит опыт ВКП(б)?
Только подчинение организационной политики правильной политической линии партии;
только гибкое сочетание политики и организационных задач;
только правильная практическая постановка вопроса об организующей роли партии, – гарантируют успех партии в деле ее теснейшей связи с широчайшими массами рабочего класса.
Во главе нашей партии стоят не журналисты, не литераторы, а великие политики, организаторы, ведущие рабочий класс к новым победам.
Мы не просто вели дискуссии с уклонистами в нашей партии,– мы организовывали эти дискуссии. Мы не просто швырялись лозунгами борьбы с кулачеством, как это делала, например, ленинградская оппозиция, – мы организовывали переход от политики ограничения к политике ликвидации кулачества как класса.
И этой организационной хватке ВКП(б) нужно поучиться секциям Коминтерна капиталистических стран.

Но с чем связана в практике секций Коминтерна эта недооценка организующей роли партии?
С агитационно-пропагандистским периодом в их развитии.
Говоря так, я не хочу ни принизить значения агитации и пропаганды, ни сказать, что у нас агитация и пропаганда в секциях поставлена хорошо за счет организационных функций компартий.
Агитатор, пропагандист, оперирующий сотнями и тысячами передовых рабочих, не надеется еще организовывать крупные бои рабочего класса – он связывает перспективы успеха своей агитации со стихийным подъемом революционного движения масс.
И партия, находящаяся в агитационно-пропагандистской стадии своего развития, похожа скорее на большой агитпроп, чем на подлинную партию, организующую рабочий класс и руководящую его боями.
Это наследие агитационно-пропагандистского периода тяготеет над методами работы еще значительного количества секций Коминтерна.
Следы этого наследия можно найти повсюду:
длиннейшие и бесконечнейшие, как пустыня Сахара, тезисы, рассчитанные не на широкую рабочую массу, а на узкий круг избранных;
язык, которым мы говорим с массами в наших документах, – это лексикон пропагандистского кружка, а не массовых партий;
фабрично-заводские газеты повторяют голые формулы наших конгрессов, расширенных пленумов ИККИ, не облекая их в плоть и кровь ясных, доступных пониманию рабочего, конкретных фактов.
Отсюда – огромнейшая дистанция между верхами и низами, центрами и периферией.
С наследием агитационно-пропагандистского периода связано также отсутствие контроля над выполнением принятых решений.
И это наследство агитационно-пропагандистского периода есть вторая причина нашего организационного отставания.

Третья причина – невытравленный нами практический оппортунизм, теснейшим образом связанный с традициями социал-демократии, из недр которой, после раскола, вышло большинство крупных секций Коминтерна.
Мы провели за годы большевизации секций Коминтерна огромнейшую работу в борьбе против уклонов от генеральной политической линии Коминтерна и его секций.
И это было необходимо, ибо без этого мы не подвели бы свои ряды к сознанию необходимости открыть фронт борьбы против оппортунизма на практике.
 Эта борьба будет не легкой, ибо оппортунизм на практике имеет очень глубокие корни в компартиях капиталистических стран.
Он кроется в методах работы, в структуре наших партийных организаций и красных профсоюзов.
В чем проявляется, этот практический оппортунизм, маскирующийся весьма умело в защитный цвет признания правильности генеральной линии партии?
Во-первых, в фактическом саботаже перестройки компартий на основе фабрично-заводских ячеек, в то время, когда только такая перестройка устранит элемент случайности в отношениях партии с массами, создаст твердые организационные гарантии сопротивляемости партии в случае перехода на нелегальное положение;
во-вторых, в самоустранении партии от руководства экономическими боями пролетариата под предлогом, что эта задача входит в компетенцию профсоюзов;
в-третьих, в фактическом отказе от работы в профсоюзах вследствие бездеятельности коммунистических фракций;
в-четвертых, в пассивности рядовой членской массы, влекущей за собой чудовищную текучесть, остигающую местами 60% членского состава;
в-пятых, в хвостизме по отношению к реформистам и социал-демократии и т.д.
Таковы некоторые причины субъективного порядка, определяющие наше организационное отставание.

Что же нам нужно сделать для того, чтобы укрепить организационно секции Коминтерна и сжать «ножницы» между идейно-политическим влиянием компартий и радиусом их организационного охвата
рабочий масс?
1. Политизировать организационную работу компартий и в то же время научиться организовывать политику партии.
Это значит, что нельзя ни одного серьезного политического вопроса: политическая стачка тактика единого фронта, борьба с войной, борьба против социал фашизма и т.д., ставить вне организационных задач, без осуществления которых мы не решим на деле ни одного из этих вопросов (фабрично-заводские ячейки, работа в профсоюзах, комитеты борьбы и т.д.).

2. Перестроить систему партийной работы таким образом, чтобы придать гораздо больший удельный вес во всей этой системе организационным функциям партии.

3. Развернуть шире практику выдвижения на руководящие посты в партии организаторов-политиков, показавших себя на практической работе закаленными большевиками с крупной организаторской хваткой.

4. Самая решительная, беспощадная борьба против практики самотека в организационной работе, против установки на стихийность как одного из наиболее губительных проявлений практического оппортунизма, отражающего бесхребетность, безволие, пассивность, капитулянтство перед трудностями в деле завоевания широких масс в ряды компартий.

5. Открытая, смелая большевистская борьба, невзирая на лица, против всех других видов практического оппортунизма.
Против оппортунизма на практике необходимо поднять такую же волну пролетарского негодования, какую мы поднимали не раз, когда дело шло об уклонах от политической линии Коминтерна.
Необходимо беспощадно выявлять каждый случай оппортунизма, чтобы на его уроках воспитывать всю партию.
Необходим самый бдительный контроль партийной массы над методами работы вышестоящих инстанций.

6. В условиях мирового кризиса и революционного подъема рабочего движения особое значение приобретает тактика единого фронта как решающий тактический рычаг организационного закрепления секций Коминтерна.
Помимо агитационно-пропагандистской, необходима упорнейшая, организационная работа по подготовке и проведению выступлений рабочих масс на основе тактики единого фронта.
Нужно развернуть в этом деле инициативу низовых организаций.
Покончив с практикой открытых писем к социал-демократическим верхушкам, мы должны развернуть самым широким образом практику открытых писем наших низовых органов к беспартийным и социал-демократическим рабочим.
Нужно проверять все проводимые компартиями кампании, будь то выборы в парламент или в фабрично-заводские комитеты, будь то выступление 1 августа или 6 марта, под углом зрения организационных достижений.
Всякую кампанию должна увенчивать вербовка новых членов партии, красных профсоюзов, революционной профоппозиции, читателей коммунистической печати и т.д.
Сама вербовка должна быть не случайной ударной кампанией, а нормальной функцией партии. Компартии должны развернуть самую энергичную борьбу против текучести их членского состава, производя тщательную проверку причин отлива из партии, и вывести из этой проверки уроки для закрепления основной членской массы за партией.
Необходимо в целях борьбы с текучестью членского состава поставить на должную высоту работу по-революционному, большевистскому воспитанию членов партии.
Нужно установить правильную систему их наиболее целесообразного использования и нагрузки, чтобы не было ни одного члена партии, не ведущего, массовой работы.

7. Компартии должны развернуть работу по закреплению тактики единого фронта путем создания сети околопартийных организаций: движение меньшинства в Англии, революционная профоппозиция в Германии, комитеты защиты «Юманите» во Франции, антифашистские комитеты в Австрии, комитеты борьбы, стачечные комитеты и т.д.
Являясь, как партия, боевым активом рабочего класса, включая в свои ряды, в отличие от социал- демократии, не рыхлую массу платонически сочувствующих нам, а передовых бойцов рабочего класса, предъявляя к каждому члену партии высокие требования политической выдержки, стойкости, революционной закалки, – мы нуждаемся в таких организациях, которые будут охватывать широкие слои рабочих, сочувствующих компартии и идущих под ее влиянием.
Это тем более необходимо, что мы не имеем в компартиях капиталистических стран ни института кандидатов в члены, ни института сочувствующих.
Только через широкие беспартийные организации, стоящие под влиянием партии, работающие под ее идейным руководством, мы сумеем расшатать крепко сколоченный аппарат социал-демократии и реформистов и завоевывать беспартийных, и лучших из социал-демократических рабочих и рабочих, входящих в реформистские профсоюзы.

8. Процессы фашизации социал-демократического аппарата, ускоряемые развитием мирового экономического кризиса, обострением классовой борьбы;
отказ социал-демократии, на нынешней стадии ее фашистского развития, от защиты социальных реформ;
ее циничная борьба не только против конечных целей рабочего движения, но и против непосредственных интересов и частичных требований рабочего класса, – все это делает компартию в капиталистических странах единственной партией пролетарской революции и пролетарской диктатуры, единственной партией, защищающей непосредственные сегодняшние интересы рабочего класса.
Связывая защиту частичных требований пролетариата с целями пролетарского движения, компартии должны использовать нынешний мировой экономический кризис для мобилизации широчайших масс, для борьбы за непосредственные интересы рабочего класса.
Коммунисты должны, например в Америке, развязать огромнейшее движение рабочих масс в пользу социального страхования, возглавить это движение, чтобы привести его к победе.
Они должны руководить движением безработных на основе обсужденных на широких массовых собраниях требований рабочих.
Коммунисты должны серьезно, по-большевистски, перестроиться по линии стачечной борьбы.
Стачки в условиях кризиса и безработицы труднее, поэтому их нужно более тщательно организовывать.
5-му конгрессу Профинтерна придется подытожить опыт последних лет, чтобы произвести в этой области серьезнейший перелом.
Мы должны покончить с глубоко вредным предрассудком, что всякая частичная стачка в нынешних условиях неизбежно обречена на поражение.
Эта философия стачечного пораженчества, отражающая влияние социал-демократии, влечет за собой тактическую капитулянтскую установку.

9. Проведение ленинской массовой политики секциями Коминтерна, с организационным закреплением достигнутых результатов, немыслимо без самой беспощадной борьбы против так называемой «массовой политики» правых оппортунистических элементов.
Эта оппортунистическая «массовая политика» есть политика не борьбы с капитализмом, а капитуляция перед ним.
Это не политика войны против социал-демократии, а политика соглашения и примирения с ней.
Она не вооружает пролетариат перед лицом классового врага, а разоружает его.
Она построена на подделывании под худшие предрассудки самых отсталых слоев рабочего класса, находящихся еще под влиянием буржуазной идеологии.
Носители этой политики являются агентурой капитала и социал-демократии в наших рядах.
Только разгромив эту агентуру, роль которой заключается в том, чтобы быть барьером, препятствующим переходу масс на сторону идей коммунизма, мы сумеем организационно укрепить секции Коминтерна.

И если, товарищи, мы в ближайшее время, ибо события не ждут, сумеем твердой большевистской рукой провести эти мероприятия, мы сделаем в месяцы, в смысле нашего организационного роста, то, чего секции Коминтерна не сделали в течение стабилизационных лет.
Тогда мы встретим во всеоружии, как подобает большевикам, надвигающиеся революционные события.
Сильные своей организационной большевистской спайной компартии поведут рабочие массы к большим боям и большим победам.
] 
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Таково состояние основных противоречий мирового капитализма, до крайности обострившихся в связи с мировым экономическим кризисом.
О чем говорят все эти факты?
О том, что стабилизации капитализма приходит конец.
О том, что подъем революционного движения масс будет нарастать с новой силой.
О том, что мировой экономический кризис будет перерастать в кризис политический.[endnoteRef:31] [31:  Вопрос о войне в настоящий момент является самым революционизирующим вопросом и в то же самое время центральным вопросом «большой политики».
Влияние СССР сейчас есть влияние другого типа, чем было раньше, и поэтому и вопрос о войне сейчас стоит по-другому среди широких масс западноевропейского пролетариата.
В начале нашей революции, в 1917, некоторые слои рабочего класса защищали попытку рабочего класса взять власть с неизвестными и неосознанными перспективами того, что будет происходить в дальнейшем.
Во время гражданской войны они оказывали нам помощь в условиях, когда еще не был поставлен вопрос о всеевропейской «настоящей» войне против Советского Союза, и когда в нашей стране – в СССР – тоже еще были сомнительны пути дальнейшего развития.
В голодное время влияние СССР сильно пало, и хотя целый ряд прослоек рабочего класса защищал нас, но защищал не в таком большом и широком масштабе и без ясного понимания хода развития, перспектив развития.
Имелось сомнение, удастся ли этот, как выражаются буржуазные и социал-демократические идеологи, «эксперимент на живом теле русского народа который производится большевистским советским правительством».
Даже в период восстановления нашей хозяйственной жизни еще были сомнения у европейского рабочего класса, за чей счет, какими путями это хозяйство восстанавливается, ибо вся социал-демократическая печать, вся социал-демократическая пресса утверждала, что возрождение происходит только на капиталистической основе, т.е., что налицо имеется лишь движение вспять – сделана, мол, была уступка буржуазии (НЭП), вырастают новые всходы капиталистического режима, они оплодотворяют эту дикую и дошедшую до людоедства варварскую страну. Неизвестно еще, что выйдет.
Такие мысли бродили в головах немалого количества рабочих.
Но то влияние, которое СССР имеет сейчас, когда все более широкие слои западноевропейского рабочего класса, вопреки различным разглагольствованиям оппозиции, которые вредят до чрезвычайности, вопреки всему идут за нами.
Они идут во все возрастающей степени именно потому, что определились в основном пути нашего развития и уже сделаны большие достижения на этом пути. Они защищают уже реальное социалистическое строительство, не только его зародыши, но и его реальные достижения.
Это – огромнейшее принципиальное различие.
Западноевропейские рабочие связывают свое революционное стремление с величайшей практичностью, с требованием доказательств, с требованием реальных успехов и достижений.
И когда мы имеем сейчас рост симпатий к СССР, основой этого является великая строительная работа нашего рабочего класса.
Поэтому по-другому стоит сейчас проблема СССР в глазах масс рабочего класса Западной Европы.
Поэтому по-другому стоит сейчас и вопрос о войне.
Поэтому же самым острым образом стоит и наша размежевка с социал-демократией.
Проблема СССР и империалистской войны есть главная ось «большой политики» в Западной Европе.

В ближайшее время будем иметь ряд выборов во Франции, Англии, Германии, Польше и других странах – и вопрос об отношении к СССР будет одним из главнейших вопросов всей избирательной кампании.
Несмотря на то, что кто-то хочет улизнуть от этого вопроса, вокруг него будут вращаться выборы.
И вот благодаря тому, что на почве обострения классовой борьбы, на почве полевения рабочего класса, на почве несомненного роста симпатии к СССР, на почве обострения колониальных проблем, будет вестись борьба, благодаря тому, что очень силен напор рабочих низов на верхушки социал-демократии, она вынуждена «маневрировать».
С одной стороны, мы имеем более правую, чем раньше, установку в кругах Амстердамского Интернационала и в кругах 2-го Интернационала и в то же самое время некоторый «левый» маневр, которым социал-демократия оперирует против нас.
Сейчас социал-демократия, выставляет лозунг: не против СССР, а против коммунистов.
В «Форвертсе» не так давно была отпечатана статья, цитату из которой я сейчас вам приведу:
«Мы охотно поддерживали бы трезвую, деловую работу в России. Она ведется во имя социализма, а потому мы также в ней заинтересованы.
Ребячество думать, будто бы мы, германские социал-демократы, хотим зла России.
Мы отвергаем деспотические методы, с помощью которых там все еще ведется политика.
Но если русские с их методами экономической политики добьются больших и ярких успехов, то кому это будет более приятно, чем нам? (Смех.)
В этом случае Россия станет страной великого опыта, и при будущих выборах и всенародных голосованиях в Германии громадное большинство будет стремиться достичь демократическим путем того, что в России достигнуто путем диктатуры. (Смех.)
Свобода и демократия ведь не являются лишь сопутствующим явлением загнивающего капитализма и дьявольским изобретением  буржуазии. Будем ее защищать...
Кто знает, не перейдут ли на сторону демократии в один прекрасный день Троцкий, Зиновьев, Смилга и... как их там еще зовут». (Смех.)
Последнюю тему я оставлю в стороне, и возвращаюсь к смыслу всего маневра.
Что он означает?
На деле он означает не что иное, как социал-демократическое «воспроизводство» той политики, которая сейчас ведется Чемберленом. Чемберлен говорит нам:
«Пожалуйста, мы не против того, чтобы с вами торговать, но только будьте любезны закрыть Коминтерн».
Социал-демократия говорит:
«Помилуйте, мы всегда были за ваш великий опыт социалистического строительства, но будьте любезны, не переносите коммунистических и деспотических методов, этой заразы в нашу страну».
Что это значит?
Дайте директиву «вашим» компартиям, чтобы они прекратили свою работу и захлопните Коминтерн.
Трудно сейчас кричать против СССР открыто, ибо настроения масс не таковы.
Поэтому делают глазки по адресу СССР, и в то же самое время, изо всех сил, напирают против коммунистов.
За последнее время с.-д. пытались и по линии Коминтерна закинуть удочки.
От Независимой рабочей партии в Англии мы получили письмо, нельзя ли объединить 2 и 3 Интернационалы (люди притворяются, будто не понимают, что коммунисты никогда не пойдут на объединение с предателями.).
Президент германского рейхстага, социал-демократ Лёбе, сделал заявление, в котором он говорит примерно то же самое, что и «Форвертс». В Австрии Отто Бауэр произнес точно так же речь аналогичного типа, и т.д.
Само собой разумеется, что на этот маневр Коммунистическая партия должна ответить усилением контратаки против социал-демократии, ибо основной смысл этого маневра – воспроизведение капиталистического маневра.

Это нужно сделать, тем более что и относительно СССР они наглым образом лгут. Ибо эти их «симпатии» к СССР есть лицемерие от начала до конца.
Почему?
Приведу такое выступление, как доклад на последнем партийном Съезде германской социал-демократии в Киле, прочитанный Рудольфом Гильфердингом, вхожим в финансовые круги Германии.
Главная идея этого доклада – государственный капитализм, который нужно поддерживать всеми мерами.
Логически с этой идейной осью доклада увязано и замечание относительно августа 1914, из которого следует, что социал-демократия с особым рвением будет повторять политику империалистской войны.
Представьте себе, что Германия будет на стороне наших врагов (что более чем вероятно).
Что же будет делать германская социал-демократия, из всей установки которой вытекает, что она должна защищать гинденбурговскую «демократию» против «деспотических методов» большевизма?
Это очень ясно.
С этой точки зрения все эти разговоры относительно сочувствия СССР – явный и злостный обман масс.
В вопросе о войне верхушки социал-демократии, ведя политику против нас, будут прикрывать это самыми демократическими «теориями».
Они скажут: выдвигается мировая организация – Лига наций, которая, правда, имеет свои недостатки, которая не слишком демократична, но которую «мы» можем демократизировать, которая воплощает волю народов к действительному миру, и пр.
А ей не подчиняется эта деспотическая, азиатская олигархия большевиков, которая сама, по утверждению Троцкого, Смилги и Зиновьева, прогнила, переродилась и пр.
Что нужно поддержать: этот мир народов, воплощаемый Лигой наций, или прогнившую олигархию Советского Союза?
И поэтому они с «чистой» совестью пойдут против нас.
Не подлежит никакому сомнению, что они напорются на сопротивление «своих» же рабочих, но вся их государственно-капиталистическая установка есть орудие контрреволюции в борьбе против социализма и внутри страны и в области международной политики.
Эта установка приходит сейчас с каждым днем во все более и более решительное противоречие со складывающейся установкой самого рабочего класса, ибо, повторяю, никогда еще симпатии к Советскому Союзу не были так велики, как сейчас, никогда еще идея защиты Советского Союза не была так популярна, как сейчас.
Рабочие делегации, движение за СССР, клятва фронтовиков в Германии, демонстрации, которые были в наиболее тяжелое для нас время, – все это шажки в сторону развязывания революционных сил рабочего класса.

Коммунистический Интернационал поставил, на своем последнем пленуме, очень остро военную проблему и разработал большие тезисы по военному вопросу.
Мы центральным лозунгом для теперешнего момента взяли не лозунг мира, а лозунг защиты СССР, защиты русской и китайской революций.
Не пацифистский, абстрактный лозунг мира, а конкретный лозунг боевого действия.
Мы определили лозунг для солдат империалистических армий, не только пораженческий лозунг по отношению к своему отечеству, но мы выдвинули лозунг прямого перехода из войск противника на сторону Красной армии, поскольку речь идет о борьбе между империалистическими государствами и Советским Союзом как диктатурой рабочего класса.
Мы выработали подробнейшие указания коммунистическим партиям насчет работы в этом отношении, и мы уверены, что коммунистическим партиям на этот раз удастся повести за собой большие массы рабочего класса, если буржуазия рискнет напасть на Советский Союз.
И как раз на вопросе о подготовке к действию у нас были и будут в будущем еще более острые бои с социал-демократией, которая всей своей теорией, всей своей практикой стоит горой за капиталистический режим и является одним из самых крупных барьеров, который нам придется брать.
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Это значит, что буржуазия будет искать выход из положения в дальнейшей фашизации внутренней политики, используя для этого все реакционные силы, в том числе и социал-демократию.
Это значит, что буржуазия будет искать выход в новой империалистской войне и интервенции.[endnoteRef:32] [32:  В связи с экономическим кризисом тенденция к нападению на СССР должна возрасти.
 Поэтому наряду с действием факторов, укрепляющих международное положение СССР (поддержка СССР со стороны иностранного пролетариата, хозяйственный подъем и т.д.), мы отмечаем такие факты, как фашизация власти в соседних с Советским Союзом государствах, как Румыния и Финляндия.
В этой же связи находится заявление французского генерала Гуро в Румынии о том, что румынская армия должна быть готова к действиям наступательного характера.
Из роста обострения международных противоречий вытекает усиление опасности новой империалистической войны и нападения на СССР.

Заслуживает внимания тот факт, что Лига наций за последнее время втихомолку подготовляет практические меры для ведения будущей войны под своим руководством.
Недавно английский экономист Кейнс подчеркнул в печати важность мероприятий по финансированию будущей войны.
Из сообщения Кейнса видно, что в Лиге наций подготовляется решение о предоставлении займов стране, которую Лига признает подвергнувшейся нападению.
При помощи специальной организации финансирования будущей войны со стороны наиболее могущественнейших империалистических держав Лига наций стремится оставить в своих руках, т.е. в руках англо-французского империализма, решение вопроса о нападающей стороне.
Ясно, что в разряд нападающих попадет та страна, против которой захотят начать войну господствующие в Лиге империалистические державы.
Поскольку в центре международных противоречий в лагере империализма стоит война за мировую гегемонию между США и Англией – новая империалистическая война будет мировой.
Война 1914-1918, была по преимуществу войной европейской. Подготовляемая же теперь новая империалистическая война будет войной мировой, так как Англия и США распространяют свое влияние на все материки.
Коммунистический Интернационал уделяет большое внимание вопросу об опасности новой империалистической войны.
Вокруг борьбы против войны Коминтерн вел и ведет мобилизацию широких пролетарских масс.
] 

Это значит, что пролетариат, борясь с капиталистической эксплуатацией и военной опасностью, будет искать выход в революции.

[bookmark: _Toc111679500][bookmark: _Toc111986661]Отношения между СССР и капиталистическими государствами
Я говорил о противоречиях мирового капитализма.
Но кроме этих противоречий существует еще одно противоречие – противоречие между капиталистическим миром и СССР – противоречие между капитализмом и страной строящегося социализма.

Это противоречие разлагает и расшатывает основы капитализма.
Оно вскрывает все противоречия капитализма и собирает их в один узел, превращая их в вопрос жизни и смерти капиталистических порядков.
Поэтому каждый раз, когда капиталистические противоречия начинают обостряться, буржуазия обращает свои взоры в сторону СССР – нельзя ли разрешить противоречия капитализма за счет СССР, этой Страны советов, цитадели революции, революционизирующей, одним своим существованием, рабочий класс и колонии;
мешающей наладить новую войну;
мешающей переделить мир по-новому;
мешающей хозяйничать на своем обширном внутреннем рынке, так необходимом капиталистам, особенно теперь, во время экономического кризиса.
Отсюда тенденция к авантюристским наскокам на СССР и к интервенции.
Наиболее яркой выразительницей этой тенденции, в данный момент, является нынешняя буржуазная Франция, родина любвеобильной «Пан-Европы», «колыбель» пакта Келлога, самая агрессивная и милитаристская страна из всех агрессивных и милитаристских стран мира.

Но интервенция – палка о двух концах.
Это в точности известно буржуазии.
Хорошо, думает она, если интервенция пройдет гладко и кончится поражением СССР. Ну, а как быть, если она кончится поражением капиталистов? Была ведь уже одна интервенция, которая кончилась крахом.
Если первая интервенция, когда большевики были слабы, кончилась крахом, какая гарантия, что вторая не кончится также крахом?
Все видят, что теперь большевики куда сильнее и экономически, и политически, выросла обороноспособность.
А как быть с рабочими капиталистических стран, которые не дадут напасть на СССР, которые будут бороться против и, в случае чего, могут ударить в тыл капиталистам?
Не лучше ли пойти по линии усиления торговых связей с СССР, против чего и большевики не возражают?
Отсюда тенденция к продолжению мирных отношений с СССР.

Таким образом, мы имеем два ряда факторов и две различные тенденции, действующие в противоположных направлениях:
1. Политика подрыва экономических связей СССР с капиталистическими странами, провокационные наскоки на СССР, явная и скрытая работа по подготовке интервенции против СССР.
Это – факторы, угрожающие международному положению СССР.
Действиями этих факторов объясняются:
разрыв английского консервативного кабинета с СССР;
английская нота по поводу денежной помощи бастующим углекопам;
террористические акты английских наймитов в СССР;
захват Китайско-Восточной железной дороги китайскими милитаристами;
финансовая блокада СССР;
«поход» клерикалов во главе с папой против СССР;
организация вредительства наших спецов агентами иностранных государств;
организация взрывов и поджогов, вроде тех, которые были проделаны некоторыми служащими «Лена-Гольдфильдс»;
покушения на представителей СССР (Польша);
убийство Войкова;
налет на Аркос;[endnoteRef:33] [33:  Шпионский скандал 1927.
12 мая 1927 года английская полиция провела в помещениях АРКОС и советского торгового представительства в Лондоне операцию в поисках компрометирующих документов, свидетельствовавших о шпионской деятельности сотрудников компании.
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налет в Пекине, в Тяньцзине и Шанхае;
придирки к нашему экспорту (США, Польша);
обострение отношений с Францией по вопросу об отзыве Раковского и т.д.

2. Сочувствие и поддержка СССР со стороны рабочих капиталистических стран;
рост экономического и политического могущества СССР;
рост обороноспособности СССР;
политика мира, неизменно проводимая советской властью – факторы, укрепляющие международное положение СССР.
Этим объясняются:
успешная ликвидация конфликта на К.-В. ж.-д.;
восстановление сношений с Великобританией;
договор с Турцией о ненападении;
торговый договор с Турцией;
гарантийный договор с Германией;
соглашение с Германией о кредитах;
таможенное соглашение с Грецией;
признание Уругваем;
гарантийный договор с Афганистаном;
гарантийный договор с Литвой;
парафирование гарантийного договора с Латвией;
урегулирование конфликта с Швейцарией;
договор о нейтралитете с Персией;
улучшение отношений с Японией;
рост экономических связей с Америкой и Италией.

Борьбой этих двух факторов определяется внешнее положение СССР.

Говорят, что камнем преткновения в деле улучшения экономических связей с буржуазными государствами является вопрос о долгах.
Наша политика тут ясна. Она базируется на формуле: «даешь – даю». Даешь кредиты для нашей промышленности, – получаешь известную долю довоенных долгов, которую мы рассматриваем как добавочные проценты на кредиты. Не даешь – не получаешь.[endnoteRef:34] [34:  Долг – это предлог в руках агрессивных элементов для интервенционистской пропаганды.
Наша политика в этой области ясна и вполне обоснована.
При условии предоставления нам кредитов мы согласны платить небольшую долю довоенных долгов, рассматривая их как добавочный процент на кредиты. Без этого условия мы не можем и не должны платить.
От нас требуют большего? На каком основании? Разве неизвестно, что эти долги были получены царским правительством, которое было свергнуто революцией и за обязательства которого советское правительство не может брать на себя ответственности?

Говорят о международном праве, о международных обязательствах.
Но на основании какого международного права отсекли господа «союзники» от СССР Бессарабию и отдали ее в рабство румынским боярам?
По каким международным обязательствам капиталисты и правительства Франции, Англии, Америки, Японии напали на СССР, интернировали его, грабили его целых три года и разоряли его население?
Если это называется международным правом и международным обязательством, то, что же называется тогда грабежом? (Смех. Аплодисменты.)
Не ясно ли, что, допустив эти грабительские акты, господа «союзники» лишили себя права ссылаться на международное право, на международные обязательства?
] 


Говорят, что делу налаживания «нормальных» отношений мешает пропаганда русских большевиков.
С целью предотвращения вредного действия пропаганды господа буржуа то и дело отгораживаются кордонами и проволочными заграждениями, милостиво предоставляя честь охраны «от заражений» Польше, Румынии, Финляндии и т.д.
Говорят, что Германию берут завидки из-за того, что ей не хотят поручить охрану кордонов.
Надо ли доказывать, что болтовня о пропаганде не довод за установление «нормальных отношений», а предлог для интервенционистской пропаганды.[endnoteRef:35] [35:  Как могут люди, не желающие быть смешными, «отгораживаться» от идей большевизма, если в самой стране имеется почва, благоприятная для этих идей?
Царизм тоже «отгораживался» от большевизма, но не «отгородился», как известно.
Не отгородился, так как большевизм растет везде и всюду, не извне, а изнутри.
Нет, кажется, стран, более «отгороженных» от русских большевиков, чем Китай, Индия, Индо-Китай.
И что же? Большевизм растет там и будет расти, несмотря на всякие «кордоны», так как там есть  условия, благоприятствующие большевизму.
Причем же тут пропаганда русских большевиков?
Вот если бы господа капиталисты могли как-нибудь «отгородиться» от экономического кризиса, от нищеты масс, от безработицы, от низкой заработной платы, от эксплуатации трудящихся, – тогда другое дело, тогда не было бы у них и большевистского движения.
А так всякий прохвост норовит оправдать свою слабость или неспособность ссылкой на пропаганду русских большевиков.
] 


Говорят, что камнем преткновения является наш советский строй, коллективизация, борьба с кулачеством, антирелигиозная пропаганда, борьба с вредителями и контрреволюционерами из «людей науки», изгнание Беседовских, Соломонов, Дмитриевских и т.д.
Но это уж становится совсем забавным. Им, оказывается, не нравится советский строй.
Но нам также не нравится капиталистический строй. (Смех. Аплодисменты.)
Не нравится, что десятки миллионов безработных вынуждены у них голодать и нищенствовать, тогда как маленькая кучка капиталистов владеет миллиардными богатствами.
Но раз мы уже согласились не вмешиваться во внутренние дела других стран, не ясно ли, что не стоит возвращаться к этому вопросу?[endnoteRef:36] [36:  Коллективизация, борьба с кулачеством, борьба с вредителями, антирелигиозная пропаганда и т.д. представляют неотъемлемое право рабочих и крестьян СССР, закрепленное нашей конституцией.
Конституцию СССР мы должны и будем выполнять со всей последовательностью.
Понятно, следовательно, что кто не хочет считаться с нашей конституцией – может проходить дальше, на все четыре стороны.

Что касается Беседовских, Соломонов, Дмитриевских и т.д., то мы и впредь будем выкидывать вон таких людей, как бракованный товар, ненужный и вредный для революции. Пусть подымают их те, кто питает особые симпатии к отбросам. (Смех.)
Жернова нашей революции работают хорошо. Они берут все годное и отдают советам, а отбросы выкидывают вон.
Говорят, что во Франции, среди парижского буржуа, имеется большой спрос на этот бракованный товар. Что же, пусть импортируют его на здоровье.
Правда, это несколько обременит импортные статьи торгового баланса Франции, против чего всегда протестуют господа буржуа. Но это уж их дело. Давайте, не будем вмешиваться во внутренние дела Франции. (Смех. Аплодисменты.)
] 


Так обстоит дело с «препонами», мешающими установлению «нормальных» отношений с другими странами.
Выходит, что «препоны» эти являются мнимыми, пущенными в ход чтобы получить предлог для антисоветской пропаганды.

Таким образом, мы имеем все признаки глубочайшего кризиса и растущей неустойчивости мирового капитализма.
Если временный послевоенный кризис 1920-21, с его хаосом можно считать изжитым, в результате чего и наступил период частичной стабилизации, то основной кризис капитализма, наметившийся в результате победы Октябрьской революции и отпадения СССР от мировой капиталистической системы, не только не изжит, а наоборот, все более и более углубляется, расшатывая основы существования мирового капитализма.
Стабилизация не только не помешала развитию этого основного кризиса, а наоборот, дала ему почву и источник:
растущая борьба за рынки;
необходимость нового передела мира и сфер влияния;
крах буржуазного пацифизма и Лиги наций;
лихорадочная работа по созданию новых коалиций и расстановке сил в виду новых войн;
бешеный рост вооружений;[endnoteRef:37] [37:  Товарищи, мы с вами до сих пор не отрешились от некоторых устаревших взглядов на вопросы, связанные с ведением войны.
Некоторые товарищи полагают, что достаточно иметь неплохую армию, чтобы быть спокойными за судьбы и безопасность нашего государства.
Такое мнение, товарищи, в корне ошибочно и вредно.
Боеспособные вооруженные силы являются только одним из многих факторов, определяющих обороноспособность государства, и часто – не самым важным.
Кроме этого фактора необходимо наличие целого ряда элементов обороны, которые дали бы возможность нам сказать, что наши границы обеспечены от нападения.

Что думают и как готовятся империалисты к предстоящим потрясениям?
Я беру выдержку из книги «Артиллерия» генерала Эрра, одного из наиболее авторитетных военных специалистов Франции, человека, который командовал различными воинскими соединениями в империалистическую войну, который на своей собственной спине испытал превосходство организации немецкого государства и армии.
Эрр после войны был назначен инспектором артиллерии французской армии, и с его мнением считаются не только военные, но и политические круги французской буржуазии. Что говорит генерал Эрр?
«Будущая война будет по преимуществу войной заводов, и совершенно естественно поэтому, что мобилизация промышленности стоит в настоящее время в центре внимания тех, кто ведет подготовку к войне.
Прежде всего, нужно наилучшим образом распределить между армией фронта и армией заводов все имеющиеся ресурсы народной энергии. Очевидно, что это распределение изменится в зависимости от того, с каким противником нам придется сражаться, т.е. от его военной и промышленной мощи.
Мобилизация, – понимая под общим термином все частные мобилизации, т.е. военную, финансовую, экономическую, промышленную и сельскохозяйственную, – должна быть разработана с многочисленных точек зрения, в различных вариантах, исключающих возможность неожиданностей. Поставленная таким образом проблема отличается сложностью и трудностью».

Вы видите, что этот крупный военный ученый считает, что будущая война по преимуществу будет войной заводов.
Эрр, как военный специалист, делает отсюда конкретные выводы и предложения, которые не только принимаются, но и проводятся на протяжении уже ряда лет во Франции в жизнь.
Военные авторитеты излагают свои соображения, на основании которых соответствующие органы готовят мобилизацию промышленности и всех ресурсов государства для потребностей войны.

А вот что по этому поводу говорит не менее авторитетное лицо, один из крупнейших буржуазных политиков Франции, ныне хотя и военный министр, но по существу глубоко штатский человек – Пенлеве. Он был военным министром во время войны, имеет, таким образом, громадный опыт. Пенлеве заявляет:
«Войну, рассчитанную на продолжительный промежуток времени, можно вести лишь при условии, если она базируется на экономике, приспособленной к войне».
Так говорят французы. Можно подумать, что французы после победы над Германией, боясь реванша со стороны немцев, принимают чрезвычайные меры к тому, чтобы быть готовыми к новым боям. 

На этот счет не менее выразительно, чем французы, высказываются и представители других государств.
У меня выписка из статьи генерала Ромера «Будущая война». Это боевой генерал польской службы (он известен как командир группы, дравшейся с 1 конной армией), теоретик и крупный военный специалист. Вот что он пишет:
«Несомненно, что в будущей войне борьба будет происходить в трех областях: военной, экономической и психологической.
Весьма вероятно, что в будущей войне экономическая и психологическая борьба будет вестись еще ожесточеннее, чем в минувшую мировую войну».
Ген. Ромер, по существу, излагает то же самое, что ген. Эрр и Пенлеве, с той лишь разницей, что он добавляет к войне материальной, к войне промышленности и вооруженной силы еще войну психологическую.
Вопрос о войне психологической, является вопросом важнейшим для буржуазии в данное время. Империалисты в настоящий момент пытаются создать необходимые психологические предпосылки для войны, завоевать «душу» собственных народных масс, чтобы получить возможность бросить их в новую кровавую бойню.

Я мог бы бесконечно продолжить цитирование материалов относительно того, что делается по ту сторону советских рубежей в деле подготовки войны и как нужно готовиться к ней.
Теория этого вопроса лучше всего разработана во Франции.

Подготовка к войне во Франции.
Франции принадлежит первое место и в отношении практических мероприятий.
Франция имеет в настоящий момент целую сеть мобилизационных органов во главе с центральным органом – Высшим советом национальной обороны.
Этот совет имеет свои филиалы во всех министерствах (отделы обороны).
Помимо этого имеются Государственный экономический совет (подобие нашего Госплана) и две комиссии, назначение которых: одной – работа в области металлопромышленности, другой – в области  химии.
Франция весной этого года провела закон о подготовке нации к войне.
Этим законом буквально закабаляется весь рабочий класс, все трудящиеся массы.
Правительству французских банкиров и капиталистов дается полное право распоряжаться жизнью и смертью всех трудящихся, всего населения Франции, и не только во время войны, но фактически уже и теперь, в любой момент, когда правительство найдет нужным объявить государство в опасности.
Согласно этому закону правительство может издавать постановления, которым обязаны беспрекословно подчиняться как отдельные лица, так и целые общественные группы.
Таким образом, буржуазное правительство Франции получает право контролировать работу профсоюзов, запрещать стачки, вводить принудительный арбитраж и т.д.
Характерно отметить, что этот закон был разработан и проведен представителем Франции в Лиге наций – Полем Бонкуром, т.е. «социалистом».
Этот закон прошел в парламенте почти единодушно. Только коммунисты и небольшая группа левых социалистов нашли смелость голосовать против.
Представляет интерес, поэтому, выступление одного, тоже авторитетного, специалиста, генерала Жиро, который обычно выступает по военным вопросам в парламенте. Жиро, защищая предложенный Полем Бонкуром закон, заявил относительно будущей мобилизации следующее:

«В прошлой войне оставалось немало людей, энергия которых не была отдана войне. Последняя война не была «полной войной»...»
Видите ли, этому бравому вояке кажется недостаточным количество 10 миллионов убитых и 19 миллионов раненых в последнюю войну 1914-1918. Ему кажется, что прошлая война не была «полной», поэтому он продолжает:
«...Но «полной войной» будет, несомненно, следующая война. Здесь будет мобилизована вся нация. Каждому человеку, без различия возраста и пола, назначается точная и определенная роль в деле обороны. Именно такой мобилизационный план мы и будем создавать в ближайшие годы...
Никакой импровизации! Никакой свободы выбора! Во время будущей войны весь народ абсолютно должен подчиняться распоряжению властей. Власть заблаговременно составит расписание для каждого гражданина...
Основная мысль нашего нового закона состоит в том, что, готовясь к «полной войне», власти должны будут разработать полный план мобилизации для каждого человека, учитывая его пол, возраст, индивидуальные способности, знания, состояние здоровья, род деятельности и силы.
Во время войны свободных людей со свободой выбора работы нет. Все заранее учтено. Расписания составлены. И в момент объявления мобилизации каждый немедленно отправляется и начинает намеченную для него и обязательную работу».
Вот, товарищи, как готовится империалистическая Франция к войне, вернее, как готовится новая война. Никакого свободного выбора ни для одного человека, ни для классов, ни для групп не будет предоставлено. Все будет заранее расписано, заранее размечено, и каждому нужно будет только беспрекословно выполнять то, что уже заблаговременно предопределено.
Нужно иметь в виду, что закон о подготовке нации к войне вступил в силу, не встретив сколько-нибудь значительного сопротивления со стороны трудящихся Франции. Были протесты в различных местах, особенно среди рабочих, но они не были особенно энергичны. Во всяком случае, закон Поля Бонкура начал действовать.
Что собой представляет в настоящее время развивающаяся французская промышленность, вы знаете.
Я должен только сказать, что за это время вследствие принятых мер промышленность приспособлена к значительно более быстрому развертыванию на время войны, чем это было раньше.
Раньше Франции требовалось от 12 до 18 месяцев для того, чтобы мирную промышленность перевести на военные рельсы.
В настоящее время нужно не более 6 месяцев для целого ряда наиболее важных отраслей промышленности, чтобы от мирного производства перейти к военному. Сроки развертывания военной промышленности еще меньше – 1-2 месяца.
Мощность, которая уже достигнута французской промышленностью, характеризуется следующими данными.
Если в 1917-1918, вся французская промышленность могла дать в течение месяца 2 500 самолетов, то в случае военного развертывания теперь эта промышленность даст 4 000 самолетов;
в 1917-1918, танков в месяц производили 250, а теперь – 1000;
в 1917-1918, противогазов – 1 миллион теперь  – 5 миллионов.
Это ярко показывает успехи промышленности Франции.

Милитаризация Североамериканских соединенных штатов.
Я не имею времени, чтобы подробно остановиться на других странах. Однако считаю совершенно необходимым два слова сказать о том, что делается в США.
На Соединенные штаты Америки, как вам известно, никто не собирается нападать. Однако это государство, наиболее могущественное во всех отношениях, пожалуй, энергичнее других готовится к войне.
В Соединенных штатах Северной Америки сейчас на рассмотрении законодательных органов находятся законопроекты о создании двух учреждений на правах министерств: управления гражданской мобилизации и управления индустриальной стратегии.
Названия этих ведомств определяют их характер.
Но уже сейчас при военном министерстве имеется специальный орган, который ведает вопросами хозяйства, подготовляя промышленную мобилизацию. Военный министр, министр внутренних дел и министр земледелия составляют комитет, который ведает вопросом электрификации Соединенных штатов.
Ни одна фирма, ни одна компания, ни один трест не имеют права построить хотя бы незначительную электрическую станцию без того, чтобы комиссия трех министров не учла нужд войны, указав вновь строящейся станции специальное задание.
По вопросу подготовки к войне Соединенных штатов интересные сведения имеются в книге Танина «Америка на мировой арене». В этой книге ярко показано, как Соединенные штаты готовятся к войне, и что они для этого сделали.
Я хочу процитировать из этой книги только один маленький отрывок. Речь идет о том, как военное министерство Соединенных штатов оценивает нынешнее положение в смысле подготовки войны. Танин цитирует официальный документ военведа Североамериканских соединенных штатов:
«Ошибки и пробелы военного времени, на которые указывали бывшие члены военного индустриального совета и другие лица с военным опытом, подвергнуты анализу, и проработаны соответственно правильные меры...
Нехватки сырья изучены, и планы его получения разработаны. Свыше 7 000 фабрик занесены, с согласия их владельцев, в списки по производству для военных надобностей; определены те предметы, которые они могут вырабатывать в военное время.
Общегосударственные, штатные и местные торговые палаты сотрудничают с военным департаментом.
Торговые организации оказывают всяческое содействие; различные общества делают все возможное, чтобы помочь этой плановой работе...».

Нужно заметить, товарищи, что еще в 1924 и в 1925, американское правительство совместно с буржуазными общественными организациями и лидерами желтой Американской федерации труда провело так называемую пробную мобилизацию.
В этой мобилизации приняло участие около 17 миллионов человек; она ставила себе целью проверку мобилизационной готовности промышленных предприятий.
Я не имею времени зачитать вам интереснейшее описание этой поверочной мобилизационной работы, которая была проделана специальной комиссией капиталистов.
Председатель Стального треста – судья Гери – и другие крупнейшие капиталисты изображали собой главный индустриальный штаб.
Этот индустриальный штаб получал военные заказы – заявки от военного министерства, от морского и воздушного ведомств и в свою очередь распределял эти заказы промышленности.
Была сделана попытка пустить на военный ход всю огромную махину, которая называется индустрией Северной Америки. «Нью-Йорк Тайме» по этому поводу замечает, что судья Гери, глава Стального треста, в течение одного дня привел в движение аппарат мощной промышленности Америки, для чего прежде требовались многие месяцы и даже годы.
Факт удачно проведенной репетиции промышленной мобилизации – это яркий показатель того, насколько серьезно и как энергично готовятся к войне в Америке.

Военная готовность Польши.
Еще одно маленькое замечание относительно Польши.
Польша почти во всем, и в частности в вопросе о подготовке своего хозяйства к обороне, копирует Францию.
С приходом Пилсудского к власти этому делу уделяется серьезное внимание.
Достаточно указать, что три года тому назад Польша имела всего 5 военных предприятий, теперь их уже 18.
Обращено внимание на создание и расширение тех отраслей хозяйства, которые важны для дела обороны.
В Польше развивается металлургия, строятся машиностроительные заводы, уделяется большое внимание химической промышленности, в особенности фабрикам искусственного шелка, т.е. тем заводам, которые в случае надобности могут изготовлять взрывчатые вещества.
У поляков ставятся по-серьезному и неплохо, по-видимому, разрешаются вопросы танкостроения, моторостроения, авиастроения и т.д.
Польша наподобие Франции создала все необходимые органы мобилизации.
Высший орган, ведающий подготовкой страны к войне, в Польше именуется Комитетом обороны государства.
При каждом министерстве имеются мобилизационные отделы, работающие под руководством Комитета обороны.
Деятельность всех правительственных органов в подготовке к войне направляется Пилсудским, который одновременно возглавляет и армию и правительство.
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зверский нажим на рабочий класс и колониальные страны;
рост революционного движения в колониях и в Европе;
рост авторитета Коминтерна во всем мире;
укрепление мощи Советского Союза и усиление его авторитета среди рабочих Европы и трудящихся масс колоний, – все эти факты, не могут не расшатывать основу мирового капитализма.
Стабилизация капитализма становится все более и более гнилой и неустойчивой.

Если года два назад можно и нужно было говорить об отливе революционных волн в Европе, то теперь мы имеем все основания утверждать, что наступает новый революционный подъем.
Я уже не говорю о колониальных странах, где положение империалистов становится все более и более катастрофическим.

Рухнули надежды капиталистов на приручение СССР, на его капиталистическое перерождение, на падение его авторитета среди рабочих Европы и трудящихся масс колоний.
СССР растет и развивается именно как страна строящегося социализма.
Его влияние среди рабочих и крестьян всего мира растет и укрепляется.
Само существование СССР, как страны строящегося социализма, является одним из величайших факторов разложения мирового империализма и подрыва его устойчивости, как в Европе, так и в колониях.
СССР становится знаменем рабочего класса Европы и угнетенных народов.
Итоги истекшего со дня Октябрьской революции десятилетия, раскрывают огромное международное значение этой революции как составной части великого международно-революционного процесса, преображающего капиталистическое общество в социалистическое.

Поэтому, чтобы расчистить почву для будущих империалистических войн, поосновательнее зажать «свой» рабочий класс и обуздать «свои» колонии для укрепления капиталистического тыла, – надо, прежде всего, обуздать СССР, этот очаг и рассадник революции, представляющий, к тому же, один из величайших рынков сбыта для капиталистических стран.
Отсюда оживление интервенционистских тенденций среди империалистов, политика изоляции СССР, политика окружения СССР, политика подготовки условий для войны с СССР.

Усиление интервенционистских тенденций в лагере империалистов и угроза войны (в отношении СССР) – один из основных фактов нынешнего положения.

[bookmark: _Toc111679501][bookmark: _Toc111986662]Выводы
В итоге мы имеем:
1. Рост противоречий внутри капиталистического окружения;
необходимость для капитализма нового передела мира путем войны;
интервенционистские тенденции одной части капиталистического мира во главе с Англией;
нежелание впутываться в дело войны с СССР другой части капиталистического мира, предпочитающей налаживание хозяйственных связей с СССР;
наличие борьбы этих двух тенденций и известную возможность для СССР учесть эти противоречия для сохранения мира.

2. Мы имеем разваливающуюся стабилизацию;
рост колониально-революционного движения;
признаки нового революционного подъема в Европе;
рост авторитета Коминтерна и его секций во всем мире;
явный рост симпатий рабочего класса Европы к СССР;
растущую мощь СССР внутри страны и укрепляющийся авторитет рабочего класса нашей страны среди угнетенных классов всего мира.

Отсюда задачи партии:
1) По линии международного революционного движения:
а) борьба за развитие коммунистических партий во всем мире;
б) борьба за укрепление революционных профсоюзов и единого фронта рабочих против наступления капитала;
в) борьба за укрепление дружбы между рабочим классом СССР и рабочим классом капиталистических стран;
г) борьба за усиление смычки между рабочим классом СССР и освободительным движением колониальных стран.

2) По линии внешней политики СССР:
а) борьба против подготовки новых империалистских войн; 
б) борьба с интервенционистскими тенденциями Англии и усиление обороноспособности СССР;
в) политика мира и сохранение мирных отношений с капиталистическими странами;
г) расширение нашего товарооборота с внешним миром на основе укрепления монополии внешней торговли;[endnoteRef:38] [38:  В области международных отношений необходимо исходить не из голого лозунга максимально широкого развития этих отношений (такой лозунг, выдвигаемый оппозицией, означает отмену монополии внешней торговли и капитуляцию – хозяйственную и военную – перед интернациональной буржуазией) и не из свертывания экономических отношений с капиталистическим миром (осуществление такого лозунга означало бы большое замедление темпа нашего хозяйственного развития вообще и темпа всего социалистического строительства).
Необходимо исходить из максимально широких связей, поскольку эти связи (расширение внешней торговли, иностранного кредита, концессий, привлечение иностранных технических сил и т.д.) увеличивают хозяйственную мощь Союза, делают его более независимым от капиталистического мира, расширяют социалистическую базу дальнейшего индустриального развития Союза, – только в этих пределах можно говорить о максимально широких связях.
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д) сближение с так называемыми «слабыми» и «неполноправными» государствами, терпящими гнет и эксплуатацию господствующих империалистических держав.

Наша политика есть политика мира и усиления торговых связей со всеми странами.[endnoteRef:39] [39:  В вопросе о нашем хозяйстве и его взаимоотношении с мировым рынком есть две генеральные линии:
Одна исходит из того, что наша страна должна оставаться страной аграрной, должна вывозить сельскохозяйственные продукты и привозить оборудование, и по этому пути развиваться и впредь.
Эта линия требует, по сути дела, свертывания нашей индустрии.
Эта линия ведет к тому, что наша страна никогда не сможет индустриализироваться.
Наша страна из экономически самостоятельной единицы, опирающейся на внутренний рынок, должна будет превратиться в придаток общекапиталистической системы.
Эта линия означает отход от задач нашего строительства.
Это – не наша линия.

Есть другая генеральная линия, исходящая из того, что мы должны приложить все силы к тому, чтобы сделать нашу страну, пока есть капиталистическое окружение, страной экономически самостоятельной, базирующейся на внутреннем рынке.
Страной, которая послужит рычагом для притягивания к себе всех других стран, понемногу отпадающих от капитализма и вливающихся в русло социалистического хозяйства.
Эта линия требует максимального развертывания нашей «промышленности, однако в меру и в соответствии с теми ресурсами, которые у нас есть.
] 

Результатом этой политики является тот факт, что нам удалось отстоять мир, не дав врагам вовлечь себя в конфликты, несмотря на ряд провокационных актов и авантюристские наскоки поджигателей войны.

Эту политику мира будем вести и впредь всеми силами, всеми средствами.
Ни одной пяди чужой земли не хотим.
Но и своей земли ни одного вершка никому не отдадим. (Аплодисменты.)
Такова наша внешняя политика.
Задача состоит в том, чтобы проводить и впредь эту политику со всей настойчивостью, свойственной большевикам.

Съезд предложил форсировать развитие тех отраслей промышленности, которые связаны с укреплением обороноспособности СССР.

[bookmark: _Toc111679502][bookmark: _Toc111986663]ВНУТРЕННЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ
В противоположность капиталистическим странам, где царят теперь экономический кризис и растущая безработица, внутреннее положение нашей страны представляет картину растущего подъема народного хозяйства и прогрессивного сокращения безработицы.
Выросла и ускорила темпы своего развития крупная промышленность.
Окрепла тяжелая промышленность.
Социалистический сектор промышленности продвинулся далеко вперед.[endnoteRef:40] [40:  Капиталистическая или социалистическая система хозяйства?
Каковы итоги, если сопоставить друг с другом и сравнить эти две картины?
Этот вопрос тем более интересен, что буржуазные деятели всех стран, буржуазная печать всех степеней и рангов, от ярко капиталистических до меньшевистско-троцкистских, в один голос кричат о «процветании» капиталистических стран, о « гибели» СССР, о «финансовом и хозяйственном крахе» СССР и т.д.

Итак, каковы итоги анализа положения у нас, в СССР, и у них, в капиталистических странах?
Отметим главные, общеизвестные факты.
У них, у капиталистов, экономический кризис и упадок производства, как в области промышленности, так и в области сельского хозяйства.
У нас, в СССР, экономический подъем и рост производства во всех отраслях народного хозяйства.
У них, у капиталистов, ухудшение материального положения трудящихся, снижение заработной платы рабочих и рост безработицы.
У нас, в СССР, подъем материального положения трудящихся, повышение заработной платы рабочих и сокращение безработицы.
У них, у капиталистов, рост забастовок и демонстраций, ведущий к потере миллионов рабочих дней.
У нас, в СССР, отсутствие забастовок и рост трудового подъема рабочих и крестьян, дающий нашему строю миллионы добавочных рабочих дней.
У них, у капиталистов, обострение внутреннего положения и нарастание революционного движения рабочего класса против капиталистического режима.
У нас, в СССР, укрепление внутреннего положения и сплочение миллионных масс рабочего класса вокруг советской власти.
У них, у капиталистов, обострение национального вопроса и рост национально-освободительного движения в Индии, в Индо-Китае, в Индонезии, на Филиппинских островах и т.д., переходящий в национальную войну.
У нас, в СССР, укрепление основ национального братства, обеспеченный национальный мир и сплочение миллионных масс народов СССР вокруг советской власти.
У них, у капиталистов, растерянность и перспектива дальнейшего ухудшения положения.
У нас, в СССР, вера в свои силы и перспектива дальнейшего улучшения положения.

Болтают о «гибели» СССР, «процветании» капиталистических стран и т.д.
Не вернее ли будет говорить о неминуемой гибели тех, кто попал, столь «неожиданно», в водоворот экономического кризиса и все еще не могут выбраться из трясины упадка?

Где причины столь серьезного провала у них, у капиталистов, и серьезных успехов у нас, в СССР?
Говорят, что состояние народного хозяйства зависит во многом от обилия или недостатка капиталов.
Это, конечно, верно.
Не объясняется ли кризис в капиталистических странах и подъем в СССР обилием капиталов у нас и недостатком капиталов у них?
Нет, конечно, нет.
Всякому известно, что капиталов в СССР гораздо меньше, чем в капиталистических странах.
Если бы дело решалось состоянием накопления, мы имели бы кризис, а капиталистические страны – подъем.

Говорят, что состояние хозяйства зависит от технической и организационной подкованности хозяйственных кадров.
Это, конечно, верно.
Не объясняется ли кризис в капиталистических странах и подъем в СССР недостатком технических кадров у них и обилием их у нас?
Нет, конечно, нет.
Всякому известно, что технически испытанных кадров в капиталистических странах гораздо больше, чему нас, в СССР. 
Мы никогда не скрывали и не намерены скрывать, что в области техники мы являемся учениками немцев, англичан, французов, итальянцев и прежде всего и главным образом, американцев.
Нет, дело тут не решается обилием или недостатком технических кадров, хотя проблема кадров имеет серьезное значение для развития народного хозяйства.

Может быть, разгадка вопроса состоит в том, что уровень культурного состояния у нас выше, чем в капиталистических странах?
Опять-таки нет.
Всякому известно, что общекультурный уровень массу нас ниже, чем в США в Англии, в Германии и т.д.
Нет, дело не в культурности масс, хотя она и имеет громадное значение для развития народного хозяйства.

Может быть, причина состоит в личных качествах руководителей капиталистических стран?
Опять-таки нет.
Кризисы родились вместе с наступлением господства капитализма.
Вот уже больше столетия происходят периодические экономические кризисы капитализма, повторяясь через каждые 12-10-8 и меньше лет.
Все партии капитализма, все сколько-нибудь видные деятели капитализма, от самых «гениальных» до самых посредственных, пробовали свои силы в деле «предупреждения» или «уничтожения» кризиса. Но все они терпели поражение.
Нет, дело тут не в руководителях или партиях капитализма, хотя и руководители и партии капитализма имеют здесь немалое значение.

В чем же тогда дело?
В чем причина того, что СССР, несмотря на его культурную отсталость, несмотря на недостаток капиталов, несмотря на недостаток технически выкованных хозяйственных кадров, находится в состоянии растущего экономического подъема и имеет на фронте экономического строительства решающие успехи.
А передовые капиталистические страны, несмотря на обилие капиталов, обилие технических кадров и более высокий уровень культурности, находятся в состоянии растущего экономического кризиса и терпят в области хозяйственного развития поражение за поражением?

Причина – в различии экономических систем хозяйства у нас и у капиталистов.
Причина – в несостоятельности капиталистической системы хозяйства.
Причина – в преимуществах советской системы хозяйства перед системой капиталистической.

Что такое советская система хозяйства?
Советская система хозяйства означает:
1) власть класса капиталистов свергнута и заменена властью рабочего класса;
2) орудия и средства производства, земля, фабрики, заводы и т.д. отобраны у капиталистов и переданы в собственность рабочего класса и трудящихся масс крестьянства;
3) развитие производства подчинено не принципу конкуренции и обеспечения капиталистической прибыли, а принципу планового руководства и систематического подъема материального и культурного уровня трудящихся;
4) распределение народного дохода происходит не в интересах обогащения эксплуататорских классов и их многочисленной паразитической челяди, а в интересах систематического повышения материального положения рабочих и крестьян и расширения социалистического производства в городе и деревне;
5) систематическое улучшение материального положения трудящихся и непрерывный рост их потребностей (покупательной способности), будучи постоянно растущим источником расширения производства, гарантирует рабочий класс от кризисов перепроизводства, роста безработицы и т.д.;
6) рабочий класс является хозяином страны, работающим не на капиталистов, а на свой собственный класс.

Что такое капиталистическая система хозяйства?
Капиталистическая система хозяйства означает:
1) власть в стране принадлежит капиталистам;
2) орудия и средства производства сосредоточены в руках эксплуататоров;
3) производство подчинено не принципу улучшения материального положения трудящихся масс, а принципу обеспечения высокой капиталистической прибыли;
4) распределение народного дохода происходит не в интересах улучшения материального положения трудящихся, а в интересах обеспечения максимума прибылей эксплуататоров;
5) капиталистическая рационализация и быстрый рост производства, имеющие своей целью обеспечение высоких прибылей капиталистов, наталкиваются, как на преграду, на нищенское положение и снижение материальной обеспеченности миллионных масс трудящихся, не имеющих возможности удовлетворить свои потребности даже в пределах крайнего минимума, – это неизбежно создает почву для неминуемых кризисов перепроизводства, роста безработицы и т.д.;
6) рабочий класс является классом эксплуатируемым, работающим не на себя, а на чужой класс, на класс эксплуататоров.

Таковы преимущества советской системы хозяйства перед системой капиталистической.
Таковы преимущества социалистической организации хозяйства перед организацией капиталистической.
Вот где причина того, что у нас, в СССР, имеется растущий экономический подъем, а у них, у капиталистов, растущий экономический кризис.
Вот где причина того, что у нас, в СССР, рост потребления масс все время обгоняет рост производства, толкая его вперед, а у них, у капиталистов, наоборот, рост потребления масс никогда не поспевает за ростом производства и все время отстает от него, то и дело обрекая производство на кризисы.
Вот где причина того, что у них, у капиталистов, считается вполне нормальным уничтожать во время кризисов «избыток» товаров и сжигать «излишек» с.-х. продуктов, чтобы поддержать высокие цены и обеспечить высокие прибыли, тогда как у нас, в СССР, виновников таких преступлений отправили бы в дом умалишенных. (Аплодисменты.)
Вот где причина того, что там, у капиталистов, рабочие бастуют и демонстрируют, организуя революционную борьбу против существующей капиталистической власти, тогда как у нас, в СССР, мы имеем картину великого трудового соревнования миллионов рабочих и крестьян, готовых грудью отстоять советскую власть.
Вот где причина устойчивости и прочности внутреннего положения СССР, не устойчивости и шаткости внутреннего положения капиталистических стран.

Нужно признать, что система хозяйства, не знающая, куда девать «излишки» своего производства, и вынужденная их сжигать в момент, когда в массах царят нужда и безработица, голод и разорение, – такая система хозяйства сама произносит над собой смертный приговор.
Последние годы были периодом испытания на практике, периодом экзамена двух противоположных систем хозяйства, советской и капиталистической.
За эти годы пророчеств о «гибели» и «крахе» советской системы было более чем достаточно.
Разговоров и песнопений о «процветании» капитализма – еще больше.
И что же? Эти годы лишний раз показали, что капиталистическая система хозяйства является системой несостоятельной, что советская система хозяйства обладает такими преимуществами, о которых не смеет мечтать ни одно буржуазное государство, будь оно самое «демократическое», «общенародное» и т.д.

В своей речи на конференции ВКП(б) в мае 1921. Ленин говорил:
«Сейчас главное свое воздействие на международную революцию мы оказываем своей хозяйственной политикой.
Все смотрят на советскую республику, все трудящиеся во всех странах мира, без всякого исключения и без всякого преувеличения.
Это достигнуто. Замолчать, скрыть капиталисты ничего не могут, поэтому, они больше всего ловят наши хозяйственные ошибки и нашу слабость.
На это поприще борьба перенесена во всемирном масштабе.
Решим мы эту задачу – и тогда мы выиграли в международном масштабе наверняка и окончательно».
Надо признать, что задачу, поставленную Лениным, наша партия выполняет с успехом.
] 

Выросла новая сила в сельском хозяйстве – совхозы и колхозы.
Если года два назад мы имели кризис зернового производства и опирались в своей хлебозаготовительной работе главным образом на индивидуальное хозяйство, то теперь центр тяжести переместился на колхозы и совхозы, а зерновой кризис можно считать в основном разрешенным.
Основные массы крестьянства окончательно повернули в сторону колхозов.
Сопротивление кулачества отбито.
Внутреннее положение СССР еще более упрочилось.[endnoteRef:41] [41:  Итоги хозяйственного развития с полной отчетливостью обнаруживают, что за период Новой экономической политики произошла радикальная перегруппировка в отношениях между обобществленными формами хозяйства (в первую очередь социалистической индустрией), простым товарным хозяйством и хозяйством капиталистическим.

Если в начале Новой экономической политики:
государственная промышленность почти бездействовала;
в области товарооборота государственные и кооперативные органы сами прибегали к частному посредничеству;
частный капитал, имея все преимущества быстрого оборота, играл относительно крупную роль.

Теперь, на пороге перехода от восстановительного к реконструктивному периоду:
социалистическая промышленность играют уже решающую и ведущую роль во всем народном хозяйстве;
государственная и кооперативная торговля обнимает собой подавляющую часть общего товарооборота страны;
обобществленный сектор народного хозяйства определяет собой общее направление развития, вытесняя частный капитал, беря на буксир и постепенно преобразуя хозяйство простых товаропроизводителей –крестьян.
При таких условиях, несмотря на некоторый рост частника в абсолютных цифрах, гораздо более быстрый рост обобществленной части хозяйства, уменьшая во много раз опасность растущего на мелкобуржуазной основе частного капитала, создает прочные предпосылки для окончательной победы социализма.
С точки зрения социально-классовой это означает, что, несмотря на всю противоречивость процесса развития, несмотря на рост буржуазии города и деревни (кулак, нэпман), удельный вес рабочего класса повысился, его связь с основной массой крестьянства возросла, диктатура пролетариата укрепилась.
] 


[bookmark: _Toc111679503][bookmark: _Toc111986664]ПЕРВЫЙ ПЯТИЛЕТНИЙ ПЛАН
Товарищи, я думаю, что не будет преувеличением, если я скажу, что сегодняшний день в жизни нашей республики является днем историческим.
Сегодня, впервые, высший орган нашей республики будет слушать доклад правительства о пятилетнем плане хозяйственного и культурного строительства.[endnoteRef:42] [42:  Пятилетние планы развития народного хозяйства СССР – основная форма планирования социально-экономического развития страны.
В пятилетний план входят долгосрочные, среднесрочные (пятилетние) и текущие народно-хозяйственные планы.

Главное назначение пятилетних планов – воплощать поставленные Коммунистической партией на данный конкретный отрезок времени социальные, экономические и научно-технические задачи в систему заданий и мероприятий, обеспечивающих условия для осуществления целей долгосрочного плана.

Пятилетние планы:
конкретизируют цели долгосрочного плана;
намечают последовательность и сроки их достижения;
предусматривают систему мероприятий для технико-экономического обоснования задач, стоящих перед народным хозяйством страны в ближайшие годы.
Каждый пятилетний план имеет свою главную экономическую задачу, соответствующую особенностям данного периода.
С помощью пятилетних планов Советское государство направляет ресурсы на решение задач по созданию материально-технической базы коммунизма и повышению благосостояния народа.

  При разработке пятилетних планов, прежде всего, обеспечивается их соответствие требованиям объективных экономических законов социализма – они основываются на современных достижениях и перспективах развития науки и техники с учетом общественных потребностей и реальных возможностей их удовлетворения.
В пятилетних планах определяются:
темпы и объемы производства и капитального строительства по отраслям и территориям;
задания по разработке и внедрению в народное хозяйство новой техники и технологии;
развитие концентрации, углубление специализации и расширение кооперирования производства;
рациональное размещение производительных сил;
развитие внешних экономических связей;
мероприятия по повышению материального благосостояния и культурного уровня советского народа;
решение назревших социальных проблем;
меры по совершенствованию планирования и хозяйствования.

  Важнейшие требования к содержанию пятилетнего плана:
Повышение, на основе ускорения темпов технического прогресса, эффективности общественного производства, путем улучшения использования материальных, финансовых и трудовых ресурсов;
снижение себестоимости продукции;
рост производительности труда;
более полное использование производственных мощностей;
 сокращение затрат сырья, топлива, материалов на единицу продукции;
непрерывное повышение качества;
ускорение строительства новых объектов и их освоение;
обеспечение комплексного развития хозяйства союзных республик и экономических районов с учетом национальных и др. особенностей.

Задания пятилетних планов конкретизируются и уточняются в годовых народно-хозяйственных планах с учетом хода развития экономики страны, изменений общественных потребностей в той или иной продукции, материальных и финансовых ресурсах.

Как показал опыт, пятилетний срок для среднесрочных планов является оптимальным.
В течение этого периода могут быть:
построены крупные предприятия и сооружения;
осуществлены большие работы по внедрению новой техники в производство;
освоены новые месторождения;
созданы промышленно-территориальных комплексы;
завершен цикл подготовки специалистов с высшим образованием;
развиты научные исследования в наиболее перспективных направлениях научно-технического прогресса.

Пятилетние планы разрабатываются по поручению партии и Советского правительства государственными, ведомственными и производственными плановыми органами и научными учреждениями в два этапа.
Первый этап – разработка основных направлений развития народного хозяйства страны на плановый период.
Его задача – выявить наиболее принципиальные, узловые проблемы планового периода и определить пути и средства их решения.
Научные учреждения подготавливают прогнозы научно-технического прогресса, роста населения и трудовых ресурсов, запасов полезных ископаемых и др.
Эти данные используются для обоснования намечаемых в пятилетнем плане заданий.
Предприятия, производственные объединения, министерства, союзные республики и местные советские органы готовят предложения к проекту развития народного хозяйства СССР на предстоящее пятилетие.
Эти предложения и прогнозы составляют основу для разработки Государственным плановым комитетом Совета Министров СССР проекта основных направлений развития народного хозяйства СССР.
Эти материалы используются при подготовке проекта Директив съезда КПСС по очередному пятилетнему плану.
ЦК КПСС выносит проект Директив на всенародное обсуждение, и с учетом его результатов проект рассматривается на очередном Съезде партии.

Второй этап – составление, на основе утвержденных съездом КПСС Директив, развернутого пятилетнего плана развития народного хозяйства СССР, с распределением заданий по годам, министерствам, союзным республикам и экономическим районам страны.
Госплан СССР сообщает министерствам и союзным республикам задания, на основании которых они разрабатывают проекты планов по республике и представляют их в Совет Министров и Госплан СССР.
Госплан СССР рассматривает их, и с участием министерств и госпланов союзных республик, составляет сбалансированный проект пятилетнего плана и представляет его на рассмотрение правительства.
После обсуждения и внесения уточнений Совет Министров СССР одобряет проект пятилетнего плана и направляет его в Верховный Совет СССР.
Пятилетний план, утвержденный сессией Верховного Совета СССР, приобретает силу закона.
После этого задания плана доводятся до всех исполнителей.
Исходя из этих заданий уточняются проекты пятилетних планов развития хозяйства союзных и автономных республик, краев, областей, городов и административных районов, которые утверждаются сессиями Верховных Советов союзных и автономных республик и сессиями Советов депутатов трудящихся краев, областей и административных районов.
Пятилетние планы предприятий и объединений утверждаются вышестоящим хозяйственным органом по установленному кругу директивных показателей.

На основе пятилетних планов во всех звеньях народного хозяйства разрабатываются и утверждаются текущие (годовые) народно-хозяйственные планы.
При их составлении учитываются:
новые возможности международного разделения труда;
вновь открытые месторождения полезных ископаемых;
изменения потребностей в том или ином виде продукции;
выясняются предпосылки, складывающиеся в данном году для выполнения заданий пятилетнего плана;
предусматриваются меры, обеспечивающие успешную реализацию плана.

Важную роль играет проверка выполнения пятилетних планов и обеспечение своевременной и правильной реализации целей, задач и основных положений плана в текущих народно-хозяйственных планах.
В процессе разработки и организации выполнения планов совершенствуются методология и методика планирования, повышается уровень научного обоснования предусматриваемых в них заданий.
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Никогда еще ни один класс, ни одно государство не ставили себе таких грандиозных задач.

Система развития экономики всех капиталистических стран отличается от системы, социалистической экономики советской страны.
Ни одна страна в мире не строит хозяйства по плану.
Только мы можем не только предвидеть, что будет с нашим народным хозяйством в течение года и в течение пяти лет.
Мы уже можем задавать темп процессу развития народного хозяйства, давать определенное направление, для того чтобы достигать заранее поставленной цели.[endnoteRef:43] [43:  Товарищи, сегодняшний день, когда мы обсуждаем пятилетний план развития народного хозяйства, план работ по организации социалистического общества, является днем огромного исторического значения.
Тот факт, что мы, на 15-м Съезде советов, имеем возможность обсуждать пятилетний план нельзя недооценивать.
Это чрезвычайно важный факт, это один из показателей нашего большого роста и укрепления наших командных высот.
Если бы наше хозяйство за эти годы не имело колоссального роста, если бы нам не удалось закрепить командные высоты в нашем хозяйстве, то мы не имели бы возможности слушать доклад о пятилетнем плане, не имели бы возможности обсуждать пятилетнюю программу нашего дальнейшего строительства.

Еще 3-4 года тому назад у нас не было даже «контрольных цифр», не было даже годового хозяйственного плана.
Несколько лет тому назад у нас не было даже твердого годового бюджета – государственные финансы мы планировали из квартала в квартал.
Теперь мы имеем возможность обсудить план социалистического строительства на целое пятилетие.

Невольно вспоминается пора, когда впервые, на грани, отделявшей военную полосу Октябрьской революции от мирной, полосы, мне пришлось выступать тоже с перспективным планом, известным планом электрификации.
Тогда тоже был резкий контраст между строительными линиями этого плана, между глубочайшей уверенностью, которая охватывала и меня, и всю группу работников, которая трудилась над этим планом, и той обстановкой, в которой находилась страна, дошедшая до последних степеней послевоенной разрухи – в такой момент приходилось говорить о возможности переворота всего хозяйства страны – электрификации. Вы знаете, как некоторыми был принят этот доклад, его называли фантастическим, переделывали электрификацию в электрификацию.
Я думаю, что только громадная поддержка партии, громадная поддержка гениального руководителя этой партии, помогли переломить такое настроение, помогли, вопреки разрухе, воплотить его в жизнь.
Товарищи, вы знаете, что хотя мы не закончили работу по электрификации нашего Союза, тем не менее, нет ни малейшего сомнения, что мы не только осуществим, мы проведем строительство дальше.

Boт и теперь, товарищи.
На грани новой эпохи, на грани, когда мы перешли за уровень восстановления нашего хозяйства, перешли довоенный уровень, – перед нами раскрываются совершенно особые задачи.
Сейчас мы ставим качественно другие цели, чем тогда, когда мы только налаживали хозяйство, стараясь поскорее поднять общеколичественный уровень настолько, чтобы вся хозяйственная машина получила некоторый плавный ход.
Вы знаете,  что уже по ходу этой восстановительной работы мы убедились, что прежняя организация хозяйства не удовлетворяет новым потребностям страны, идущей вперед под властью пролетарской диктатуры – необходимость реконструкции стоит перед нами как закон жизни и смерти.

Если мы говорим, что мы должны догнать и перегнать капиталистические страны, то совершенно ясно, что перегнать их мы можем только каким-то особым путем, только какими-то особыми средствами, ибо при прочих равных, окружающие нас страны вооружены наследием прошлого гораздо более мощно, чем мы, и если бы мы шли той же дорогой, которой идут они, то дело было бы безнадежно.
 Вы знаете, что формула «догнать и перегнать», по существу, это формула борьбы двух миров:
мира, который говорит старому миру – посторонись, я иду на тебя и замещу твое место;
и мира старого, который убежден в том, что еще не все пропало, и который по мере нашего наступления будет оказывать  нам бешеное  сопротивление.

Только с выработкой пятилетнего плана мы приступаем, по-настоящему, к углубленной плановой работе.
До сих пор у нас была общая установка, изложенная в плане электрификации и утвержденная 8-м Съездом Советов, у нас были годовые наметки хозяйственной работы, иногда мы составляли план на несколько лет для отдельных отраслей промышленности.
Но вся эта работа страдала, прежде всего, от того, что мы не могли с достаточной четкостью увязать нашу работу во времени.
Каждый год определяет следующий год, а мы очень часто лишены были возможности по-настоящему заглянуть в него.
Каждый год развития производил значительные перегруппировки в соотношении экономических и классовых сил, и мы не могли с точно рассчитать их,  не могли по-настоящему оценить их значение и наилучшим образом использовать их для организации нового общества.
Благодаря пятилетнему плану этот недостаток устраняется.

Белогвардейщина всех стран, особенно русская белогвардейщина за границей, всячески изощряется, доказывая, что, мол, все это большевистские выдумки, что никакого будто бы пятилетнего плана вообще в Советском Союзе составить нельзя, что никакого планирования произвести невозможно, что, якобы, все равно большевики сорвутся в своем плане из-за стихийных процессов в хозяйстве.
Я думаю, что весь предыдущий проделанный нами опыт лучше всего доказывает и подтверждает, что, преодолевая большие трудности, мы создаем все большие и большие возможности по-настоящему, по-плановому подойти к нашему строительству.
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Товарищи, историческое значение пятилетнего плана состоит в том, что он является планом социалистического строительства на определенном отрезке времени, планом наступления на остатки капитализма в стране.[endnoteRef:44] [44:  Успех строительства социализма и выполнение пятилетнего плана в процессе своего развития решает два вопроса:
во-первых, кто кого;
во-вторых, укрепляет позиции социализма для всемирной пролетарской революции.
Однако мы не должны забывать, что пятилетний план придется проводить:
в условиях обострения классовой борьбы;
в условиях наступления на капиталистические элементы в городе и деревне, которые оказывают и будут оказывать всемерное сопротивление социалистическому строительству;
в условиях трудностей, которые обусловливаются объективными причинами в стране, и капиталистическим окружением.

Наличие мелкобуржуазной стихии оказывает свое давление на отдельные звенья государственного аппарата, на профессиональные организации и даже на отдельных членов партии.
А это в условиях трудностей неизбежно порождает мелкобуржуазные тенденции и вызывает колебания.
Все это ведет к тому, что появляется разная оценка положения отдельными товарищами;
по-иному рассматриваются пути социалистического развития;
иначе оцениваются и социалистические формы хозяйства в деревне, – и таким образом намечается совершенно другая политическая линия, отличная от линии нашей партии.

Взять хотя бы такой вопрос, как оценка НЭПа.
Мы все прекрасно знаем, что основой социалистического строительства является новая экономическая политика.
На этой основе, и только на этой основе, мы поднимаем и будем поднимать производительные силы нашей страны.
Только на этой основе от восстановительного периода мы перешли к реконструктивному периоду всего хозяйства  страны.
Однако не все одинаково думают и понимают новую экономическую политику.
Есть товарищи, которые рассматривают НЭП как нечто застывшее, не видят нового и делают неверные выводы: «назад к нэпу», «нормализация рыночных отношений» и т.д.

Что значит «назад к нэпу»?
Разве есть решения партии, отменяющие НЭП?
Ничего подобного нет – мы вступили в новый период НЭПа, в период реконструкции всего народного хозяйства города и деревни.
Период реконструкции по-новому поставил задачи индустриализации страны и развития сельского хозяйства, а это по-новому поставило вопрос о смычке города с деревней.
Если в первый период НЭПа вопрос смычки города с деревней осуществлялся лишь на основе товарооборота, то сейчас эту задачу мы будем осуществлять не только на основе товарооборота, но и на базе производства.
Не случайно, что именно теперь, в условиях реконструкции, так широко поставлена проблема индустриализации страны и предусмотрен нужный темп развития.
На этой основе мы будем перестраивать сельское хозяйство, так как индустрия является базой преобразования всего народного хозяйства.
Отсюда понятны важность и необходимость развития тяжелой индустрии, электрификации, машиностроения и химической промышленности.

Нам некоторые говорят:
что страна переживает глубокий кризис;
что сельское хозяйство ухудшается;
что нынешние формы обобществления сельского хозяйства ничего нового не вносят;
что рыночные отношения остаются теми рыночными отношениями, которые были в первый этап развития НЭПа и т.д.
Верно ли это?
По-моему это абсолютно неверно.
Уже сейчас мы имеем огромный сдвиг в сторону развития социалистических обобществленных форм сельского хозяйства – колхозы, совхозы, кооперирование, контрактация, тракторные колонны, которые по плану должны перерасти в мощные тракторные станции, и т.д.
Все это создает новые производственные отношения и вносит планирующее начало в простое товарное хозяйство.
Это – то новое, что неизбежно в процессе развития изменит и уже изменяет рыночные отношения. Нельзя представлять себе рыночные отношения как абстракцию, как нечто оторванное от производительных сил страны.
Если производительные силы в сельском хозяйстве за первые годы НЭПа развивались на основе свободного товарооборота индивидуальных хозяйств, то рыночные отношения соответствовали этим формам хозяйства. В настоящее время развитие кооперации, кооперирование бедняцко-середняцких хозяйств приобретает колоссальное значение. Оно создает совершенно новое положение в деревне, которое в процессе своего развития неизбежно создает новые рыночные отношения.

Что же касается разговоров о кризисах, то совершенно ясно, что характер кризисов капиталистических нельзя механически переносить на нашу страну.
Наши трудности не есть трудности развала, а трудности безусловного подъема нашей страны, в то время как кризисы в любой капиталистической стране являются кризисами развала, кризисами загнивания. 
Если бы мы находились в состоянии упадка, мы не могли бы подойти к разработке такого детального, такого глубоко охватывающего все стороны развития социалистического строительства плана.
План нельзя высосать из пальца. Мы, марксисты-ленинцы, прекрасно понимаем, что наш план не может быть выдуманным, абстрактным, оторванным от жизни.
Наш план является непосредственно связанным с конкретной обстановкой и всей жизнью нашей страны.
Иного и быть не может, так как наша теория и политика тем и сильны, что они связываются непосредственно с практикой нашей работы.
В этом отношении наш план является конкретным обобщением тех процессов, которые уже происходят в развитии нашей страны.
Пятилетний план углубляет и расширяет наши социалистические позиции.
Такой план не может быть планом, созданным на развале, на упадке.
Он не может быть, планом, созданным на основе беспросветности, той потухающей кривой, о которой говорят правые.
Потухающая кривая значит деградация, значит упадок.
Вот почему все обвинения, которые выдвигаются против партии и ЦК, не выдерживают никакой критики.
Если исходить из данных потухающей кривой, из того, что надо идти не вперед, а назад и т.д., то можно действительно прийти назад.
Идеи правой группы товарищей отражают чуждые пролетариату идеи, такие идеи, которые поведут не по пути к социализму, а к развязыванию   капиталистических   элементов.
«Назад к НЭПу» – значит отрицать реконструкцию хозяйства, недооценивать индустриализацию и строительство социалистически обобществленных хозяйств в деревне.
А это значит вернуться к тому, что мы имели на первоначальной стадии НЭПа.
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Товарищи, деяния вашей партии войдут в историю человечества не только как руководство Октябрьской победой пролетариата, но и как руководство победоносным социалистическим строительством.
Мы видим первые шаги этого строительства.
Первые шаги социалистического строительства так колоссальны, что не имеют ничего себе равного.
Но именно размах этих первых шагов ставит еще большие задачи на будущее, требует полного и неразрывного единства всех сил рабочего класса и его руководящего ядра – партии.
В особенности сейчас, когда империалистический мир снова думает о блокаде, о военном нападении на строящую социализм Страну Советов, мы должны с особенной энергией все силы концентрировать вокруг нашей Коммунистической партии.

Поставленная перед диктатурой пролетариата величайшая историческая задача строительства социалистического общества властно требует сосредоточения всех сил партии, государства и рабочего класса на вопросах хозяйственной политики.
В трудных условиях мирового капиталистического окружения;
технической и экономической отсталости СССР;
пестрого сочетания в народном хозяйстве различных социально-экономических укладов;
острой борьбы социалистических и капиталистических элементов, как в деревне, так и в городе – необходимы трезвый учет движущих сил хозяйственного развития и твердое, гибкое, своевременное воздействие государства на всю экономику страны в целях обеспечения ее планомерного развития по пути к социализму.

Вспомните, как Владимир Ильич говорил:
«Надо программой, яркой, ясной, вполне научной, программой великого строительства на 10-20 лет увлечь массы рабочих и сознательных крестьян».
Товарищи, я думаю, что, не смущаясь пробелами нашей пятилетки, мы пойдем
с вами вперед, к работе над планом на 10-20 лет.
В то время как буржуазия боится заглянуть в свое будущее, мы смело в него заглянем.

[bookmark: _Toc111679504][bookmark: _Toc111986665]Задачи первого пятилетнего плана
Товарищи, пятилетний план строительства социализма в нашей стране должен иметь определенную цель.

Какие же установки должны быть даны для пятилетнего плана народного хозяйства, который сейчас разрабатывается во всех советских органах?

Основная задача пятилетки состоит в том, чтобы перевести нашу страну с ее отсталой, средневековой техникой – на рельсы новой, современной техники.
Превратить СССР из страны аграрной и немощной, зависимой от капризов капиталистических стран, – в страну индустриальную и могучую, вполне самостоятельную и независимую от капризов мирового капитализма.[endnoteRef:45] [45:  Чем диктовалась эта основная задача пятилетки?
1. Необходимостью ликвидации технико-экономической отсталости Советского Союза обрекающей его на незавидное существование.
Необходимостью создать в стране предпосылки, которые дали бы ей возможность не только догнать, но и перегнать в технико-экономическом отношении передовые капиталистические страны.
Ленин говорил:
«Революция  позволила России в несколько месяцев догнать передовые страны по своему политическому строю.
Но этого мало. Война неумолима, она ставит вопрос с беспощадной резкостью:
либо погибнуть, либо догнать и перегнать передовые страны и экономически…
Погибнуть или на всех парах устремиться вперед. Так поставлен вопрос историей».

2. Соображением о том, что Советская власть не может долго держаться на базе отсталой промышленности.
Только современная крупная промышленность может служить действительным и надежным фундаментом для Советской власти.

Советская власть не может долго базироваться на двух противоположных основах:
на крупной социалистической промышленности, которая уничтожает капиталистические элементы;
и на мелком единоличном крестьянском хозяйстве, которое порождает капитализм.
Пока сельское хозяйство не поставлено на базу крупного производства, пока не объединены мелкие крестьянские хозяйства в крупные коллективные хозяйства, – опасность восстановления капитализма в СССР является самой реальной опасностью из всех возможных опасностей.
Ленин говорил:
«Пока мы живем в мелкокрестьянской стране, для капитализма в России есть более прочная экономическая база, чем для коммунизма. Это необходимо запомнить.
Каждый, внимательно наблюдавший за жизнью деревни, в сравнении с жизнью города, знает, что мы корней капитализма не вырвали и фундамент, основу у внутреннего врага не подорвали.
Капитализм держится на мелком хозяйстве, и чтобы подорвать его, есть одно средство – перевести хозяйство страны, в том числе и земледелие, на новую техническую базу, на техническую базу современного крупного производства…
Только тогда, когда страна будет электрифицирована, когда под промышленность, сельское хозяйство и транспорт будет подведена техническая база современной крупной промышленности, только тогда мы победим окончательно».

Эти положения и легли в основу пятилетнего плана.

Но осуществление такого грандиозного плана нельзя начинать вразброс, с чего попало.
Основа пятилетнего плана – тяжелая промышленность, с ее сердцем – машиностроением.
Только тяжелая промышленность способна поставить на ноги и промышленность, транспорт, и сельское хозяйство.
С нее и надо было начать осуществление пятилетки – восстановление тяжелой промышленности нужно было положить в основу пятилетнего плана.
Мы имеем указания Ленина:
«Спасением для России является не только хороший урожай в крестьянском хозяйстве – этого еще мало.
И не только хорошее состояние легкой промышленности, поставляющей крестьянству предметы потребления, – этого тоже еще мало.
Нам необходима тяжелая индустрия…
Без восстановления тяжелой промышленности мы не сможем построить никакой промышленности, а без нее мы вообще погибнем, как самостоятельная страна…
Тяжелая индустрия нуждается в государственных субсидиях. Если мы их не найдем, то мы, как цивилизованное государство, – я уже не говорю, как социалистическое, – погибли».

Восстановление и развитие тяжелой индустрии, особенно в такой отсталой и небогатой стране, какой была наша страна в начале пятилетки, является самым трудным делом, ибо тяжелая индустрия требует громадных финансовых затрат и наличия известного минимума опытных технических сил, без чего, восстановление невозможно тяжелой индустрии.

Знала ли об этом партия и отдавала ли себе в этом отчет?
Да, знала. И не только знала, но заявляла об этом во всеуслышание. 
Партия знала, что тяжелая индустрия в Англии, Германии, Америке была построена при помощи крупных займов и путем ограбления других стран.
Партия знала, что эти пути закрыты для нашей страны.

На что же она рассчитывала?
Она рассчитывала на собственные силы нашей страны.
Она рассчитывала на то, что, имея Советскую власть и опираясь на национализацию земли, промышленности, транспорта, банков, торговли, мы можем проводить строжайший режим экономии для того, чтобы накопить достаточно средств, для восстановления и развития тяжелой индустрии.
Партия прямо говорила – это потребует серьезных жертв и мы должны пойти на эти жертвы, открыто и сознательно, если хотим добиться цели.
Партия рассчитывала поднять это дело внутренними силами нашей страны без кабальных кредитов и займов извне.
Вот что говорил Ленин на этот счет:
«Мы должны постараться построить государство, в котором рабочие сохранили бы свое руководство над крестьянами, доверие крестьян по отношению к себе и с величайшей экономией изгнали бы из своих общественных отношений всякие следы каких бы то ни было излишеств.
Мы должны свести наш госаппарат до максимальной экономии. Мы должны изгнать из него все следы излишеств, которых в нем осталось так много от царской России, от ее бюрократическо капиталистического аппарата.
В этом и только в этом будет наша надежда.
Только тогда мы в состоянии будем пересесть, с лошади крестьянской, мужицкой, обнищалой, с лошади экономии, – на лошадь, крупной машинной индустрии, электрификации, Волховстроя и т.д.».

Смелая задача? Трудный путь? Но наша партия потому и называется ленинской партией, что она не имеет права бояться трудностей.
Более того. Уверенность партии в осуществимости пятилетки и вера в силы рабочего класса были до того сильны, что партия нашла возможным поставить себе задачу осуществить это трудное дело не в пять лет, как этого требовал пятилетний план, а в четыре года, собственно – четыре года и три месяца, если прибавить особый квартал.
На этой основе и родился знаменитый лозунг: «Пятилетка в четыре года».
И что же?
Факты показали, что партия была права.
Факты показали, что без этой смелости и веры в силы рабочего класса партия не могла бы добиться победы, которой мы теперь по праву гордимся.
] 

Для этого темпы развития всех отраслей народного хозяйства должны опережать капиталистические.[endnoteRef:46] [46:  Немало у нас имеется работников, которые очень сильно сомневаются в возможности больших темпов нашего развития.
Вот, например, в «Экономическом обозрение» пишут:
«Как можно принимать всерьез эти темпы развития, когда даже в период бурного экономического роста России в 1900-1913, рост физического объема продукции и рост национального дохода не достигали темпа который намечен по пятилетнему плану».
В «Вестнике финансов»:
«Пятилетний народнохозяйственный и финансовый план сильно преувеличен по темпу... Доводы в пользу принятых в плане темпов бьют почти всегда мимо цели. Необходим более осторожный и реальный вариант плана».
Другой автор «Экономическом обозрении» пишет:
«Основным пороком пятилетки является проектировка развития всех отраслей народного хозяйства слишком быстрым темпом, непосильным и нереальным».

Нужно иметь в виду, что тут шла речь о первоначальных набросках пятилетнего плана, где были запроектированы значительно меньшие, по сравнению с тем, что мы проектируем теперь темпы.
Представители буржуазной мысли в нашей стране считали большим грехом, большим вредом для народного хозяйства, проектировку даже этих крайне низких темпов.

Возможны ли, реальны ли такие высокие темпы развития нашего хозяйства?
Ведь по нашему пятилетнему плану планируется рост около 20%. 
Я думаю, что такой темп мы в состоянии выдержать.

Вопрос о темпах является важным принципиальным вопросом нашего развития, и именно поэтому он  является предметом спора не только для буржуазных экономистов, но и для некоторых элементов нашей партии.
Вы конечно знаете разговоры о том, что мы идем со слишком большим напряжением.
Нам говорят:
«Нельзя ли легче, нельзя ли сдержать развитие промышленности, чтобы уравнять темпы с сельским хозяйством, и т.д.».
Все эти разговоры являются не чем иным, как мелкобуржуазными колебаниями, которые совершенно естественно присущи нашей стране, ввиду наличия в ней огромных слоев мелких собственников, ввиду того, что мы являемся страной с мелким, частным сельским хозяйством.

Вопрос о темпах является важнейшим вопросом нашей партийной политики – это вопрос не только нашей хозяйственной политики, но и всей борьбы социализма с капитализмом как внутри страны, так и вовне.
Это – принципиальный вопрос, по которому наша партия большевиков не должна делать ни малейших уступок настроениям упадочничества, настроениям неверия, настроениям, проникающим в нашу среду из мелкобуржуазных слоев, являющимся результатом влияния мелкобуржуазной стихии, захлестывающей и часть нашего государственного аппарата, некоторые, прослойки рабочего класса, и часть нашей партии.
В этом боевом принципиальном вопросе, в котором мы не должны и не можем сдавать своих позиций, пятилетний план народного хозяйства выдержал большевистскую линию, выдержал ту линию, которую ему дал 15-й Съезд нашей партии.

Чем объясняются эти большие темпы, эта, огромность проектировок на будущее?
Они объясняются теми преимуществами советской системы, которые являются следствием победы пролетариата в Октябрьской революции:
диктатура пролетариата;
национализация земли, средств производства, транспорта, кредита, внешней торговли,
плановое хозяйство;
мобилизация творческой энергии рабочего класса,
– все эти предпосылки обусловили развитие экономики СССР на принципиально иных, социалистических началах;
– все это преимущества, которых не знает ни одна страна и которые дают нам совершенно невиданной силы рычаги для дальнейшего движения вперед.

Принципиально иным стало социально-классовое содержание командных экономических высот, определяющих развитие всего народного хозяйства в его целом.
Принципиально иным стало соотношение между городом и деревней, ибо индустрия обратилась «лицом к деревне», став могучим фактором ее социалистического преобразования, и рост внутреннего рынка начал выражать собою, в отличие от капитализма, не процесс разорения деревни, а рост ее благосостояния.
Принципиально иной стала организационная форма народного хозяйства, поскольку – на основе национализации крупной промышленности и других командных высот, стало возможным плановое хозяйственное руководство, все более вытесняющее анархию товарно-капиталистического рынка.
Принципиально иным стало и распределение национального дохода, в силу почти полной ликвидации прежде господствовавших классов и связанного с этим уничтожения значительной доли непроизводительного потребления вообще.
Эти отличительные черты хозяйства СССР сделали возможным гораздо более быстрый, по сравнению со странами капитализма, темп восстановительного процесса, а также и гораздо более быстрый процесс хозяйственного роста вообще.

Задача социалистического строительства грандиозна.
Но у нас имеется уверенность в осуществлении этой задачи, основанная на величайших преимуществах социалистической системы.

Где, в какой стране и в какой период, имело место такое развитие?
Только мы имеем такие производственные темпы.
В 1926, немецкое машиностроение могло выпустить втрое большие продукции, но сделало из-за отсутствия заказов.
Вот социал-фашистская Германия.
Этой стране потребовалось 16 лет для того, чтобы увеличить объем своего промышленного производства на 17%.
Мы за полгода добиваемся больших успехов, чем социал-фашисты за 16 лет. Мы уже за полгода 1929-30, сумели увеличить продукцию по сравнению с прошлым годом на 26%.
Вот Англия – страна лордов, буржуазии и «рабочей» партии.
Там тоже нужно было 16 лет, только для того, чтобы сохранить свой прежний объем производства. 16 лет ни одного шага вперед, ни одного процента роста промышленного производства. 16 лет безнадежного топтания на месте без всякого просвета, без всякой надежды на лучшее будущее.
В Соединенных штатах, в 1929, в период расцвета, оборудование, в значительной мере, также простаивало.
Например, паровозостроительные заводы чрезвычайно снизили свою продукцию, и основной капитал заводов был использован только на 12-15%.

Все эти сведения характеризуют работу капиталистических предприятий до кризиса, а во время кризиса их положение катастрофично.
Читая немецкие газеты, можно встретить заметки под заголовками «Мертвый город», описывающие город, где почти все предприятия приостановлены и население без работы.
Один из наших товарищей, бывший в командировке за границей, сообщает:
«Проезжая через город Ланген (около Франкфурта), я лично убедился, что в этом городе почти нет работающих. Один из руководящих инженеров Шварцкопфа заявил нам, что сейчас увольняются лучшие рабочие – основа квалифицированных сил завода».

Мы в условиях социалистического строительства пользуемся колоссальными преимуществами социалистической системой.
Если за границей предприятия останавливаются из-за отсутствия рынков, то наши предприятия имеют неограниченный рынок, давящий на предприятия и заставляющий их выявлять резервы и расширять использование основного капитала.
Введение непрерывной недели, весьма значительно расширяет возможность использования основного капитала, и эти возможности нами еще в достаточной мере не использованы.

Мы имеем гораздо больше возможностей, по сравнению с капиталистическими государствами, для технического прогресса, имея лишь одну цель – построение социализма – и не имея никаких сдерживающих частнокапиталистических препятствий.
При капитализме технические новшества зачастую должны пробивать себе дорогу в борьбе с частнокапиталистическими «интересами» других отраслей промышленности.
Таким примером является происходящая в настоящее время за границей борьба алюминиевой промышленности с медью.
Бесспорно, что и тепловозостроение недостаточно форсируется за границей в виду чрезвычайной враждебности паровозостроительных заводов.
Монополистичность капитализма в сдерживает и затрудняет технический прогресс.

Социалистическое строительство дает нам крупные преимущества в отношении возможности организации массового производства, специализации и кооперирования в гораздо больших размерах, чем в капиталистических странах.
Так, например, мы добились значительных успехов в сельскохозяйственном машиностроении.
На 1930-31, выпуск сельскохозяйственных машин запроектирован около 800 млн. руб. (без новых заводов – Ростовского и Гомельского).
До воины, на тех же заводах, выпуск составлял 70 млн. руб., – мы более чем в 10 раз перешагнули довоенный уровень. Вот результат правильного руководства и действительной рационализации, которая должна быть примером для других отраслей машиностроения.

Преимущества социалистического строительства сказываются также и в том, что в противоположность капиталистической конкуренции мы имеем возможность наиболее рационального отбора предприятий для генеральной реконструкции, проводя в первую очередь реконструкцию предприятий, дающих наиболее эффективный результат.

Социалистическое строительство дает огромные преимущества в отношении использования недр в угольной, рудной, нефтяной, торфяной и других отраслях промышленности.
Мне кажется, что нет ни одной отрасли промышленности, где бы преимущества социалистической системы были так велики, как при использовании недр.

Широко проводимая по плану ГОЭЛРО электрификация страны, не стесненная рамками частной собственности, является крупным преимуществом и дает большую экономию.
Эти преимущества особенно велики в связи с постройкой теплоэлектроцентралей.

Мы имеем все возможности для величайшего технического прогресса, так как у нас отсутствует частная собственность и нет препятствий для обмена опытом между предприятиями.

В отличие от капитализма мы имеем возможность не только большего использования материальных ресурсов, но и творческого приложения труда многих миллионов рабочих.
В то время, когда в капиталистических странах умирают с голоду многие миллионы квалифицированных рабочих, у нас имеется возможность широкого использования свободных рабочих рук и тем самым условия более быстрого развития производительных сил.
Социалистическое соревнование, ударные бригады, изобретательство рабочих, социалистическая рационализация тоже являются огромными резервами социалистического строительства, которые уже приносят плоды.

Наши враги не могут не отметить достигнутых нами успехов.
Приведу отзыв одного из представителей иностранной буржуазии:
«Все здесь находится в движении. Жизнь, воздух, люди – все динамично.
При виде этих недавно возникших источников энергии я сам иногда увлекаюсь и начинаю думать, что нет ничего невозможного в Советском Союзе.
Собственными силами пробивается Россия вперед так, как до сих пер еще не делал ни один народ.
Большевики сохранили все те свойства, которыми объясняются их прежние достижения, и теперь прибавилось к ним еще одно – уверенность в успехе.
В техническом персонале промышленности, остававшемся до сих пор индифферентным и враждебным, произошел большой сдвиг – эти люди также охвачены творческим духом планового хозяйства, и они лояльно и с энтузиазмом выполняют дело беспримерного технического строительства.
Это новое достижение способствующее мощному развитию страны.
Молодежь, преисполненная юной энергией, наряду с другими, добровольно впряглась в колесницу народного хозяйства, помогая преодолевать все препятствия, вступая в ударные бригады и укрепляя слабые
позиции на пути к победе на экономическом фронте.
Действительно, эта страна становится моложе с каждым годом».

Представители капиталистических государств не могут понять причину наших успехов. Но для нас вполне ясно, что несмотря на вредительство, несмотря на ряд крупнейших ошибок, наши колоссальные,
неслыханные в мире успехи вызываются преимуществами, которые нам дает система социалистического хозяйства.
В этом заключается не только объяснение наших побед на хозяйственном фронте, но и гарантия того, что социализм будет построен.
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Конечно, за пять лет мы не сможем создать новую техническую базу.
Мы только начинаем создавать основу для победоносного построения социализма.[endnoteRef:47] [47:  Быстрый темп развития индустрии представляет основное начало и ключ индустриализации страны, основное начало и ключ преобразования всего нашего народного хозяйства на базе социалистического развития.
Но что значит быстрый темп развития индустрии?
Это значит – побольше капитальных вложений в промышленность. А это ведет к напряженности всех наших планов, и бюджетного и внебюджетного. 
Возникает вопрос, нужна ли нам вообще эта напряженность планов?
 Нельзя ли обойтись без напряженности?
Разве нельзя повести работу более медленным темпом, в более «спокойной» обстановке?
Не объясняется ли взятый нами быстрый темп развития индустрии неспокойностью характера членов Политбюро и Совнаркома?
Конечно, нет! В Политбюро и Совнаркоме сидят люди трезвые и спокойные.
Говоря абстрактно, отвлекаясь от внешней и внутренней обстановки, мы могли бы, конечно, вести дело более медленным темпом.
Но дело в том, что, нельзя отвлекаться от внешней и внутренней обстановки, – именно, эта обстановка диктует нам быстрый темп развития нашей индустрии.

Внешние условия.
Мы пришли к власти в стране, техника которой является страшно отсталой. Большинство фабрик и заводов не выдерживают никакой критики с точки зрения современных достижений.
А между тем вокруг нас капиталистические страны, обладающих гораздо более развитой и современной промышленной техникой, чем наша страна.
И вот выходит:
с одной стороны, у нас наиболее передовой Советский строй и наиболее передовая власть во всем мире;
с другой стороны, у нас чрезмерно отсталая промышленность, которая должна быть базой социализма и Советской власти.
Думаете ли вы, что можно добиться окончательной победы социализма в нашей стране при наличии этого противоречия?
Что нужно сделать, чтобы ликвидировать это противоречие?
Для этого необходимо догнать и перегнать передовую технику развитых капиталистических стран.
Либо мы этого добьемся, либо нас затрут.
Это верно не только с точки зрения построения социализма. Это верно также с точки зрения отстаивания независимости нашей страны в обстановке капиталистического окружения.
Невозможно отстоять независимость нашей страны, не имея достаточной промышленной базы для обороны.
Невозможно создать такую промышленную базу, не обладая высшей техникой в промышленности.
Вот для чего нужен нам, и вот что диктует нам быстрый темп развития индустрии.

Технико-экономическая отсталость нашей страны не нами выдумана. Это вековая отсталость –наследство всей истории нашей страны.
Эта отсталость, чувствовалась как зло и раньше, до революции.
Когда Петр Великий, имея дело с более развитыми странами на Западе, лихорадочно строил заводы и фабрики для снабжения армии и усиления обороны страны, то это была своеобразная попытка выскочить из рамок отсталости.
Вполне понятно, однако, что ни один из старых классов, ни феодальная аристократия, ни буржуазия, не мог разрешить задачу ликвидации отсталости нашей страны.
Более того, эти классы не только не могли разрешить эту задачу, но они были неспособны даже поставить ее в сколько-нибудь удовлетворительной форме.
Вековую отсталость нашей страны можно ликвидировать лишь на базе успешного социалистического строительства.
Ликвидировать ее может только пролетариат, построивший свою диктатуру и держащий в своих руках руководство страной.
Глупо было бы утешать себя тем, что так как отсталость нашей страны не нами придумана, а передана нам в наследство, то мы не можем и не должны отвечать за нее.
Это неверно, товарищи.
Раз мы пришли к власти и взяли на себя задачу преобразования страны на основе социализма, мы отвечаем и должны отвечать за все, и за плохое и за хорошее.
И именно потому, что мы отвечаем за все, мы должны обязательно ликвидировать нашу технико-экономическую отсталость.
Сделать это можем только мы, большевики.
И для того, чтобы решить эту задачу, мы должны систематически осуществлять быстрый темп развития нашей индустрии.
А что мы уже осуществляем быстрый темп развития индустрии, это теперь видят все.

Вопрос о быстром темпе развития индустрии не стоял бы у нас так остро, как стоит он теперь, если бы мы имели такую же развитую промышленность и такую же развитую технику, как, скажем, в Германии.
При этом условии мы могли бы развивать индустрию менее быстрым темпом, не боясь отстать от капиталистических стран и зная, что мы можем их одним ударом перегнать.
Тогда у нас не было бы той серьезной технико-экономической отсталости, которая имеется теперь.
В том то и дело, что мы в этом отношении далеко позади Германии.
Вопрос о быстром темпе развития индустрии не стоял бы так остро, если бы мы были не единственной страной диктатуры пролетариата, если бы пролетарская диктатура и в других, более передовых странах, скажем, в Германии и Франции.
Тогда, капиталистическое окружение не представляло бы для нас серьезной опасности, – вопрос об экономической самостоятельности нашей страны, естественно, отошел бы на задний план:
мы могли бы включиться в систему более развитых пролетарских государств;
мы могли бы получать от них машины, снабжая их сырьем;
мы могли бы развивать нашу индустрию менее быстрым темпом.
Но вы знаете хорошо, что мы все еще являемся единственной страной пролетарской диктатуры, окруженной капиталистическими странами, многие из которых стоят далеко впереди нас в технико-экономическом отношении.
Таковы внешние условия, диктующие нам быстрый темп развития нашей индустрии.

Внутренние условия.
Кроме внешних есть еще внутренние условия, диктующие быстрый темп развития нашей индустрии, как ведущего начала всего нашего народного хозяйства.
Я имею в виду чрезмерную отсталость нашего земледелия, его техники, его культуры.
Я имею в виду наличие в нашей стране преобладающего большинства мелких товаропроизводителей с их раздробленным и совершенно отсталым производством, в сравнении с которым наша крупная социалистическая промышленность выглядит как остров среди моря, остров, база которого расширяется с каждым днем, но который все еще представляет остров среди моря.
У нас обычно говорят, что индустрия – ведущее начало всего народного хозяйства, в том числе и сельского хозяйства, индустрия – тот ключ, при помощи которого можно перестроить отсталое и раздробленное земледелие на базе коллективизма 
Это совершенно верно. И от этого мы не должны отступать ни на одну минуту.
Но надо помнить и то, что если индустрия является ведущим началом, то сельское хозяйство представляет базу развития индустрии и как рынок, поглощающий продукцию индустрии, и как поставщик сырья и продовольствия, и как источник экспортных резервов, необходимых для того, чтобы ввезти оборудование для нужд народного хозяйства.
Можно ли двигать вперед индустрию, оставляя сельское хозяйство в условиях совершенно отсталой техники, не обеспечивая для индустрии сельскохозяйственной базы, не реконструируя сельское хозяйство и не подгоняя его к индустрии?
Нет, нельзя.
Отсюда задача – максимально обеспечить сельское хозяйство орудиями и средствами производства, необходимыми для того, чтобы ускорить и двинуть вперед дело его реконструкции на новой технической базе.
Но для того, чтобы добиться осуществления этой задачи, необходим быстрый темп развития нашей индустрии.

Конечно, реконструкция раздробленного и распыленного сельского хозяйства – дело несравненно более трудное, чем реконструкция объединенной и централизованной социалистической промышленности. Но задача эта стоит перед нами, и мы должны ее разрешить.
А разрешить ее невозможно иначе как на базе быстрого темпа развития промышленности.

Нельзя без конца, т.е. в продолжение слишком долгого периода времени, базировать Советскую власть и социалистическое строительство на двух разных  основах, на основе самой крупной и объединенной социалистической промышленности и на основе самого раздробленного и отсталого мелкотоварного крестьянского хозяйства.
Нужно постепенно, но систематически и упорно переводить сельское хозяйство на новую техническую базу, на базу крупного производства, подтягивая его к социалистической промышленности.
Либо мы эту задачу разрешим, – и тогда окончательная победа социализма в нашей стране обеспечена.
Либо мы задачи этой не разрешим, – и тогда возврат к капитализму может стать неизбежным.
Вот что говорит на этот счет Ленин:
«Пока мы живем в мелкокрестьянской стране, для капитализма в России есть более прочная экономическая база, чем для коммунизма.
Капитализм держится на мелком хозяйстве, и чтобы подорвать его, есть одно средство – перевести хозяйство страны, в том числе и земледелие, на техническую базу современного крупного производства. Такой базой является только электричество.
Коммунизм – это Советская власть плюс электрификация всей страны».
Как видите, под электрификацией страны Ленин понимает не изолированное построение отдельных электростанций, а постепенный «перевод хозяйства страны, в том числе и земледелия, на новую техническую базу. Вот как понимает Ленин вопрос о «правильных соотношениях с крестьянством».
Дело тут не в том, чтобы ласкать крестьянина, ибо на ласке далеко не уедешь, а дело в том, чтобы помочь крестьянину перевести свое хозяйство «на новую техническую базу», ибо в этом основной путь избавления крестьянства от нищеты.
А перевести хозяйство страны на новую техническую базу невозможно без быстрого темпа развития нашей индустрии и, прежде всего, производства средств производства.
Так обстоит дело с внутренними условиями, диктующими нам быстрый темп развития индустрия.

Вот на каких условиях внешнего и внутреннего порядка зиждется напряженность контрольных цифр нашего народного хозяйства.
Вот где основа того, что наши хозяйственные планы, и бюджетный и внебюджетный, проходят у нас под знаком напряженности, под знаком серьезных вложений в дело капитального строительства, имеющих своей целью сохранение быстрого темпа развития индустрии.
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Но этого мало. Одно развитие производительных сил и повышение технической базы нашего народного хозяйства еще не означает победы.
Нам нужно знать, куда развиваются производительные силы, каково соотношение между социалистическим и частнокапиталистическим секторами.
Необходимо обеспечить преобладание социалистического сектора над частнокапиталистическим.[endnoteRef:48] [48:  Каждый хозяйственный план в нашей стране, а тем более общий народно-хозяйственный план на пятилетие, должен со всей отчетливостью отвечать на вопрос «кто кого», т.е. на вопрос о том, в какой мере в результате осуществления плана будет обеспечено усиление социалистических элементов в экономической системе СССР. 
Это тем более необходимо теперь, когда остатки капиталистических сил в нашей стране пытаются оказывать особенно ожесточенное сопротивление успешному ходу социалистического строительства.

Характер строительной программы;
направление капитальных вложений;
движение основных фондов страны;
темпы роста материального производства;
размах строительства обобществленного сектора в сельском хозяйстве;
распределение народного дохода,– все это последовательно и решительно подчинено центральной идее пятилетнего плана, которая намечает путь бурного развития производительных сил страны:
через индустриализацию;
через социалистическое переустройство деревни;
через неуклонное обобществление всех отраслей и процессов хозяйственной жизни.

Итоги хозяйственного развития показывают, что за период НЭПа произошла радикальная перегруппировка между обобществленными формами хозяйства (в первую очередь социалистической индустрией), простым товарным хозяйством и хозяйством капиталистическим.
Если в начале НЭПа государственная промышленность почти бездействовала, и частный капитал, играл крупную роль, то теперь социалистическая промышленность играет решающую роль во всем народном хозяйстве.
В настоящее время в государственном и кооперативном секторе и, с другой – в частном секторе приблизительно распределение примерно 50/50.
К концу пятилетки 2/3 основных фондов будут находиться в социалистическом секторе и только 1/3 – в частном.
Государственная и кооперативная торговля занимает подавляющую часть общего товарооборота страны.
Обобществленный сектор народного хозяйства определяет собой общее направление развития, вытесняя частный капитал, беря на буксир и постепенно преобразуя хозяйство простых товаропроизводителей-крестьян.
Быстрый рост обобществленной части хозяйства, уменьшая во много раз опасность растущего на мелкобуржуазной основе частного капитала, создает прочные предпосылки для окончательной победы социализма.
Несмотря на всю противоречивость процесса развития, несмотря на рост буржуазии города и деревни (кулак, нэпман), удельный вес рабочего класса повысился, его связь с основной массой крестьянства возросла, диктатура пролетариата укрепилась.
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В этом процессе победы социализма над капитализмом руководящую роль должна сыграть социалистическая индустрия.
Ей должна быть обеспечена руководящая, ведущая роль преобразователя общественных отношений.
В том числе и в сельском хозяйстве – через кооперацию, через крупное сельское хозяйство, через интенсификацию сельского хозяйства и переход к социалистическим формам.
Это – третья установка, которая должна проходить красной нитью через весь пятилетний план.[endnoteRef:49] [49:  Но допустимо ли вообще наступление и притом наступление по всему фронту в условиях существования НЭПа?
Иные думают, что наступление несовместимо с НЭПом, что НЭП – это отступление, что коль скоро отступление кончено, НЭП должен быть отменен.
Это, конечно, глупость.
Глупость, исходящая либо от троцкистов, которые ничего в ленинизме не поняли и думают «отменить» НЭП «в два счета»;
либо от правых оппортунистов, которые также ничего в ленинизме не поняли и болтовней об «угрозе отмены НЭПа» думают выторговать себе отказ от наступления.

Если бы НЭП исчерпывался отступлением, Ленин не сказал бы на 11-м Съезде партии, когда НЭП проводился у нас со всей последовательностью, что «отступление кончено».
Разве Ленин, говоря об окончании отступления, не заявлял вместе с тем, что мы думаем проводить НЭП «всерьез и надолго»?
Стоит только поставить этот вопрос, чтобы понять всю несообразность болтовни о несовместимости НЭПа с наступлением.
На самом деле НЭП предполагает не только отступление и допущение оживления частной торговли, допущение оживления капитализма при обеспечении регулирующей роли государства (начальная стадия НЭПа).
На самом деле НЭП, на известной стадии развития, предполагает:
наступление социализма на капиталистические элементы;
сужение поля деятельности частной торговли;
относительное и абсолютное сокращение капитализма;
растущий перевес обобществленного сектора над сектором необобществленным;
победу социализма над капитализмом (нынешняя стадия НЭПа).
 
НЭП введен для победы социализма над капиталистическими элементами.
Переходя в наступление по всему фронту, мы еще не отменяем НЭПа, ибо частная торговля и капиталистические элементы еще остаются;
товарооборот и денежное хозяйство еще остаются, – но мы наверняка отменяем начальную стадию НЭПа, развертывая последующую его стадию, нынешнюю последнюю стадию НЭПа.
Вот что говорил Ленин в 1922, спустя год после введения НЭПа:
«Мы сейчас отступаем назад, но мы это делаем, чтобы сначала отступить, а потом разбежаться и сильнее прыгнуть вперед.
Только с одним этим условием мы отступили назад в проведении нашей Новой экономической политики.
Где и как мы должны теперь перестроиться, приспособиться, переорганизоваться, чтобы после отступления начать упорнейшее наступление вперед, – мы еще не знаем, нужно, как говорит пословица, не десять, а сто раз примерить, прежде чем решить».
Кажется, ясно.

Но вот вопрос: наступило ли уже время для того, чтобы перейти в наступление?
Ленин говорил о необходимости:
«Сомкнуться с крестьянской массой, с рядовым трудовым крестьянством и начать двигаться вперед неизмеримо, бесконечно медленнее, чем мы мечтали, но зато так, что с нами действительно будет двигаться вся масса… тогда ускорение этого движения, в свое время, наступит такое, о котором мы сейчас и мечтать не можем».
И вот, наступило ли уже время для такого ускорения движения, для ускорения темпа нашего развития, правильно ли выбрали мы момент, перейдя в решительное наступление по всему фронту во второй половине 1929?
На этот вопрос партия уже дала ясный и определенный ответ.
Да, такой момент уже наступил.
Да, партия правильно выбрала момент, перейдя в наступление по всему фронту.
Об этом говорят растущая активность рабочего класса и небывалый рост авторитета партии среди миллионных масс трудящихся.
Об этом говорят растущая активность бедняцко-середняцких масс и коренной поворот этих масс в сторону колхозного строительства.
Об этом говорят наши достижения как в области развития индустрии, так и в области строительства совхозов и колхозов.
Об этом говорит тот факт, что мы имеем теперь возможность не только заменить кулацкое производство производством колхозов и совхозов, но и перекрыть его в несколько раз.
Об этом говорит тот факт, что мы сумели уже разрешить, в основном, зерновую проблему и накопить известные хлебные резервы, перемести в центр тяжести товарной продукции зерна из области индивидуального производства в область колхозно-совхозного производства.
Вот где доказательство того, что партия правильно выбрала момент, перейдя в наступление по всему фронту и провозгласив лозунг ликвидации кулачества как класса.

Что было бы, если бы мы послушались правых оппортунистов из группы т. Бухарина, если бы отказались от наступления, свернули бы темп развития индустрии, задержали бы развитие колхозов и совхозов и базировались бы на индивидуальном крестьянском хозяйстве?
Мы наверняка сорвали бы нашу индустрию, загубили бы дело социалистической реконструкции сельского хозяйства, остались бы без хлеба и расчистили бы дорогу для засилья кулачества.
Мы сидели бы у разбитого корыта.
Что было бы, если бы мы послушались «левых» оппортунистов из группы Троцкого – Зиновьева и открыли бы наступление в 1926-27, когда мы не имели никакой возможности заменить кулацкое производство производством колхозов и совхозов?
Мы наверняка сорвались бы на этом деле, продемонстрировали бы свою слабость, усилили бы позиции кулачества и вообще капиталистических элементов, толкнули бы середняка в объятия кулачества, сорвали бы наше социалистическое строительство и остались бы без хлеба.
Мы сидели бы у разбитого корыта.
Результаты – те же самые.
Недаром говорят у нас рабочие: «пойдешь «налево» – придешь направо». (Аплодисменты.)

Некоторые товарищи думают, что главное в наступлении социализма составляют репрессии, а если репрессии не нарастают, то нет и наступления. Верно ли это?
Это, конечно, неверно.
Репрессии являются необходимым элементом наступления, но элементом вспомогательным, а не главным.
Главное в наступлении социализма, при наших современных условиях, состоит:
в усилении развития нашей промышленности;
в усилении темпа развития совхозов и колхозов;
в усилении темпа экономического вытеснения капиталистических элементов города и деревни;
в мобилизации масс вокруг социалистического строительства, в мобилизации масс против капитализма.
Вы можете арестовать и выслать десятки и сотни тысяч кулаков, но если вы одновременно с этим не замените новыми формами хозяйства старые, капиталистические формы, чтобы подорвать и ликвидировать производственные источники экономического существования и развития капиталистических элементов деревни, – кулачество все равно возродится и будет расти.

Другие думают, что наступление социализма является огульным продвижением вперед, без соответствующей подготовки, без перегруппировки сил в ходе наступления, без закрепления завоеванных позиций, без использования резервов для развития успехов, а если появились признаки, скажем, отлива одной части крестьян из колхозов, то это значит, что мы имеем уже «отлив революции», упадок движения, приостановку наступления. Верно ли это?
Это, конечно, неверно.
Во-первых, ни одно наступление, будь оно самое успешное, не обходится без некоторых прорывов и заскоков на отдельных участках фронта.
Говорить на этом основании о приостановке или провале наступления – значит не понимать существа наступления.
Во-вторых, не бывало и не может быть успешного наступления без перегруппировки сил в ходе самого наступления, без закрепления захваченных позиций, без использования резервов для развития успеха и доведения до конца наступления.
При огульном продвижении, без соблюдения этих условий, наступление должно неминуемо выдохнуться и провалиться.
Огульное продвижение вперед есть смерть для наступления.
Об этом говорит богатый опыт нашей гражданской войны.
В-третьих, как можно проводить аналогию между «отливом революции», который возникает обычно на базе упадка движения, и отливом одной части крестьян из колхозов, который возник на базе продолжающегося подъема движения;
на базе продолжающегося подъема всего нашего социалистического строительства, и промышленного, и колхозного;
на базе продолжающегося подъема нашей революции?
Что может быть общего между этими двумя совершенно разнородными явлениями?
] 


Улучшение материального положения рабочих и крестьян – также цель пятилетнего плана.
Мы должны сверстать пятилетний план таким образом, чтобы в результате нашей работы материальное и культурное положение рабочих и крестьян значительно улучшилось.
Чтобы наряду с ростом техники росло потребление, рос культурный уровень, росло сознательное отношение к строительству социализма, вовлечение в это строительство широчайших масс рабочих и крестьян.[endnoteRef:50] [50:  Характеризуя значение пятилетнего плана, я особенно обращаю ваше внимание на его роль, в мобилизации масс вокруг задач социалистического строительства.
Организация нового общества – это организация рабочего класса и бедняцко-середняцких масс крестьянства для сознательного, активного, непосредственного участия в строительстве бесклассового, социалистического общества.
 Чем лучше будут организованы широчайшие рабоче-крестьянские массы, тем успешнее будет протекать социалистическое строительство, тем быстрее мы будем двигаться по пути индустриализации, по пути превращения нашей страны в социалистическую страну.

 Пятилетний план, с точки зрения организации рабочего класса и крестьянства, имеет гигантское значение – он конкретно и наглядно показывает, что, в результате усилий рабочего класса и крестьян, они будут иметь на следующий год и через 2-3 года.

Когда мы обсуждали план электрификации нашей страны, то Владимир Ильич настаивал на том, чтобы было популярное, доступное для широких масс изложение плана электрификации, считая его могучим рычагом мобилизации широчайших народных масс.
Пятилетний план дает гораздо больше возможностей.
Пятилетний план дает возможность каждому, кто ознакомился с этим планом, на любом народном собрании объяснить и достаточно точно указать:
как далеко продвигается социалистическое строительство на протяжении пяти лет;
как улучшается положение рабочего класса;
как улучшается положение крестьянства;
насколько далеко и насколько победоносно пойдет борьба за ликвидацию остатков капиталистических отношений.

Необходимо все основные элементы пятилетнего плана широко внедрить в сознание каждого рабочего, каждого крестьянина.
Чтобы каждый из них ясно видел зависимость между напряжением его усилий и результатом этих усилий с такой же наглядностью, с какой крестьянин делает расчет: столько-то засею, так-то улучшу хозяйство, с такой-то продуктивностью буду работать и от этого соберу столько-то хлеба, получу такой-то доход.
Рабочий класс, в качестве хозяина строящегося социалистического хозяйства и организатора нового общества, благодаря этому пятилетнему плану может и должен рассмотреть, изучить и взвесить, насколько далеко и как подвинутся строительство и улучшение этого гигантского хозяйства на протяжении ближайшего пятилетия, и сделать эти расчеты базой для широчайшей организации пролетарских и крестьянских масс нашей страны.
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Оборона страны также требует от нас определенного подхода к составлению пятилетнего плана.
Мы должны в ближайший срок подготовить страну к полной обороноспособности.
Так построить всю нашу гражданскую промышленность и все отрасли народного хозяйства, чтобы в случае нужды, в короткий срок, перейти с рельс мирного строительства социализма на рельсы отпора капиталистическому миру.

И последняя установка – соблюдение равновесия между отдельными отраслями народного хозяйства и отдельными отраслями промышленности для достижения этих целей.[endnoteRef:51] [51:  При составлении пятилетнего плана народного хозяйства, как и при составлении всякого хозяйственного плана, рассчитанного на более или менее длительный срок, необходимо стремиться к достижению наиболее благоприятного сочетания следующих элементов:
расширенного потребления рабочих и крестьянских масс;
расширенного воспроизводства (накопления) в государственной индустрии на основе расширенного воспроизводства в народном хозяйстве;
более быстрого, чем в капиталистических странах, темпа народнохозяйственного развития;
непременного систематического повышения удельного веса социалистического хозяйственного сектора, что является решающим и главным моментом во всей хозяйственной политике пролетариата.

В области соотношений между производством и потреблением необходимо иметь в виду, что  нельзя исходить из одновременно максимальной цифры того и другого (как этого требует оппозиция), ибо это неразрешимая задача.
Нельзя исходить и из одностороннего интереса накопления (как того требовал Троцкий, выставляя пароль жесткой концентрации и усиленного нажима на рабочих), или из одностороннего интереса потребления.
Принимая во внимание и относительную противоречивость этих моментов, и их взаимодействие и связанность, причем с точки зрения развития на длительный срок интересы эти в общем совпадают, необходимо исходить из оптимального сочетания обоих этих моментов.

То же самое необходимо сказать относительно города и деревни, социалистической индустрии и крестьянского хозяйства.
Неправильно исходить из требования максимальной перекачки средств из сферы крестьянского хозяйства в сферу индустрии, ибо это требование означает не только политический разрыв с крестьянством, но и подрыв сырьевой базы индустрии, подрыв ее внутреннего рынка, подрыв экспорта и нарушение равновесия всей народнохозяйственной системы.
С другой стороны, неправильно было бы отказываться от привлечения средств деревни к строительству индустрии – это означало бы замедление темпа развития и нарушение равновесия в ущерб индустриализации страны.

С этой точки зрения нужно решительно, раз и навсегда осудить оппозиционный лозунг повышения цен.
Этот лозунг не только привел бы к бюрократическому перерождению и монополистическому загниванию промышленности;
не только ударил бы по потребителю, и, в первую очередь, по рабочему классу и бедноте города и деревни;
не только дал бы величайшие козыри в руки кулаку, – он через некоторое время дал бы резкое снижение темпа развития, сузив внутренний рынок, подорвав сельскохозяйственную базу промышленности и застопорив технический прогресс в индустрии.

В области соотношения между развитием тяжелой и легкой индустрии необходимо исходить из оптимального сочетания обоих моментов.
Считая правильным перенесение центра тяжести в производство средств производства, нужно при этом учитывать опасность слишком большой увязки государственных капиталов в крупное строительство, реализующееся на рынке лишь через ряд лет.
С другой стороны, необходимо иметь в виду, что более быстрый оборот в легкой индустрии (производство предметов первой необходимости) позволяет использовать ее капиталы и для строительства в тяжелой индустрии при условии развития легкой индустрии.

Только учет всех вышеозначенных фактов и их плановая увязка позволяют вести хозяйство по пути более или менее планового, более или менее бескризисного развития.
] 

Мы должны составить план так, чтобы в течение этого пятилетия, достигая поставленных целей, продвигаясь к ним все ближе и ближе, мы развивались без кризисов, без крупных нарушений народнохозяйственной жизни.

Вот те целевые установки, которые должны быть учтены при составлении пятилетнего плана.

Но, товарищи, эти достижения не дадутся даром рабочему классу нашей страны и нашей партии. 
Я должен прямо сказать, что все эти достижения обусловлены величайшим напряжением воли рабочего класса и партии.[endnoteRef:52] [52:  На обсуждение Государственной плановой комиссией была представлена программа пятилетки в двух вариантах: отправном и оптимальном.
Эти два варианта Государственная плановая комиссия выработала с согласия правительства, дабы мы имели возможность точнее рассчитать условия выполнения пятилетнего плана и определить, можем ли мы обеспечить эти условия.
При обсуждении пятилетнего плана в СНК и в Центральном комитете партии мы единодушно пришли к тому выводу, что необходимо утвердить оптимальный вариант.
Мало того, мы сочли необходимым этот оптимальный вариант еще несколько расширить как по линии сельского хозяйства, так и по линии некоторых отраслей промышленности.

Совершенен ли представленный пятилетний план, все ли в нем достаточно предусмотрено и правильно разрешено?
До сих пор у нас не было случая, чтобы мы, при исполнении наших годовых бюджетных и хозяйственных планов, не констатировали целого ряда недостатков, промахов.
На протяжении каждого года всплывали значительные хозяйственные и культурные задачи, разрешение которых не было предусмотрено годовыми планами:
зависимость от урожая и невозможность предварительного точно его определить;
зависимость от рыночной стихии, которая все более взнуздывается плановым началом, но еще не укладывается целиком в его рамки;
колебание конъюнктуры мирового рынка и зависимость от него;
внеэкономические факторы, связанные с враждебным капиталистическим окружением и отражающиеся как на экономических отношениях с заграницей, так и на экономических отношениях внутри страны, – все это обусловливает относительность значения плановых и цифровых предположений.
Но было бы совершенно неправильно, по этим причинам, откладывать рассмотрение и утверждение плана.

В общем, в основном, в своих главнейших линиях, в соотношении развития решающих отраслей хозяйства – тяжелая индустрия, легкая индустрия, сельское хозяйство – план правилен.
Он правилен и с точки зрения социально классовой, так как обеспечивает быстрый темп роста обобществленного сектора во всей системе хозяйства, не только в городе, но и в деревне.
Он настолько разработан, что его можно и нужно положить в основу всей нашей практической работы.
Опыт, практика покажут, где, что и как нужно исправить и дополнить.
Самый же план составлен так, что дает возможность этих исправлений и дополнений не только путем перегруппировки сил и средств, но и за счет резервов, которые должны быть обязательно созданы в соответствии с планом.

Для нас, для большевиков, пятилетний план не есть нечто законченное и раз навсегда данное. Для нас пятилетний план, как и всякий план, есть лишь план, принятый в порядке первого приближения, который надо уточнять, изменять и совершенствовать на основании опыта мест, на основании опыта исполнения плана.
Никакой пятилетний план не может учесть всех возможностей, которые таятся в недрах нашего строя и которые открываются лишь входе работы, в ходе осуществления плана на фабрике, на заводе, в колхозе, в совхозе, в районе и т.д.
Только бюрократы могут думать, что плановая работа заканчивается составлением плана.
Составление плана есть лишь начало планирования.
Настоящее плановое руководство развертывается лишь после составления плана, после проверки на местах, в ходе осуществления, исправления и уточнения плана.
Вот почему ЦК и ЦКК совместно с плановыми органами республики сочли необходимым исправить и улучшить пятилетний план на основании данных опыта в духе повышения темпов строительства и сокращения сроков исполнения.

Вот что говорил Ленин насчет принципа планирования и планового руководства на 8-м Съезде советов при обсуждении десятилетнего плана ГОЭЛРО:
«Наша программа партии не может оставаться только программой партии.
Она должна превратиться в программу нашего хозяйственного строительства, иначе она негодна и как программа партии.
Она должна дополниться второй программой партии, планом работ по воссозданию всего народного хозяйства и доведению его до современной техники...
Мы должны прийти к тому, чтобы принять известный план.
Конечно, это будет план, принятый только в порядке первого приближения.
Эта программа партии не будет так неизменна, как наша настоящая программа, подлежащая изменению только на съездах партии. Heт, эта программа каждый день, в каждой мастерской, в каждой волости будет улучшаться, разрабатываться, совершенствоваться и видоизменяться...
Следя за опытом науки и практики на мостах, нужно стремиться неуклонно к тому, чтобы план выполнялся скорее, чем он назначен, для того, чтобы массы видели, что долгий период, который нас отделяет от полного восстановления промышленности, можно сократить. Это зависит от нас. Давайте в каждой мастерской, в каждом депо, в каждой области улучшать хозяйство, – и тогда мы срок сократим. И мы его сокращаем».
Вы видите, что ЦК шел по пути, указанному Лениным, изменяя и улучшая пятилетний план, сокращая сроки и повышая темпы строительства.

На какие возможности опирался ЦК, повышая темпы строительства и сокращая сроки исполнения пятилетнего плана?
На резервы, скрытые в недрах нашего строя и открывающиеся лишь в ходе работы, на возможности, предоставляемые нам реконструктивным периодом.
ЦК считает, что перестройка технической базы промышленности и сельского хозяйства при социалистической организации производства, открывает такие возможности ускорения темпов, о которых не может мечтать ни одна капиталистическая страна.
Только этими обстоятельствами можно объяснить тот факт, что наша социалистическая промышленность, за последние три года, увеличила свою продукцию более чем вдвое, а в 1930-31, должен вырасти еще на 17%, причем один лишь этот прирост будет равняться продукции всей крупной промышленности довоенного времени.
Только этими обстоятельствами можно объяснить тот факт, что совхозное строительство перевыполняет пятилетний план в три года, а колхозное строительство уже перевыполнило пятилетку в два года.
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В кабинете сочинить такой план нельзя.
Пятилетний план народного хозяйства должен быть разработан не тем или другим ведомством, он должен быть разработан всей пролетарской общественностью страны.[endnoteRef:53] [53:  Было бы заблуждением думать, что этот пятилетний план является плодом деятельности группы специалистов.
План этот опирается на опыт многолетнего нашего хозяйственного и культурного строительства, которое мы до сих пор проводили с величайшим напряжением, с высокими темпами и огромными достижениями.
Этот план содержит в себе все достижения научной советской мысли.
Этот план опирается на многостороннюю, широкую деятельность как центральных ведомств, так и местных органов власти.
Мысль всех участвовавших в составлении этого плана работников проникала и зондировала нашу хозяйственную жизнь, наше культурное строительство, наши нужды до самых низов, до самых глубин нашего хозяйственного организма.
Этот план пропитан духом, идеологией, стремлениями всего рабочего класса.
Его революционный темперамент, смелый и решительный темп, который характеризует нашу пятилетку, исходит от того класса, который руководит нашей страной и в союзе с крестьянами держит власть в своих руках;
который поставил своей задачей дальнейшее укрепление диктатуры пролетариата;
который с присущим ему волевым напряжением, во что бы то ни стало, осуществит социализм.
Вся идеология, все основные установки авангарда рабочего класса – коммунистической партии – лежат в основе этой пятилетки.

И наконец, я должен сказать, что наш пятилетний план, построенный на широких основаниях, на базе обширнейшего опыта и материала, проникнутый непреклонной революционной волей пролетариата, есть труд образовавшейся у нас (небольшой, правда) армии плановых работников как центральных, так и местных.
Мы можем с гордостью констатировать, что в процессе планового руководства нашим хозяйством и культурным строительством мы получили кадры испытанных, преданных плановых работников, которые не только охватили весь наш хозяйственно-культурный опыт, не только выработали теоретически сложную, не имеющую еще примера в истории человечества методологию составления планов и планового руководства,  но и с величайшей преданностью, проникнутые идеей нашего социалистического строительства, духом, настроениями волей к этому строительству, отдали, не покладая рук, все свои силы и способности на то, чтобы этот план предстал перед вами в возможно более лучшем и законченном виде.
Особо должен быть отмечен громадный интерес, проявленный к пятилетнему народно-хозяйственному плану со стороны научных организаций и научных деятелей страны.
Проект плана был представлен на рассмотрение Съезда Советов, к всестороннему обсуждению проекта были привлечены все местные советские, профессиональные, партийные и другие организации.

Социалистический план должен и может быть научным планом.
Построение социалистического плана народного хозяйства опирается на работу широкой системы научных организаций и широких кадров научных деятелей страны.
План строительства социалистической экономики открывает для научной мысли, для работников науки беспредельные возможности реализовать все, что есть у них плодотворного, передового и революционного во всех решающих областях знаний.
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План должен учесть все местные особенности, особенности развития отдельных районов. Поэтому он должен подвергнуться широчайшему обсуждению.[endnoteRef:54] [54:  Современные технологии и использование искусственного интеллекта намного облегчают работу по составлению такого плана.
Во-первых, все необходимые данные можно получать онлайн.
Во-вторых, существуют программы, которые могут составить оптимальный план с учетом всех пожеланий, и быстро его корректировать в режиме реального времени;
В-третьих, можно легко организовать широкое обсуждение.
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[bookmark: _Toc111679505][bookmark: _Toc111986666] Финансовая программа плана
На очередь дня встал вопрос о построении единого финансового плана, который охватывал бы все элементы финансовой системы, все ресурсы финансового хозяйства страны.
Как ни значительны дефекты этой работы, она все же позволяет охватить в перспективе пятилетия всю совокупность финансовых ресурсов и все коренные вопросы нашего финансового хозяйства.

Вся совокупность финансовых ресурсов, необходимых для осуществления народно-хозяйственного плана, определяется, по расчетам отправного варианта в 77 млрд. руб., и по расчетам оптимального варианта в 86 млрд. руб.[endnoteRef:55] [55:  Табличка иллюстрирует, какую часть народного дохода, по расчетам отправного варианта, будет мобилизовать финансовый план:
1927-28 – 38%;
1928-29 – 42%;
1929-30 – 43%;
1930-31 – 45%;
1931-32 – 46%;
1932-33 – 48%.
Иными словами, к концу пятилетия около половины народного дохода будет мобилизовано через финансовый план.

Ресурсы, идущие на финансирование народного хозяйства, по отношению к массе народного дохода, составляют (в % по отправному варианту):
1927-28 – 22%;
1928-29 – 25%;
1929-30 – 27%;
1930-31 – 28%;
1931-32 – 28%;
1932-33 – 30%.
Таким образом, к концу пятилетия треть народного дохода нашей страны будет направляться через аппарат финансовой системы на финансирование народного хозяйства, на его коренную реконструкцию.

Как видно из приведенной выше таблицы, бюджетная система (несмотря на некоторое незначительное снижение ее удельного веса в общем образовании финансовых ресурсов) продолжает играть роль главного финансового рычага, усиливающего свою роль перераспределителя народного дохода. Отношение сводного "бюджета-нетто (государственного и местного) к народному доходу за истекший период и за проектируемое пятилетие представляется в следующем виде:
1923-24 – 16%;
1924-25 – 17%;
1925-26 – 16%;
1926-27 – 21%;
1927-28 – 24%;
1928-29 – 26%;
1929-30 – 27%;
1930-31 – 28%;
1931-32 – 28%;
1932-33 – 29%.
По оптимальному варианту это отношение сводного бюджета к народному доходу поднимается до 31%.
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Наш финансовый план отличается тем, что половина всех необходимых средств промышленность находит в своих ресурсах (амортизация, накопление и фонды БДК и ОДК), и только 1/3 идет из бюджетов.[endnoteRef:56] [56:  Обращает на себя внимание большая роль собственных накоплений, осуществляемых благодаря принятому разрыву между себестоимостью и ценой.
Надо при этом иметь в виду, что около 1,9-2,4 млрд., сверх указанных здесь собственных накоплений будет взято дополнительно в государственный бюджет с последующим возвратом в промышленность в целях большей концентрации внутрипромышленных накоплений.
Отправной вариант пятилетки намечает положительное сальдо по госбюджету в пользу ВСНХовской промышленности в 1,2 млрд, руб., а с учетом ассигнований на электростроительство, золотопромышленность, промжилфонд, общее сальдо в пользу индустриальной группы определяется в размере около 4 млрд. руб.
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Чистое сальдо расчетов бюджетов с промышленностью, за пятилетие, составляет 301 млн. руб. или 5%.
Наша промышленность отдает в бюджет около 2,7 млрд. руб. – налоги, акцизы и сборы.
Таким образом, финансовый план промышленности отличается высокой централизованностью и значительным маневрированием внутрипромышленными средствами, большой целевой концентрацией финансирования и слабой нагрузкой на бюджет.
Такие свойства финансового плана вытекают из большого снижения себестоимости, дающего значительные накопления промышленности.

Характерным для нашего финансового плана является то, что он интенсивно проводит директиву о перераспределении накопления путем изъятия их из легкой индустрии для развития тяжелой.
80% финансирования приходиться на группу «А» (тяжелая промышленность) и 20% на группу «Б» (легкая промышленность).
Куда мы направляем наше финансирование?
57% мы направляем в строительные отрасли, в том числе в лесную 30%, на металл отпускаем 15,3%, на химическую из группы «А» – 6,8%.
Из группы «Б» мы финансируем больше всего бумажную промышленность – 6%.[endnoteRef:57] [57:  Я с вами сейчас поговорю языком Госплана. (Смех.)
«Задача первых двух лет – держать в железных обручах потребление и большую массу народного дохода направлять на производство.
Как это достигается? Это достигается при помощи весьма сильных, работающих без всякой осечки финансовых рычагов – цены промтоваров, промналог, акциз и займы».
Так говорит Госплан, – отрицать то, что есть, не приходится. С этим надо считаться, ибо это влечет за собой определенные социальные последствия, которые нужно уметь предвидеть, и к которым нужно уметь готовиться.
Так вот, товарищи, мы должны знать – без строжайшей бюджетной дисциплины, без самого пристального изучения этого дела, ко всем этим видоизменяющимся факторам мы прибавляем фактор, вытекающий из нашей собственной глупости.
Бюджет – пока у нас могущественнейший рычаг, а между тем, – товарищи это знают, – бюджетная работа у нас в загоне.
Бюджетная работа у нас производится таким образом, (я об этом говорил вполне откровенно на фракции сессии ЦИК, могу это сказать теперь здесь), в бюджете, в котором 5-6-7 млрд., имеются только общие наметки, перераспределение внутри этих миллиардов делается на сессии ЦИК, в бюджетной комиссии.
Мы собираемся в бюджетной комиссии и организуем комиссию доходов – любимейшее занятие некоторых экономистов-коммунистов.
В одной комнате сидят, определяют эти доходы, другие подслушивают через дверь: натянули на 15 млн.! Ага! Удалось натянуть на 40! Ага! На 60 натянули!
Бегут в соседнюю комнату, где сидят комиссии по распределению «дани»: Головотяпов из РСФСР, Голодедов – из БССР, Голопупенко – из УССР, Голодрадзе – с Кавказа, – каждый тянет в свою сторону. (Смех.) Каждый гол как сокол, и каждый требует себе, тянет себе, в свою сторону.
Начинается распределение. По этому каналу уходит в каждом бюджетном году 60- 70-80 млн.
Мало этого. Обиженные и пострадавшие или недополучившие говорят: ага, не дали, возьмем реванш.
 Как только начинают утверждают бюджет, начинается беготня с заднего крыльца – есть резервный фонд.
Оказывается, мы имели целый ряд научно-исследовательских учреждений, и никому в голову не приходило организовать институт монополии внешней торговли. Никто об этом не говорил. Но кому-то не терпится, он бежит с заднего крыльца и экстренным, ударным порядком, – в то время как бедную Комакадемию обижают до невероятия, – молниеносно, в месячный срок, устраивает организацию нового института, устраивает себе помещение и тратит на это деньги, как будто не может подождать до 1 октября, до следующего бюджетного года.
В то время как в Москве, и нам должно быть стыдно перед ленинградцами, мы не можем устроить ни одного приличного дома культуры для рабочих, в то время как мы уже пять лет на сессии ЦИК добиваемся постройки дома съездов, дома советов, внезапно, строится колоссальнейший дом для служащих Совнаркома и ЦИК. Там будет кинематограф на 1 500 человек. Где все это утверждали? На какой сессии обсуждали? В каком бюджете рассматривали? А это минимум 14-16 млн. По всем фабрикам рабочие спрашивают: почему нужно было строить на таком месте, на укрепление которого затрачивается миллион? Кому это нужно? (Голоса: «Правильно».)

Так вот, принимая во внимание огромное значение бюджета во всем деле построения пятилетнего плана, нам нужно позаботиться с первого же года пятилетки, чтобы уничтожить всякие сверхсметные кредиты, чтобы товарищи уложились в твердые бюджетные рамки.
Каждый лишний миллион, взятый сверхсметно, – это фактор, усиливающий неустойчивость того сложного механизма, который называется пятилеткой.
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Рост неналоговых доходов бюджета значительно выше темпа роста налоговых.
Однако, и налоговые доходы, в том числе и доходы от косвенных налогов (и промналог, который по существу является универсальным косвенным налогом), растут достаточно быстро и составляют внушительную часть в доходной части бюджета.
Доходы от водки стабильны по отправному варианту и снижаются по оптимальному, чем и объясняется снижение удельного веса косвенных налогов.[endnoteRef:58] [58:  В резолюции нужно будет зафиксировать, что прежде всего нужно бороться с алкоголем, это – первая могила, а затем надо бороться с религиозным дурманом, это – вторая могила. Мы тратим зря средства на пьянку во время престольных праздников, ухлопываем по 50 руб., пропадают деньги, а корова стоит на дворе некормлена, кормушка не топлена.
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Такое строение доходной части государственного бюджета (большая роль косвенных налогов), при намеченной в плане политике цен, неизбежно ставит вопрос о том, в какой мере вся эта финансовая система надежна с точки зрения классовой политики пролетарского государства.
В какой мере правильно, с классовой точки зрения, она мобилизует финансовые ресурсы для индустрии.
При ответе на этот вопрос нужно, прежде всего, отдать себе ясно отчет о том, что в условиях нашего строительства не может быть построена такая финансовая система, которая не апеллировала бы к участию подавляющего большинства трудового населения нашей страны в образовании финансовых ресурсов государства.[endnoteRef:59] [59:  Вопрос о финансовом плане, о собрании и распределении средств на дело выполнения пятилетки, является одним из важнейших условий для выполнения плана.
Просмотрите весь стоящих перед нами перечень хозяйственных и культурных задач.
Каждая из них требует вложения миллиардов и сотен миллионов рублей, которые мы должны собрать и распределить.
Эти суммы мы должны собрать:
из доходов нашего обобществленного хозяйства;
из доходов нашей индустрии;
из доходов кооперации и торговли;
из доходов нашего обобществленного сельского хозяйства;
из доходов индивидуального крестьянского хозяйства;
из прибылей сохранившегося частника;
из доходов самого населения.
Мы должны собрать эти огромные суммы своевременно и правильно распределить их по отдельным отраслям народного хозяйства.

Тов. Сулимов в своем докладе говорил, что для подведомственного РСФСР хозяйства требуется мобилизовать свыше 8 млрд. руб., а для всего хозяйства на территории РСФСР около 18 млрд. руб.
Вот какими огромными суммами мы должны ворочать в 1931.
Вот какие крупные суммы нужно собрать за этот год.
Если мы своевременно не соберем этих сумм, то некоторые части нашего хозяйственно-культурного, плана придется сокращать, а это недопустимо, так как помешает выполнению пятилетки в четыре года, а по отдельным отраслям хозяйства даже и в более краткий срок.
Поэтому ЦК коммунистической партии на декабрьском пленуме и последние сессии ВЦИК и ЦИК Союза ССР настойчиво подчеркнули, что финансовый план – одно из основных и важнейших условий для выполнения народно-хозяйственного плана в целом.

«Существо большевистского наступления состоит в том, чтобы мобилизовать максимальные средства на дело финансирования нашей индустрии, на дело финансирования наших колхозов и совхозов».
Но было бы ошибочно думать, что это дело может быть выполнено только системой наших финансовых органов.
15% финансового плана на территории РСФСР, т.е. свыше 4 млрд. руб., должно быть собрано от населения – они составляют, так называемые, привлеченные средства населения.
Тут не только обязательные платежи, не только налоги, страховые платежи, возврат ссуд государству –
огромные суммы падают на добровольные платежи: больше 60% вклады в сберкассы, займы, самообложение.
Это значит, что основные суммы мы должны собрать в добровольном порядке, т.е. опираясь на растущую сознательность и активность населения в деле социалистического строительства.
Но это значит, что аппаратным путем и административными мерами это дело поднять нельзя – необходима широкая разъяснительная кампания, широкая организация масс, чтобы эти суммы собрать.
Достаточно сказать, что финансовый план исходит из того, что вкладчиками в сберкассы будут 60% колхозных хозяйств и 35% индивидуальных хозяйств. А между тем к концу 1930, мы имели охваченных сберкассами только 16% всех крестьянских хозяйств.
Из среды профессионально-организованного населения к концу 1930, охвачено только 60% , а к концу 1931, мы должны охватить 85%.

Перед нами стоит огромная организационная работа по привлечению населения в сберкассы и по разъяснению значения этого дела.
До сих пор нашим лозунгом было: «вноси свои сбережения в сберкассу».
Но эти сбережения у трудящихся не могут быть значительными и задача заключается в том, чтобы в сберкассы, в этот канал государственного обращения денег, трудящиеся нашей страны вносили не только свои сбережения, но и временно свободные средства.
Возьмите трудящихся, которые живут на заработную плату. Ведь каждый из нас не тратит ее немедленно по получении, у каждого остается определенное количество рублей, которые бесполезно лежат в кармане в течение некоторого времени.
Если бы и эти деньги мы хранили в сберкассах, то государство могло бы не раз и не два обернуть эти деньги для целей нашего народно-хозяйственного строительства.
Если бы 5% заработной платы оседало в сберкассах, то это составило бы в каждый месяц от фонда зарплаты 50 млн. руб. Это – огромная, цифра.
И в сельском хозяйстве у нашего крестьянства есть немало рублей, которые временно свободны. Наша задача заключается в том, чтобы обратить эти свободные средства на дело развертывания социалистического хозяйства, на развертывание культурного строительства.
Мы тут отстаем даже от капиталистических стран, там число вкладчиков гораздо больше, чем у нас.
Мы же для нашего социалистического хозяйства должны широко развернуть это дело.

Ясно конечно, что для этого нужно иначе построить работу сберкасс.
Нужно, чтобы там сидели не чиновники у окошка, которые ждут, чтобы вкладчик принес деньги, нам нужно, чтобы работники сберкасс были организаторами этого дела, надо, чтобы они организовали вокруг себя советский актив.
Тов. Калинин, открывая наш Съезд, сказал, что в нашей стране есть 2 млн. советского актива. Этот советский актив должен стать организатором сберегательного дела. Он должен помочь охватить 65% коллективных и 30% индивидуальных хозяйств.
Для этого мы должны также расширить сеть сберкасс на селе, должны развернуть широкую разъяснительную кампанию, должны привлечь из советского актива вербовщиков в сберкассы.
Работу эту надо ставить не как голую агитацию, нужно суметь разъяснить значение сберегательного дела для хозяйственного строительства нашей страны.
Есть постановление Совнаркома Союза ССР о том, что определенный процент вкладов, при условии выполнения задач основного плана, остается в распоряжении низовых советских органов. Это является большим стимулом для развития сберегательного дела, ибо эти средства пойдут на хозяйственно-культурное строительство непосредственно на местах.

Возьмем вопрос о займе. Финплан ставит задачу охватить займом 100% организованного в профсоюзы населения, 90% колхозов и 80% индивидуальных хозяйств.
Работа здесь предстоит большая, а ведется она чрезвычайно плохо и главным образом потому, что ведется она аппаратным путем.
Мы должны констатировать, что квартальный план по займу в РСФСР на селе выполнен только на 10%, а в городах на 50%.
Почему это так?
Потому, что это дело ведется аппаратным путем, административными методами, вследствие чего имеется много перегибов. Были установлены такие факты в ряде районов, что когда крестьянин в порядке мясозаготовок сдает корову, то платят 90% облигациями займа и только 10 % деньгами. По другим заготовкам мы имеем такие же примерно явления.
Почему это так?
А потому, что внимание советского актива, внимание советской общественности к этому делу не прикованы, потому что самокритика не развернута, потому что советский актив не одергивает зарвавшихся администраторов, которые не понимают, что таким способом принудительного размещения займа они проваливают все дело реализации займа «Пятилетка в четыре года».
А между тем с займом связано развертывание нашего хозяйственного строительства, заем является одной из значительных частей финансового плана.
На перестройку сельского хозяйства финансовый план предусматривает миллиарды рублей.
Разве нельзя в порядке разъяснительной кампании дело займа связать с этой близкой крестьянству задачей?
Я обращаю ваше внимание, что дело привлечения средств населения нельзя организовать административным порядком это дело можно двинуть только силами самих широких масс трудящихся.

Общественное внимание необходимо и для выполнения других частей финансового плана.
Так, 40% нашего финансового плана – доходы обобществленного хозяйства.
Если мы только на 1% не снизим себестоимость против предположенного, мы потеряем около 140 млн. руб. Это значит, что 140 млн. руб. выпадут из нашего хозяйственного плана и мы не в состоянии будем осуществить целый ряд наших хозяйственных и культурных заданий.
А между тем хорошо ли мы следим за выполнением хозяйственного плана, хорошо ли у нас поставлена оперативная отчетность?
В этом деле также необходимо внимание всего рабочего коллектива каждого завода.
Недавно т. Орджоникидзе на совещании хозяйственников упирал на то, что у нас никуда не годится оперативная отчетность.
И это совершенно правильно, лишь недавно принято решение о представлении отчетности помесячно, до сих пор она давалась по кварталам. Многие хозяйственники до сих пор думают, что оперативная отчетность это то, что им навязывается сверху, они еще не дошли того, что оперативная отчетность – это важнейшее орудие работы самих хозяйственников – если вовремя не знать, где прорыв, где слабое место, то труднее будет это слабое место заравнять.
Мы до сих пор не добились аккуратного предоставления месячной отчетности, а ведь в результатах работы завода заинтересован весь рабочий коллектив.
Владелец капиталистического предприятия результаты знает к концу дня, он знает, сколько он положил себе в карман за день.
А мы работаем для развертывания всего нашего социалистического хозяйства, разве мы меньше его заинтересованы в этом деле?
Поэтому пора ставить вопрос о том, чтобы отдельные элементы этой отчетности давались и за более короткие сроки, а не помесячно.
Рабочая общественность должна сдвинуть это дело.

Но не только отчетность важна, возьмите вопрос о мобилизации внутренних ресурсов, вопрос о том, чтобы нашей кооперации не залеживались товары, вопрос финансового хозяйства наших колхозов, – все это моменты, которые можно сдвинуть только путем привлечения общественного внимания.

Говоря все это, я преследую только одну цель: доказать вам, товарищи, что дело выполнения финансового плана, этого важнейшего условия выполнения хозяйственного плана, может быть осуществлено только если оно станет делом самих широких масс трудящихся.
Товарищи, ряд наших хозяйственных и культурных вопросов, как вопрос коллективизации, вопрос производственного плана, вопрос всеобщего обучения, хлебозаготовки, – все эти вопросы к настоящему дню стали не только делом нашего советского актива, но и делом широких масс трудящихся.
Включим же в перечень этих вопросов и выполнение финансового плана.
Таким путем мы заложим один из основных камней здания строящегося социализма.
Таким путем мы упрочим победу рабочего класса и трудящихся масс нашего Союза ССР, которые идут к этой победе под руководством нашей коммунистической партии.

***
Введение цифровой валюты, которое проводят сейчас во всем мире, позволит решить эту проблему. Все цифровые деньги, пока они не тратятся, лежат в банке, что позволяет банкам оперировать ими.

Отчетность всех крупных предприятий уже автоматизирована и доступна в онлайн-режиме.
] 

Запроектированная в плане финансовая система, даже в ее нынешнем, далеко не совершенном виде, имеет, однако, в лице своих прямых налогов (с.-х. налог и подоходный налог) достаточные рычаги для обеспечения правильного классового характера всей доходной части бюджета.
Но настоящую оценку классового строения нашей финансовой системы, можно дать, лишь беря ее в целом, т.е. вместе с расходной частью, через которую происходит осуществление политики государства по поддержке колхозного строительства, кооперирования населения, машиноснабжения, землеустройства, городского жилищного строительства, культурного обслуживания и т.д.
Наконец, характерной особенностью финансовой программы пятилетия является включение в нее через систему социального страхования той части, которая носит название социализированной заработной платы и которая должна быть направлена, по преимуществу, на организацию воспитания детей.
По расчетам отправного варианта, эта статья определяется в 800 млн. рублей и по оптимальному – свыше 1 млрд. руб.

Взятая в целом финансовая система пятилетнего плана выдерживает классовую проверку так же, как она выдерживает проверку с точки зрения всех прочих критериев экономического курса партии.

[bookmark: _Toc111679506][bookmark: _Toc111986667]Проблема кредита и денежного обращения
Рациональная организация кредитного дела и правильное маневрирование денежными резервами имеют серьезное значение для развития народного хозяйства. Мероприятия партии по решению этой проблемы идут по двум линиям:
по линии сосредоточения всего краткосрочного кредита в Госбанке; [endnoteRef:60] [60:  Кредитная система должна стать орудием укрепления социалистического сектора хозяйства.
Поскольку государство стремится направить в правильное русло частный капитал, использовать его в общем нашем хозяйственном строительстве, создание акц. обществ вызывалось необходимостью, но тут нужно указать, что мы недостаточно зорко смотрели за этими акц. обществами, и кое-где акц. общества использовали государственные средства в свою пользу.
В наших хозорганах, в ряде случаев, используются связи отдельных сотрудников с представителями частного капитала.

Я приведу два примера вопиющих недостатков в нашем аппарате  – в области использования частного капитала.
Мы, товарищи, обследовали Кредитбюро.
Кредитбюро – это такая организация, которая дает заключения хозяйственным органам, насколько кредитоспособны частные общества, можно ли им давать кредиты или нельзя.
При обследовании мы натолкнулись на целый ряд безобразнейших явлений.
Кредитбюро, например, дает отрицательные отзывы об отдельных частных акционерных обществах, указывает, что эти общества некредитоспособны, но, тем не менее, ряд организаций выдавал им крупные кредиты, затем эти общества прогорали, и госорганы несли значительные убытки.
Отдельные примеры:
Акционерные общества «Росстовар» и «Продоснабжение», имея свой основной капитал в 520 тыс., получили от государства кредит в 2 400 тыс.
Акц. общество «Розничник» при основном капитале в 232 тыс. имело задолженность государству 1 900 тыс. По 8 нами обследованным акц. обществам убыток государства выразился в 3 млн. руб.
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по линии организации безналичного расчета в обобществленном секторе.[endnoteRef:61] [61:  В настоящее время по инициативе РКИ проводится опыт осуществления безналичного расчета по массовым платежам населения за ряд коммунальных услуг.
Мелочь как будто, а между тем вопрос идет о том, чтобы десятки миллионов рублей аккумулировать в сберегательных кассах и направить их на производительные цели.
В Германии такие перечисления со счета на счет, безналичные платежи составляли в 1927, около 400 млн. марок. Это значит, что не одна сотня миллионов марок перекачивается на нужды капиталистического хозяйства.
У нас вопрос о системе взаимоотношений, о роли банков как центральных расчетных учреждений стоит хотя бы в плоскости приближения банков к тому, о чем говорил Владимир Ильич еще перед Октябрем.
Этот вопрос стоит как вопрос о возможности с меньшей эмиссией иметь больший оборот.

***
Это уже сделано.
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Тем самым, во-первых, Госбанк превращается в общегосударственный аппарат учета производства и распределения продуктов.
Во-вторых, из обращения освобождается масса денег.
Не может быть никакого сомнения, что эти мероприятия приведут (они уже приводят) к упорядочению всего кредитного дела и укреплению нашего червонца.[endnoteRef:62] [62:  Эмиссионная программа пятилетнего плана построена, исходя и з твердого курса на повышение покупательной силы червонца на 15% по отправному и 20% по оптимальному варианту.
В соответствии с этим, эмиссия принята в отправном варианте в пределах 1 млрд. руб., а в оптимальном до 1,250 млрд. руб.
Можно утверждать, что этот ресурс учтен в пятилетием плане с надлежащей осторожностью и что здесь заложены некоторые дополнительные резервы пятилетнего плана.
Весь прирост краткосрочных кредитов намечен в размере около 3 млрд. руб. при значительном усилении собственных ресурсов Государственного Банка, которому бюджет должен будет передать за пятилетие по старым расчетам и по прямым ассигнованиям для укрепления позиции Банка около 500 млн. руб.
] 


В области денежного обращения и кредита план должен исходить из необходимости систематического повышения покупательной способности червонца. Бумажноденежная эмиссия должна быть ограничена размерами, обусловленными ростом товарооборота.
Одновременно, при постоянном росте бюджета, необходимо внедрение в бюджетную работу большего планового начала и образование значительных бюджетных резервов, которые обеспечили бы достаточно свободное маневрирование как внутри страны, так и на внешнем рынке.

Также, в плане, необходимо предусмотреть мероприятия по вовлечению мелких сбережений в сферу государственного кредита.
Такое вовлечение:
дает дополнительные ресурсы для индустриализации;
содействует установлению равновесия между платежеспособным спросом на промышленные товары и их предложением на рынке.

[bookmark: _Toc111679507][bookmark: _Toc111986668]Промышленность
Темп роста капитальных вложений в планируемую промышленность пятилетним планом намечается по годам следующим образом: плюс 26%, плюс 25%, плюс 15%, плюс 12%, плюс 9% – вложения в 1932-33, будут превышать вложения 1927-28 в два, с лишним раза.
Мы уже в текущем году вкладываем в промышленность и электрификацию (без военной промышленности) около 2 млрд. руб.
Если допустить, что мы из года в год будем вкладывать столько же, то это составит за пятилетие 10 млрд. руб.
Между тем с каждым новым годом наше хозяйство становится все более мощным, а следовательно увеличиваются и возможности извлечения средств на нужды капитального строительства.

Производство промышленности даст 107% прироста, – больше чем удвоение, по сравнению с 1926-27.
Такой прирост – рекордный, и достижение этого результата – величайшая победа нашей советской системы хозяйства.
Ни одна страна, ни в один исторический период не развивалась с такой быстротой, чтобы в одно пятилетие удвоить размер своей продукции.
Это лучшее доказательство преимуществ социалистического строя для всего мира.
Ни у одного рабочего нет никаких сомнений в том, что пролетариат умеет не только свергать капиталистические правительства, но может и строить социализм своими собственными руками.

В области промышленности необходимо отметить следующие важнейшие проблемы:
Во-первых, соотношение между производством средств производства и производством предметов потребления, т.е. между тяжелой и легкой индустрией;
Во-вторых, соотношение между числом новых строящихся промышленных единиц и сроками их окончательной постройки (в связи с опасностью растратить непосильно большие средства на слишком широком фронте капитального строительства при длительной невозможности их реализации);
В-третьих, соотношение между себестоимостью продукции и заработной платой;
В-четвертых, соотношение между производством для нужд внутреннего рынка и экспорта, с одной стороны, и для обеспечения обороны страны – с другой.

В соответствии с политикой индустриализации страны в первую очередь должно быть усилено производство средств производства, чтобы спрос со стороны тяжелой и легкой индустрии, транспорта и сельского хозяйства был, в основном, обеспечен внутренним производством промышленности СССР.
Наиболее быстрый темп развития должен быть придан тем отраслям тяжелой индустрии, которые:
подымают в кратчайший срок экономическую мощь и обороноспособность СССР;
служат гарантией возможности развития в случае экономической блокады;
ослабляют зависимость от капиталистического мира;
содействуют преобразованию сельского хозяйства на базе более высокой техники и коллективизации хозяйства.
Поэтому особое внимание должно быть обращено:
на скорейшее осуществление плана электрификации;
развитие черной и цветной металлургии, в особенности в части качественных металлов и золотоплатиновой промышленности;
развитие химических производств, особенно искусственных удобрений;
дальнейшее развертывание добычи угля, нефти и торфа;
развитие общего и сельскохозяйственного машиностроения, судостроения, электропромышленности.

Приоритет у промышленности, производящей средства производства – ее мы увеличиваем на 124%.
Легкую индустрию, промышленности, производящую предметы потребления, – на 95 %.[endnoteRef:63] [63:  Разрешите мне, товарищи, остановиться на этом обстоятельстве. Я знаю, что этот вопрос волнует очень многих товарищей.
Тут нужно установить полную ясность.
Разрешите мне показать, как этот вопрос ставился Владимиром Ильичом и соответствующими постановлениями наших съездов и конференций. 
Тов. Ленин писал 5-му Всероссийскому съезду профсоюзов в сентябре 1922:
«Наше положение особенно трудно, потому что нет средств для восстановления основного капитала – машин, орудий, зданий..., а ведь именно эта промышленность, тяжелая индустрия – основная база социализма».

Я приведу еще выдержку из постановления 14-го Съезда.
Съезд поручает ЦК:
«обеспечить за СССР экономическую самостоятельность, оберегающую СССР от превращения его в придаток капиталистического мирового хозяйства, для чего держать курс на индустриализацию страны, развитие производства средств производства и образование резервов для экономического маневрирования».

Вот выдержка из постановления 15 Конференции:
«Капитальное строительство еще в более значительной мере, чем в истекшем году, должно быть направлено на переоборудование и перестройку тяжелой промышленности (металл, топливо, электростроительство).
В частности должно быть уделено достаточное внимание развитию производства цветных металлов (меди, олова, свинца, алюминия)».

В тезисах, которые предлагаются вниманию настоящего Съезда  говорится следующее:
«В соответствии с политикой индустриализации страны в первую очередь должно быть усилено производство средств производства».

Таким образом, не может быть и речи о пересмотре принятой партией генеральной линии.
Мы по-прежнему должны держать курс на форсированное развитие производства средств производства.

Теперешняя хозяйственная обстановка, требует развития тяжелой индустрии, во что бы то ни стало. 
Не следует думать, что у нас уже имеется какая-то сильно развитая тяжелая индустрия, которая так перенасыщена средствами за предыдущие годы, что теперь можно оставить ее в покое и все средства направлять в другие отрасли хозяйства.
Мы имеем полную необеспеченность в продуктах целого ряда отраслей тяжелой индустрии
Если брать всю промышленность в целом, то продукция промышленности, производящей средства производства, составляет:
в 1925-26, – 34%;
в 1926-27,– 37 %;
в 1927-28, – 38%.
Таким образом, наша тяжелая индустрия производит немного более 1/3.
2/3 – производится легкой индустрией для снабжения широкого потребительского рынка.

Таким образом, те, кто думает о радикальном пересмотре нашей линии в политике соотношения между отраслями промышленности (а к сожалению, у нас есть такие и среди работников наших учреждений и среди представителей отдельных организаций), напрасно воображают нашу тяжелую индустрию уже такой полнокровной и настолько насытившей своими продуктами нашу страну, что можно внимание к ней ослабить.

Нужно обратить внимание и на то обстоятельство, что, тяжелая индустрия снабжает и потребительский рынок: сельскохозяйственные машины, кровельное железо, гвозди, скоба, разная металлическая посуда, керосин, оконное стекло, лес для построек в крестьянском хозяйстве и т.д.
Поэтому нельзя исключать тяжелую индустрию из роли обслуживателя интересов потребителя.
Значительная часть этой тяжелой индустрии удовлетворяет потребности населения, уменьшает товарный голод.

Таким образом, нельзя говорить о пересмотре взятой нами линии на приоритет тяжелой промышленности.

Но значит ли это, что у нас не должно усилиться внимание к легкой индустрии, к индустрии, снабжающей продуктами широкий рынок?
 Опыт последних двух лет с полной очевидностью говорит, что мы должны усилить внимание и к отраслям легкой индустрии.
В результате пятилетнего плана мы должны, во что бы то ни стало, добиться значительного смягчения товарного голода.
] 

Промышленность, производящая предметы потребления, должна обеспечить значительное повышение нормы потребления трудящихся.
Особое внимание должно быть обращено на развертывание текстильной, кожевенной и пищевой промышленности, которая, обеспечивая рост сельскохозяйственной сырьевой продукции, и способствует росту индустриализации сельского хозяйства и рассасыванию аграрного перенаселения.

Общий темп роста промышленной продукции за пятилетие будет 175%.[endnoteRef:64] [64:  Существует теория, по которой высокие темпы развития допустимы только в восстановительный период, с переходом же в реконструктивный период темпы строительства должны резко снижаться из года в год.
Эта теория называется теорией «потухающей кривой».
Эта теория есть теория оправдания нашей отсталости. Она не имеет ничего общего с марксизмом, с ленинизмом. Это буржуазная теория, рассчитанная на то, чтобы закрепить отсталость нашей страны.
Из людей, имевших отношение к нашей партии, эту теорию отстаивают и проповедуют лишь троцкисты и, пожалуй, правые уклонисты.

О троцкистах существует мнение как о сверхиндустриалистах. Но это мнение правильно лишь отчасти. Оно правильно лишь постольку, поскольку речь идет о конце восстановительного периода, когда троцкисты, действительно, развили сверхиндустриалистские фантазии.

Что касается реконструктивного периода, то троцкисты, с точки зрения темпов, являются самыми крайними минималистами и самыми поганенькими капитулянтами. (Смех. Аплодисменты.)
В своих платформах и декларациях троцкисты не дали цифровых данных насчет темпов, ограничиваясь лишь общей болтовней. Но есть один документ, где троцкисты изобразили в цифрах свое понимание темпов развития государственной промышленности.
Я имею в виду докладную записку «Особого совещания по восстановлению основного капитала» государственной промышленности (ОСВОК), построенную на принципах троцкизма.
Интересно разобрать в двух словах этот документ, относящийся к 1925-26.
По этому документу предлагалось вложить в государственную промышленность:
в 1926-27, – 1 513 млн. руб.;
в 1927-28, – 1 490 млн. руб.;
в 1928-29, – 1 320 млн. руб.;
в 1929-30, – 1 060 млн. руб.
Такова картина потухающей троцкистской кривой.
А сколько мы вложили на деле?
На деле мы вложили в государственную промышленность:
в 1926-27, – 1 065 млн. руб.;
в 1927-28, – 1 304 млн. руб.;
в 1928-29, – 1 819 млн. руб.;
в 1929-30, – 4 775 млн.руб.
Такова картина подымающейся большевистской кривой.

По троцкистскому документу продукция государственной промышленности должна была вырасти:
в 1926-27, – на 31,6%;
в 1927-28, – на 22,9%;
в 1928-29, – на 15,5%;
в 1929-30, – на 15%.
Такова картина потухающей троцкистской кривой.

А что вышло у нас на деле? На деле прирост продукции госпромышленности составлял:
в 1926-27, – 19,7%;
в 1927-28, – 26,3%;
в 1928-29, – 24,3%;
в 1929-30, – 32%;
в 1930-31, составит 47%.
Такова картина подымающейся большевистской кривой.

Троцкий защищает эту капитулянтскую теорию потухающей кривой в своей книжке «К социализму или капитализму». 18% годового прироста продукции госпромышлеиности составляет, по мнению троцкистов, наивысший предел планирования ускоренного темпа развития в период реконструкции, к которому нужно стремиться как к идеалу.
Сравните теперь эту крохоборческую мудрость троцкистов с тем действительным приростом продукции, который имеем мы за последние три года.
Сравните эту капитулянтскую философию троцкистов с наметкой контрольных цифр Госплана – и вы поймете всю реакционность троцкистской теории «потухающей кривой», всю глубину неверия троцкистов в возможности реконструктивного периода.

Вот где причина того, что троцкисты поют теперь о «чрезмерности» большевистских темпов развития промышленности и колхозного строительства.
Вот где причина того, что троцкистов не отличишь теперь от наших правых уклонистов.

Понятно, что, не разгромив троцкистско-правоуклонистской теории «потухающей кривой», мы не могли бы развернуть ни действительного планирования, ни повышения темпов и сокращения сроков строительства.
Чтобы руководить проведением в жизнь генеральной линии партии, чтобы исправлять и улучшать пятилетний план строительства, чтобы повышать темпы и предупреждать ошибки строительства, надо было прежде всего разбить и ликвидировать реакционную теорию «потухающей кривой».
ЦК так и поступил.
] 
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Металлургия у нас является наиболее узким местом промышленности.
Мы не достигли еще даже довоенного уровня.
Нужно во что бы то ни стало изжить металлургический голод.
Не изжив его, мы не сможем выполнить задач в области индустрии, не сможем двинуть машиностроение, не сможем обслужить транспорт и т.д.
Металлургия и машиностроение в проектируемом пятилетии будут тем важнейшим участком плана, на укреплении которого должны быть сосредоточены максимальные ресурсы и громадные усилия.
Именно поэтому из общей суммы 11,8-13,5 млрд. руб. капитальных вложении в промышленность на металлургию и машиностроение направляется 3,5-4 млрд. руб. – это наиболее высокие вложения из всех промышленных отраслей.
Такой размах капитальных вложений исходит из потребности страны в металлах.

Решение металлургической проблемы идет двумя путями:
путем широкой реконструкции существующих металлургических предприятий в обоих металлургических районах страны (на Украине и на Урале);
и путем большого строительства новых металлургических заводов с включением и новых районов – Керченского полуострова и Кузнецкого бассейна.

Черная металлургия
Наиболее напряженной я считаю строительную программу этого пятилетия в области черных металлов.
Эту напряженную программу мы должны были взять на себя в связи с острым недостатком черных металлов и в связи с необходимостью, во что бы то ни стало, сделать нашу страну металлической, прекратить голод на металлы, который является тормозом для нашего дальнейшего хозяйственного развития.

Для покрытие потребности по чугуну необходимо обеспечить 10 млн. т чугуна в год, в то время как в прошлом году было выплавлено только 3,2 млн. тонн чугуна.
Для того чтобы произвести это количество чугуна, нужно обеспечить коренную реконструкцию, существующих заводов.[endnoteRef:65] [65:  Я должен сказать, что огромное количество заводов, которое предполагается к постройке в это пятилетие или в начале этого пятилетия, можно сократить, если нам удастся достигнуть наиболее эффективных показателей в области черной металлургии на действующих заводах.
Для этого имеется целый ряд данных, для этого имеется опыт Европы и Америки, имеется и наш опыт, который говорит, что в этом отношении нами сделано еще очень мало.
Послевоенный опыт Германии, к которому внимательно приглядываются все передовые капиталистические страны, убеждает в возможности значительного повышения производительности металлургических заводов путем более тщательной подготовки производственного процесса (обогащения руд, правильного отбора кокса, более совершенной подготовки шихты и т.д.).
Этот проверенный путь открывает возможность при соответствующей реконструкции существующих металлургических заводов довести их производство до 6,7 млн. т.

Может быть, нам удастся путем улучшения работы существующих предприятий, путем большей эффективности их работы и реконструкции добиться того, что строительная программа будет несколько сокращена без ущерба для количества продукции, а может быть и с увеличением количества металлов, выпускаемых нашей страной.
Несомненно, что те средства, которые по плану проектируются для этой отрасли промышленности, не должны быть снижены, потому что дополнительное развитие черной металлургии является не только желательным, но и необходимым для обеспечения соответствующих темпов развития в следующее пятилетие.
] 

В конце этого пятилетия свыше семи миллионов тонн будет выплавляться существующими заводами, и только около двух с половиной миллионов тонн будет производиться новыми заводами.
Но, тем не менее программа новых заводов является грандиозной.[endnoteRef:66] [66:  По отправному варианту на строительство новых металлургических заводов намечается около 800 млн. и по оптимальному варианту почти 1 млрд. руб.
Новые металлургические заводы должны будут дать в последний год пятилетия по отправному варианту 1,3 млн. т чугуна и по оптимальному варианту 2,6 млн. т.
] 

Сюда входят такие гиганты, как Магнитогорский завод, Тельбесский завод, Криворожский завод, заводы Липецкий[endnoteRef:67] и Хоперский. [67:  Товарищи, разрешите вам передать привет от пролетариев Липецкого промышленного района. Разрешите зачитать рапорт от них:
«Вождю рабочего класса – 16-му  партийному съезду, от рабочих Липецкого промышленного района Центральной черноземной области пламенный пролетарский привет. (Аплодисменты)
Мы твердо уверены в правильности генеральной линии партии, направленной на индустриализацию страны и социалистическую переделку сельского хозяйства на основе сплошной коллективизации и ликвидации кулачества как класса.
В выполнении пятилетнего плана великих работ промышленность Липецкого района ЦЧО занимает видное место.
Продукция выработки неуклонно растет из месяца в месяц.
По заводу «Свободный сокол» мы имеем следующую картину: если к 15-му Съезду партии производственная программа выражалась в 53 тыс. т чугуна, то в 1928-29, мы выполнили план в 147 тыс. т, а в 1929-30, выполним план в 169 тыс. т.
Имевшийся прорыв в I квартале в выполнении промфинплана мы ликвидировали и добились выполнения производственной программы за 8 месяцев на 102%. (Аплодисменты.)
Производительность труда при ударных темпах работы рабочих масс и активности инженерно-технического персонала, без достаточных технических усовершенствований, повышена на 2%, чему может служить примером ремонт домны № 1, предусмотренный планом в 75 дней, сниженный конференцией ударников до 50 дней, а фактически выполненный в 42 дня. (Аплодисменты.)
Успешное выполнение производственного плана было обеспечено доведением плана до станка.
Намечая новую производственную программу на 1930-31, увеличивая ее на 20%, мы объявляем завод к 16-му Съезду ударным и даем обещание выполнить программу, добиваясь осуществления пятилетки в четыре года. (Аплодисменты.)

По Липецкому металлическому заводу составленная пятилетка, несмотря на целый ряд затруднений, будет выполнена в четыре года.
При сравнении работы завода за три квартала 1928-29, и 1929-30, мы имеем повышение продукции чугунных изделий с 572 шт. до 1 180 шт.
Промфинплан выполнен на 102,8%.
Себестоимость продукции снижена на 13%: было 361 р.35 к., а стало 313 р. 98 к. тонна.
Заработная плата повысилась на 3,6%, производительность труда – на 14%.
Таким образом директива партии и правительства выполнена.
Трудовая дисциплина, несмотря на большой процент вновь принятых рабочих, окрепла.
Прогулы в 1928-29, была 0,7%, а в данное время – только 0,1%.
Обеспеченность завода сырьем и топливом имеется, вследствие чего мы рассчитываем в 4-м квартале выполнить плановое задание с превышением на 32%.

По Сырским железным рудникам добыча руды к 15-му Съезду партии выражалась в 59 249 т.
В 1929-30, запроектировано добыть 450 тыс. т.
Фактически добыто на первое полугодие 1930, – 246 тыс. т.
Производительность труда забойщика поднялась с 4,2 до 5,16 т.
Заработная плата поднялась с 3 р. 15 к. до 3 р. 61 к., увеличилась на 14%.
Себестоимость руды снижена с 6 р. 15 к. до 5 р. 43 к.
На 1 июня ударников насчитывалось 800 человек – 57% от рабочих.

По Липецкой геологической разведывательной партии к 16-му Съезду за 1-е полугодие 1929-30, выявлено действительного запаса руды 22 млн. т.
В 1928-29, мы имели 53 млн. т.
Всего выявлено 75 млн. т. руды.
Наличие такого количества руды вполне обеспечивает сырьем тот гигант, постройки которого промышленные рабочие с нетерпением ждут.

Все трудности, встречающиеся на нашем пути, рабочий класс, под твердым руководством ленинской партии, с успехом преодолевает и в будущем направит свое внимание и силы на выполнение намеченных производственных программ.
Только правые оппортунисты, пугаясь трудностей, пасуют перед ними.
Мы вместе с партией, под ее руководством, будем вести решительную борьбу со всякими уклонами, подрывающими производственный энтузиазм рабочих масс, в особенности с главной опасностью – правым уклоном.
Да здравствует ленинский ЦК, который привел партию и рабочий класс сплоченными рядами к 16-му Съезду! (Аплодисменты.)
Да здравствует 16-й партийный съезд! (Аплодисменты)
Да здравствует международная пролетарская революция! 
] 


Мощное развитие металлургии во всех основных промышленных районах должно будет обеспечить ликвидацию острого дефицита черных металлов в нашем машиностроении, транспорте и сельском хозяйстве.

Само собой разумеется, что эта программа вложений в черную металлургию должна обеспечить не только расширение производства черных металлов, но и значительное улучшение их качества и понижение себестоимости.
Средняя себестоимость чугуна на заводах Урала должна составить к концу пятилетия 46,7 руб. за тонну, против 55,9 руб. в начале пятилетия.
Средняя себестоимость на заводах Украины – 38,2 руб. за т, против 49,9 руб. в настоящее время.
Этим определяется и строительная программа в черной металлургии.

Задачи, возлагаемые на черную металлургию в ближайшие годы настолько велики, сложны и ответственны, что требуют не только ударной работы всех работников черной металлургии – рабочих, инженеров и хозяйственников, но и величайшей поддержки их со стороны всей партии.[endnoteRef:68] [68:  Необходимо устранить такие ситуации, как с вопросом – о домне и бессемере в Сталине, ибо речь идет не только о домне, но также и о бессемере, о котором т. Яковлев совсем не говорил.
Речь идет о том, что этот вопрос полтора года разрабатывался, проработка проводилась по всем правилам искусства, проекты были утверждены, обсуждались на рабочих собраниях, наконец приступили к строительству.
А через несколько месяцев, когда строительство находилось уже в полном разгаре, получается распоряжение приостановить его, (Яковлев: «Оно подписано членом Совета народных комиссаров».)
Но от этого дело не меняется. Речь идет о том, что завод, который является по себестоимости производства одним из лучших, который стоит на третьем месте в Советском Союзе, завод, который расположен на угле и в очень хороших экономических условиях, – этот завод оказывается в таком положении, что старый мартеновский цех нужно вывести из строя по постановлению такого же советского органа, как и РКИ, – Наркомтруда, – который только недавно опять предписал правлению Югостали этот цех закрыть, потому что он опасен для жизни рабочих.
А если остановить этот цех, то вся нагрузка завода сокращается наполовину и заводу не стоит дальше работать. Это означает гибель этого завода.

Уже два года тому назад было решено вместо мартеновского цеха построить бессемер, который обеспечит и расширение и удешевление прокатки столь нужных нам для железных дорог рельсов.
Тов. Яковлев ссылается по этому поводу на заключение своего эксперта, но т. Яковлев почему-то ни слова не сказал о том, что на том же заседании присутствовал более крупный немецкий эксперт, который самым решительным образом высказывался за постройку бессемера.
Эксперт РКИ является директором маленького завода из той же лоскутной империи, из которой происхожу и я, – из Австрии.
Эксперт же, который высказался за бессемер, является одним из крупнейших прокатчиков Германии, главным консультантом германского стального треста. На заключение этого эксперта т. Яковлев не ссылается, а говорит только о заключении своего собственного эксперта.
На тех заседаниях, где обсуждался этот вопрос, почти никто из экспертов не высказался за предложение РКИ, почти все эксперты и значительное количество хозяйственников-партийцев, очень хорошо разбирающихся в этом вопросе, решительно высказывались за постройку и доменной печи и бессемера. (Калинин: «Пока спор идет, домна не строится?»)
Пока что спор идет, постройка домны приостановлена, второй год пятилетки в связи с этим в Югостали уже сорван. Об этом т. Яковлев не говорит. (Яковлев: «Кем приостановлена?» Голос: «Это бюрократизм!»)

Тов. Яковлев для того, чтобы пришить мне обвинение, будто я против ВКК, против участия рабочих организаций в нашей работе.
А о чем я там говорю?
Я говорю о том, что, всеукраинская производственная конференция и ВКК постановили выделить капитальное строительство Югостали в особый, самостоятельный отдел, а НК РКИ УССР постановила этого не делать.
Я говорил о том, что по одному и тому же вопросу, в одно и то же время одна комиссия постановляет так, а другая комиссия – в противоположном духе.
Как можно отсюда сделать вывод, что я против ВКК? Это нехорошо.
Я против того, чтобы нас запутывали, я против того, чтобы одновременно по одному и тому же вопросу выносили разные, противоречащие друг другу решения, так что мы в конце концов не знаем, какое же из этих решений надо выполнить. (Скрыпник: «Ничего, приедет третья комиссия и разберется.)
Хорошо, если будет только три, а возможно, приедет еще несколько.

И вот здесь я на одну секунду перейду к вопросу об индивидуальной ответственности.
Тов. Яковлев очень правильно в своих тезисах и в своем докладе подчеркивает вопрос о единоличной ответственности. Это необходимо, но что влияет на эту индивидуальную ответственность? Откуда эта нерешительность, эта неуверенность у хозяйственников? Откуда это стремление все проводить чрез заседания и везде прикрываться множеством всяких документов?
Именно из-за той обследовательской лихорадки и из-за тех методов обследований, которые я здесь пытался характеризовать.
Сейчас сплошь и рядом хозяйственник находится в таком состоянии, что когда ему надо немедленно, быстро, смело, самостоятельно решать вопрос, то он прежде всего думает не о целесообразности того решения, которое он должен вынести, а о том, что получится через полтора года, когда приедет инспектор РКИ, какой документ останется для обследования, какие следы останутся и какие выводы потом сделает через полтора года этот самый инспектор.
И здесь получается опасность обюрокрачивания значительно большая и в еще значительно более важных вопросах, чем те проявления бюрократизма, которые мы имеем в аппарате, которые мы имеем в отношении делопроизводства и т.д. Против этих возможных последствий, этих методов мы должны бороться самым решительным образом.

Товарищи, для того чтобы настоящим образом бороться с бюрократизмом, надо кроме проверки исполнения переделать всю систему нашей работы снизу доверху, потому что без этого никакая проверка исполнения не поможет.
Нам надо создать устойчивые, хорошие, квалифицированные, культурно работающие кадры вместо тех, которые все время меняются вместе со стоящими во главе хозяйственниками изо дня в день, как перчатки.
Мы должны заниматься более систематически, более внимательно, чем сейчас, изо дня в день, беспрерывным пополнением и обновлением наших кадров снизу.
] 

Пленум ЦК обязывает все партийные, хозяйственные и профсоюзные организации оказывать помощь черной металлургии, путем быстрейшего разрешения всех вопросов, связанных с работой (полное и своевременное снабжение ее материалами, продовольствием, оборудованием, транспортом и кадрами), и самой энергичной мобилизацией и поддержкой возросшей активности рабочих-металлургов, дающих образцы беззаветной готовности по-большевистски бороться за выполнение плана.[endnoteRef:69] [69:  Товарищи делегаты, разрешите приветствовать в вашем лице закаленную в боях коммунистическую партию и ее руководителя – Центральный комитет.
Приветствую вас от имени 170 тысяч пролетариев черной металлургии Днепропетровского округа, от заводов-гигантов им. тт. Петровского и Дзержинского, которые выпускают 30% всей продукции Союза по черным металлам, от рабочих Торецкого завода им. Ворошилова, от угольного района имени т. Сталина.

15-й Съезд коммунистической партии постановил ликвидировать экономическую зависимость советских республик от капиталистических держав, быстрее индустриализировать нашу промышленность и сельское хозяйство.
Товарищи, работая по выпуску для нужд страны чугуна, стали и угля, строя гиганты-гидростанции для удовлетворения электрической энергией наших новых заводов, рабочий класс знает, какая ответственность лежит на его плечах.
Лозунг, родившийся в гуще рабочего класса, – пятилетку выполнить в 4 года – является ежедневным спутником каждого ударника, каждого рабочего.
Стране нужен металл, черный и белый уголь для стройки новых заводов, увеличенный выпуск сельскохозяйственных машин.
На второй год пятилетки черная металлургия и уголь взяли на 20% больше задания для быстрейшей ликвидации нашей зависимости против первоначального плана пятилетки.
Вследствие неполной подготовленности наших партийных и профессиональных органов и цеховой организации мы имели в I квартале 2-го года пятилетки крупный прорыв по чугуну, по стали, по углю.
Со II квартала, под непосредственным руководством коммунистической партии и профсоюзов, рабочий класс пошел на штурм этого прорыва.
Организованы ударные бригады по металлургии в 42 тыс. человек в Днепропетровском округе, по углю 58 тыс. человек в Сталинском районе, а также на стройке Днепростроя организованы ударные бригады в 10 тыс. человек.
Проведена здоровая самокритика, осуществлено единоначалие.
Заострилось желание, во что бы то ни стало, выполнить восьмимесячный план к 16-му Съезду партии и тем ликвидировать задолженность металла и угля нашей стране.

К сегодняшнему дню дачи рапорта Съезду, несмотря на временные трудности, на всех заводах Днепропетровщины, частности на заводе им. Дзержинского и части цехов заводов им. Петровского и Ленина, прорыв по выпуску продукции ликвидирован полностью. (Аплодисменты.)
Добыча угля, которая в I квартале также имела прорыв, за последний квартал поднялась и выполнена на 105%. (Аплодисменты.)
Работы по бетонированию Днепростроя идут с превышением на 14%. (Аплодисменты.)
Днепрострой будет закончен, по заверению рабочих, на шесть месяцев раньше срока. (Аплодисменты.)
Мостовой цех завода им. Петровского, который в I квартале болел страшной хворобой, на II квартале выровнялся так, что он уже дал мосты на три с половиной месяца раньше Днепростроя, из кремнистой стали, не уступающей, а пожалуй и лучше заграничной. (Аплодисменты.)
Заводы им. «Правды» в Каменской устроили вагоны, которые в составе целого эшелона будут саморазгружаться при участии лишь одного человека в течение минуты. Опыты эти уже были сделаны. (Аплодисменты.)
Рабочий класс, выполняя промфинплан, посылает на постоянную работу 3 200 человек лучших ударников на село для помощи в работе.
В последние месяцы ячейки Днепропетровской организации коммунистической партии пополнились на 6 800 человек, или на одну четверть всей организации.
Сталинская организация пополнилась на 1 275 человек и 600 комсомольцев.

Рабочий класс Украины, невзирая на шатания отдельных коммунистов-маловеров из правого лагеря, обсуждал недочеты работы и постановил заверить коммунистическую партию, что план пятилетки будет выполнен в четыре года. (Аплодисменты.)
 Это подтверждается тем фактом, что рабочие-металлурги дали в последний месяц, как подарок Съезду, против плана 100 т чугуна, стали, труб, сотни вагонов, несколько паровозов. Рабочие-шахтеры выделили 196 ударных бригад им. 16-го Съезда.
На своих собраниях шахтеры требуют прокладки шахты-гиганта им. Ленина и производят отчисления на постройку шахты-гиганта.
Дружная работа работников чугуна, стали, угля и электроэнергии накануне 16-го Съезда лучше всего свидетельствует о любви и доверии к компартии, ведущей твердую линию мирной политики и поднятия хозяйства и культурного уровня советских республик.
Да здравствует испытанный руководитель рабочих и трудящихся масс села – ВКП(б) и центральный ее штаб – ленинский ЦК!
] 


По всем данным это должно увенчаться успехом.
Мы думаем, что производство чугуна должно возрасти к концу пятилетия на 118 % по сравнению с 1926-27, т.е. мы будем иметь больше чем удвоение продукции, имеющейся теперь.[endnoteRef:70] [70:  Перечисленные выше успехи являются совершенно недостаточными по сравнению с теми задачами, которые поставлены перед черной металлургией ростом всего хозяйства СССР.
Утвержденный 17-й партийной конференцией план 1932, – 9 млн. г чугуна, 9,5 млн. т стали и 6,6 млн. т проката – не выполняется.
В связи с этим черная металлургия продолжает отставать от общего уровня развития производительных сил в стране, ограничивая развитие всего машиностроения и задерживая реконструкцию и темпы нового строительства на транспорте и в сельском хозяйстве.
Неудовлетворительны итоги деятельности сталеплавильных и прокатных цехов.
Безусловно нетерпимы те прорывы, которые были допущены в черной металлургии по всей линии качественных показателей плана.

Пленум ЦК считает, что главнейшей причиной ухудшения работы черной металлургии является неудовлетворительное хозяйственное и административно-техническое руководство со стороны заводоуправлений, объединений, ГУМПа и Наркомтяжпрома.
Они не сумели:
изжить элементы формального руководства и организовать действительную проверку исполнения;
в должной степени организовать производство и труд;
противопоставить существующим трудностям большевистский напор и организованность;
закрепить и развить уровень производства, достигнутый в мае, когда выплавка чугуна поднялась до 19 тыс. т, а стали – до 18 тыс. т в сутки.

Наряду с этим ЦК отмечает ослабление партийной и профессиональной работы на заводах черной металлургии, результатом чего явились:
упадок трудовой дисциплины;
ослабление соцсоревнования и ударничества;
ослабление внимания к повседневным бытовым нуждам рабочих.

Некоторую роль в невыполнении плана по черной металлургии в летние месяцы сыграли также транспортные затруднения, вызвавшие перебои в доставке руды, угля, известняка, огнеупоров и строительных материалов.

Стоящие перед страной задачи не могут быть разрешены без резкого увеличения выплавки металла и форсирования строительства новых заводов и цехов.
В целях быстрейшего улучшения работы металлургических заводов и увеличения выпуска металла, а также безусловного выполнения производственной и строительной программы 1933, Пленум ЦК постановляет сосредоточить внимание на устранении имеющихся недостатков в организации производства и труда.
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Цветная металлургия
Цветная металлургия является еще более узким местом, чем черная металлургия.
Мы тут всецело находимся в зависимости от иностранного ввоза.
Между тем цветная металлургия, крайне важна и для внутреннего потребления промышленности и для целей обороны.

Тут мы даем также весьма большие темпы.
Производство меди возрастает в конце пятилетия на 250%.
Еще больше возрастает производство цинка: 2,4 тысячи тонн добывается сейчас и 41 тысяча тонн будет добываться в 1931-32, рост – свыше 1 500 %.

Но, тем не менее мы не имеем возможности в пятилетие изжить голод на цветные металлы.
По меди, может быть, мы к самому концу пятилетия или в первый год после пятилетия будем иметь возможность совершенно освободиться от ввоза из-за границы.
В области же других цветных металлов, очевидно, только во втором пятилетии будет изжита эта зависимость.[endnoteRef:71] [71:  Товарищи, в золотой промышленности имеются огромные ресурсы, можно развить это дело гораздо более быстрым темпом, чем мы предполагаем.
Золотоплатиновая промышленность, имеет огромное значение для Урала, Дальнего Востока и Сибири, однако, она представлена в пятилетке чрезвычайно слабо, а между тем имеются колоссальные возможности, чтобы в том концерте, который здесь раздавался, и золотая промышленность приняла участие, я прошу на это внимание обратить.
Заданный темп золотой и платиновой промышленности слаб, его нужно усилить в пятилетнем плане, особенно в этом переломном году, когда мы должны дать установку, переходить на полную механизацию.

К золотоплатиновой промышленности обычно относятся пассивно.
Все привыкли думать, что золото добывается киркой и лопатой старателей.
Нет. В истории золотой, как и всякой другой обрабатывающей и добывающей промышленности, должны быть переломы. 
Эта отрасль промышленности должна быть поставлена серьезно.
Она должна быть механизирована, переведена на эксплуатацию хорошо оборудованных шахт, на механизацию драг, экскаваторов и пр.
Она должна быть организована таким же образом, как в Америке, Калифорнии, Канаде, Аляске и в Колорадо. Эти страны обгоняют нас, потому что они поставили дело серьезно, они это дело механизировали, а не говорят, что надо работать лопатой и киркой, как работали 100 лет тому назад.
Из кустарной наша золотая промышленность должна стать настоящей индустрией, как промышленность цветных и черных металлов, как всякая другая промышленность.
Это необходимо, и это имеет для нас огромное политическое значение.
Почему?
Потому что тогда мы проникнем в самую глухую тайгу, идя туда с механизацией, с драгами и пр.
Мы создадим там настоящие кадры рабочих, мы создадим там авангард пролетариата, и мы поведем там настоящее социалистическое строительство.
Там, где ничего нет, где полная глушь и бездорожье, где до сих пор зимой приходится жить в палатках, в суровых жилищных условиях, мы идем туда с драгами и с механизацией и туда несем настоящую культуру. Безусловно это так.
В этом отношении золотая промышленность, которая работает в глухих местах, в самой глухой тайге, есть настоящая носительница культуры.
Она идет туда со школами, больницами, клубами, просвещением, бросая в самые глухие уголки культуру, нашу, советскую, и развивая там настоящую культурную жизнь.
В Якутии мы имеем большие возможности, там можно сильно и хорошо работать, и там создан советский Алдан.
Еще раз указываю: необходимо обратить внимание на то, чтобы золотая промышленность могла развернуться, чтобы она превратилась в конце концов из промышленности кустарной в промышленность передовую, современную.

В золотой и платиновой промышленности должна быть проведена полная механизация совершенно американского типа, какая проведена в Америке или в Канаде.
И тут нет ничего удивительного. В СССР поставили на высоту нефтяную, много других отраслей промышленности, также можно и должно поднять и золотую промышленность.
Она ничем не хуже, ничем не труднее других отраслей промышленности, только она дальше всех других отраслей промышленности отстоит от жилых мест.
Мы должны иметь хорошо оборудованные рудники.
У нас имеются такие рудные залежи золота, каких нигде в мире нет.
Если мы посмотрим на золотопромышленность всего мира, то мы увидим, что добыча золота падает с каждым годом, потому что золотые источники Америки и Африки уже исчерпываются, а у нас в СССР, наоборот, мы еще не исчерпали всех возможностей, у нас осталось много мест, которые можно еще разрабатывать.
Недавно открыты совершенно новые площади: Колар, Алданские, Гилянские россыпи, жила Стрехенского района, рудники Белой горы и т.д.
На одном Алдане мы имеем твердый запас золота – 59 тонн. Это нужно учесть.
Во всем мире россыпи золота и золотые руды иссякают, у нас в СССР эти золотые "источники есть, и мы можем развивать их гораздо сильнее, чем мы это делаем теперь.
С четвертого места в мире, какое мы сейчас занимаем по добыче золота, мы сможем встать на второе или на первое место, если мы сумеем перегнать Англию, которая стоит на первом месте благодаря своим африканским рудникам.

Так вот, товарищи, я еще раз заостряю ваше внимание.
Имея такие золотые запасы, занимая такое выгодное место в мире по добыче золота, мы можем наш СССР сдвинуть вперед, чтобы он стал крепким не только своей тяжелой промышленностью, но чтобы он стал также валютно сильным.
Мы можем и должны быть валютно сильны, потому что мы имеем возможность развивать нашу золотую и платиновую промышленность, а все другие страны мира уже исчерпывают свои ресурсы.

Товарищи, это еще не все.
Наша золотая и платиновая промышленность имеет огромное значение еще и потому, что она может поднять весь тот край, в котором ведется работа.
Золотая и платиновая промышленность сейчас пока единственная отрасль крупной промышленности на Дальнем Востоке, одна из крупных отраслей промышленности в Сибири, самая крупная промышленность, в Якутии.
Эта промышленность нуждается в огромном количестве металла, железа, машин, всяких потребительских товаров. 
Раз существует золотая и платиновая промышленность, значит необходимо, чтобы ей было дано все необходимое снабжение, и это оживляет те места, где возникает промышленность золотая, а затем и всякая другая.
История Калифорнии показывает нам, что когда там открыли золотые прииски, то это повело к возрождению всей Калифорнии.
Она ожила после этого, потому что масса народа двинулась на золотые прииски, и жизнь забурлила.
В Калифорнии стала развиваться промышленность, потому что понадобились различные материалы, всякое снабжение.
Так было с Калифорнией, так было с Колорадо, и так должно быть у нас на Дальнем Востоке и в Сибири. Я прошу конференцию на это обратить особенное внимание.

Золотая и платиновая промышленность отличается от других отраслей промышленности тем, что в этой промышленности приходится работать в примитивных условиях, в тайге, где ничего нет, где нужно идти напором, поднимать огромный девственный край, где приходится проводить новую работу в новом духе, и этот дух в условиях нашего строительства должен быть социалистическим духом.
Есть такие места, где нам приходится быть пионерами, идти вперед с топором, прорубать дорогу, где жить приходится в ужасных условиях.
И вот там мы должны строить золотые рудники, прииски и поселки около них на чисто социалистический лад.
Это будет проникновением социализма, завоеванием совершенно нового края, отвоеванием совершенно новых участков от дикой северной природы.
В пятилетнем плане работы указывается на крупное социалистическое строительство в центре.
Это главным образом местности до Уральского хребта и немного по Уралу, а дальше все слабее и слабее распространяются наши социалистические гнезда.
Этого не должно быть; как раз туда, где нет ничего, и нужно направить внимание, нужно бросить вперед пионерскую индустрию, пионерскую промышленность, которая завоюет новые площади, которая даст возможность проникнуть в новые места, оживить, поднять и построить в лесу, в тайге, в глуши социализм.
Сейчас, когда приезжаешь на глухой прииск, – там 800 человек рабочих и один коммунист или комсомолец.
А с жилищами какое положение? Придешь в барак, в бараке живут в два-три этажа, на полу и на нарах. Спрашиваешь их: «Как живете?» Они говорят: «Кому нары – хорошо, кому низ – плохо».
Там спят, как в «Максиме Горьком»,– наверху, на полке, и на полу. В три этажа.
Надо изжить эти три этажа, надо строить социализм в самой глуши, нужно туда направить товары, рабочую силу, оборудование, нужно создать твердую промышленную, мощную опору, чтобы в глухой тайге было все, что есть в центре: и фабрики, и машины, и жилища, и электрические станции, – чтобы был полный социализм в тайге.
Дайте и таежникам возможность участвовать в концерте социалистического строительства.
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Высокие сорта стали, ферросплавы, алюминий, радий – все это должно найти отражение в пятилетнем плане, и здесь мы точно так же должны достигнуть решающих успехов.

[bookmark: _Toc111679509][bookmark: _Toc111986670]Машиностроение
Ближайшее пятилетие должно быть трамплином для машиностроения
Мы должны будем построить у себя совершенно самостоятельную, развитую машиностроительную промышленность.
Это пятилетие должно быть огромным шагом вперед в деле освобождения нашей страны от иностранной зависимости, в этой решающей для индустриализации области.[endnoteRef:72] [72:  Мне хотелось бы остановиться на новых производствах, которые мы ставим во всех отраслях промышленности.
Дореволюционная царская Россия была по преимуществу страной аграрной, и прогресс техники шел в ней крайне медленно.
Годы войны, годы революции, годы блокады, отрыв от иностранной техники вызвали еще большее отставание в технике, ибо капиталистический мир ушел за это время далеко вперед.
Мы очень отстали от передовой техники и начали использовать ее только в последние годы.
Успехи у нас кое-где имеются, в особенности за последние годы, когда у нас повысились капитальные затраты на строительство новых заводов, новых предприятий и мы теперь получим возможность поставить и развернуть целый ряд производств, которых довоенная Россия вообще не знала.

Я приведу всего несколько цифр, которые покажут сравнительно огромные количественные, а отчасти и качественные успехи, которых мы здесь достигли.
Продукция новых видов машиностроения, которых никогда ранее не было, росла таким образом:
в 1927-28, мы имели ее на 41 млн. руб.;
в будущем году проектируется уже на 552 млн. руб., т.е., за эти три года увеличится больше чем в 10 раз.
Удельный вес новых производств в общей продукции машиностроения возрастет с 7 до 21%, т.е. в три раза.
В эту группу новых производств входят:
тракторы, автомобили, мощные турбиные генераторы, ряд сложных с.-х. машин, буровые машины, которые в будущем году будут производиться на сумму 5 млн. руб.;
некоторые виды нефтяного оборудования, которое в этом году производится на 17 млн., а в будущем году – на 50 млн. руб.;
химическая аппаратура – в этом году производится на 12 млн. руб.;
холодильные машины, производящиеся на 6 млн. в этом году и на 14 млн. руб. в будущем;
хлебные машины на 4 млн. в этом году и на 18 млн. руб. в будущем;
табачные машины, полностью удовлетворяющие потребности нашей табачной промышленности;
буровые станки и инструменты – в этом году они будут произведены на 12 млн. руб., в будущем году – на 26 млн. руб.;
дизеля совершенно новых конструкций и мощностей – в этом году они будут произведены на 15 млн. руб., а в будущем году – на 40 млн. руб.

Мы уже освободились от импорта по целому ряду важных изделий.
Вся кожевенная и обувная промышленность оборудуется нашими советскими машинами.
Оборудование для спичечных фабрик – исключительно наше.
Оборудование и машины для текстильных фабрик – чесальные машины, ватера, банкаброши, сновальные машины, ленточные машины и т.д. – все это производится нашими силами.
Большинство наших машин, которыми мы обслуживаем сельское хозяйство, являются новым производством. В 1930-31, мы произведем значительную часть этих с.-х. машину себя, тогда как до войны около половины ввозилось из-за границы. В этом году из-заграницы ввозится только 12% с.-х. машин.

Производство многих новых видов продукции поставлено и в других отраслях промышленности. Перечень этих производств занял бы очень много времени.
В области химии имеется целый ряд производств, которых абсолютно не знала дореволюционная Россия.
Мы уже пустили одну фабрику искусственного волокна в Ленинграде. В течение этого и будущего года будут пущены Могилевская и Илинская фабрики искусственного волокна.
Поставлено производство специальных тканей в текстильной промышленности для электротехнической и резиновой промышленности.
Производим сейчас высоковольтную аппаратуру, вольфрамовую нить для осветительных целей и для ламп, употребляющихся в радиотехнике.
Всего нельзя перечислить, однако, понятно, целый ряд новых производств мы не сумели развернуть в достаточно широком масштабе и не могли освободиться от иностранной зависимости.
Нужно как можно скорее эту задачу разрешить.
] 


План намечает возрастание валовой продукции нашей машиностроительной промышленности в три с половиной раза.[endnoteRef:73] [73:  Я хочу привести пример с нашим машиностроением по текстилю.
Года три-четыре назад центральные органы давали директиву: развивай, поднимай, во что бы то ни стало, машиностроение по текстилю.
Ряд заводов в наших промышленных центрах поставил дело изготовления текстильных машин – ткацких, прядильных, чесальных и т. д., – причем поставил неплохо, и, как говорит экспертиза, наши машины не уступают заграничным. Но в настоящее время мы вынуждены это производство свертывать.
Никто, конечно, не может оправдать такого ненормального положения.
Почему приходится свертывать производство этих машин?
Потому что потребление наших текстильных фабрик не может вместить всего производства этих машин. Естественно, что, если в дальнейшем мы будем выполнять пятилетний план, – в чем я не сомневаюсь, – таких явлений с каждым годом будет становиться все меньше и меньше.
] 

Мы поставили себе задачу, чтобы в конце пятилетия нужды нашей промышленности в продуктах машиностроения удовлетворить на 80% собственным производством.[endnoteRef:74] [74:  Несмотря на эту огромную строительную программу, мы в области машиностроения будем иметь значительное неудовлетворение потребностей всего нашего народного хозяйства.
Если взять только промышленность и транспорт, то из шести миллиардов, которые нужно вложить в эти отрасли народного хозяйства в течение пяти лет, мы сами сможем произвести на 4,5 млрд., т.е. 75%, а 25% всей массы оборудования, нужного для нашей страны, будет ввезено из-за границы.

Правда, процент обеспеченности потребностей собственным машиностроением повышается из года в год, но, тем не менее, в итоге пятилетия мы еще будем иметь дефицит.
В последний год пятилетия мы думаем обеспечить почти 90% удовлетворения наших потребностей, но так как первые годы пятилетия дадут процент обеспечения значительно меньший, то средний процент обеспечения будет 75%.
Сейчас, в 1928-29, мы удовлетворяем приблизительно 64% потребности в машинах для промышленности и транспорта.
Особенно большой дефицит мы имеем в станкостроении. Здесь процент обеспечения собственной продукцией составляет за все пять лет только 40%, все остальное вынуждены будем  ввозить  из-за  границы.
В области теплосилового оборудования, что особенно важно ввиду наличия огромной энергетической программы за пятилетие, мы к последнему году пятилетия думаем довести процент удовлетворения потребности внутренним производством до 95-100%.

Нужны средства, нужно внимание к этому делу, нужно сосредоточение усилий со стороны всех работников промышленности на этом важнейшем деле, и тогда мы добьемся, что большинство серийных и массовых машин мы будем выпускать у себя в Союзе.
И будем выписывать из-за границы только машины-уникумы, строить которые у нас при данной технике является нецелесообразным.
] 


Все работники машиностроения, как наши товарищи-коммунисты, так и специалисты, считают, что технические и организационные силы у нас для этого имеются вполне достаточные.
Подтверждением этого является тот факт, что машиностроительная техника и практика в нашем Союзе уже дали блестящие результаты в деле постановки нового производства по целому ряду отраслей машиностроения.

Советское машиностроение за истекшие годы сделало значительные шаги вперед в своем развитии и далеко обгоняет нищенский уровень дореволюционной России.
Однако, то, что осуществлено до сих пор, является лишь небольшим началом в разрешении громадных задач машиностроительной промышленности, проектируемых на пятилетие.

Пятилетний план намечает вложения около 900 млн. руб. - 1 млрд. руб. на капитальное строительство в области машиностроения.
Не нужно жалеть по поводу большого размера капитальных вложений, которые идут в машиностроение.
Это – тот участок, который даст возможность развить большевистские темпы.
Вся промышленность упирается в машиностроение, от его развития зависит развитие угольной промышленности, электрификации, металлургии, химической, цементной, бумажной промышленности и т.д.
Машиностроение нужно двинуть во всю, это – узловое звено, за которое нужно зацепиться, для того чтобы вытянуть всю цепь народного хозяйства.
Поэтому особенно недопустимым является прохладное отношение к машиностроению.[endnoteRef:75] [75:  При организации новых отраслей машиностроения мы сталкиваемся с величайшей трудностью согласования работ так называемых заказчиков с промышленностью, производящей оборудование.
Наиболее ярким примером в этом отношении является производство оборудования для химической промышленности.
В течение долгого времени работники ВСНХ не могли увязать работу заводов, производящих оборудование для химпромышленности, с заводами-заказчиками и из-за этого потеряли многие месяцы.
Химическая промышленность в отношении снабжения необходимым оборудованием находится в тяжелейшем положении.
Такие же затруднения испытывает ряд других отраслей промышленности.
] 

Машиностроение должно быть выдвинуто на первый план нашей пятилетней программы как отрасль промышлености, которая преобразует все наше народное хозяйство.
Сюда должно быть направлено особое внимание.[endnoteRef:76] [76:  Машины являются нервом реконструкции народного хозяйства.
Машины – это то, что подымет нашу техническую базу на недосягаемую высоту, что даст возможность реально, практически осуществить лозунг – «догнать и перегнать». И поэтому мы не можем терпимо относиться к дороговизне наших машин и плохому их качеству. Для хороших, здоровых большевистских темпов нужны машины хорошего качества и дешевые.

В области машиностроительной промышленности у нас еще много кустарщины.
Как правило, на наших заводах мы видим кустарщину, отсутствие действительного массового производства.
На заводах отсутствует специализация, отсутствует разделение труда, налицо повальное самообслуживание всех цехов, а это является главным тормозом для рационализации производства, для массового и серийного производства.
Машиностроительная промышленность, как ведущая, определяющая темпы нашего развития, должна быть передовой во всех отношениях.
И для того, чтобы выполнить те задачи, которые стоят перед нами, работникам машиностроительной промышленности и всем организациям, связанным с нею, необходимо налечь на это дело, используя огромные еще неиспользованные ресурсы. А ресурсы здесь имеются и притом не малые. Загрузка машиностроительных заводов, несмотря на большой голод на машины, еще весьма недостаточна.

Безобразно также обстоит дело с кооперированием производства внутри машиностроительной промышленности, которая, между прочим, больше чем какая-либо другая должна идти по пути кооперирования и специализации.
Именно так построены передовые предприятия и Европы и Америки.
У нас все делается одним предприятием.
Ясно, что при этом непроизводительно загружаются производственные площади, отсутствуют условия для организации непрерывного потока, невозможно значительное ускорить производство и т.д.
Кое-какие успехи в этом отношении сделаны.
Кое-какая специализация, а в отдельных случаях довольно значительная, проведена.
Но все же этого еще недостаточно, особенно если сопоставить с теми задачами, которые стоят перед машиностроительной промышленностью.
] 

Эта отрасль народного хозяйства должна получить особую поддержку со стороны всех органов партии и советского государства.

Тяжелое машиностроение
За эти пять лет придется быстрым темпом развить тяжелое машиностроение для обслуживания нашей металлургии и топливной промышленности.

В области тяжелого машиностроения: строится Свердловский машиностроительный завод.
Реконструированный Краматорский завод будет представлять собой новый мощный завод, обслуживающий тяжелую металлургию и угольное хозяйство Украины.

Станкостроение
Всеми признано, что станкостроение в эти пять лет должно получить максимальное развитие.[endnoteRef:77] [77:  Я хочу указать еще на следующую вещь – т. Каганович развивал мысль, что нам нужно собственное станкостроение. И вот я выскажу установку, которая может кое-кого испугать, но нас не пугает.
Я настаиваю на том, чтобы мы не только широко развивали станкостроение, но чтобы мы принялись строить самые сложные автоматические станки, и притом принялись за это дело в самом ближайшем будущем.
Мы – автотракторная промышленность – предъявляем колоссальный спрос на специальные автоматические станки.
При этом эти станки можно заказывать только в Америке, где кредитов нам не дают, где знают, что они являются монополистами на эти станки, где знают, что нам некуда больше идти, – цены на эти станки повышены за последние два года на 50%.
Все дело, затрудняется только патентами, а вовсе не большими техническими затруднениями, и при той энергии, при том энтузиазме, который мы уже развили мы эту задачу разрешить можем.
И от лица автотракторостроения мы выдвигаем это как совершенно необходимую задачу, дабы не выпустить семь миллиардов советских денег в Америку, (таких валютных средств не напасешься) мы должны сами наладить производство самых сложных автоматических станков. Только это по-настоящему обеспечит рост автотракторного производства в СССР.

Здесь на Съезде выступали представители литературы, держалось целых три речи, и Съезд весьма благосклонно встречал этих товарищей. Мы вообще имеем очень большой интерес, очень большие симпатии к искусству, к литературе, театру, и это хорошо.
Но что у нас находится до сих пор в необычайно слабом положении, что привлекает весьма малое внимание – это вопрос о новой технике.
Я бы желал, чтобы на следующем Съезде не только выступали с речами литераторы, но чтобы выступали представители советской ассоциации конструкторов и рационализаторов и докладывали о тех изобретениях и улучшениях, которые они успели сделать.
Я желал бы, чтобы у нас технопропаганда была развита в таком же масштабе и заняла такой же интерес населения и такое же количество страниц в наших газетах, как занимают сейчас вопросы литературы и театра (Голос: «Больше!»).
В американской буржуазной газете «Нью-Йорк Таймс» я на первой странице нахожу, например, громадный фельетон о самом последнем изобретении – о дальновидении.
Сейчас в Америке вполне осуществлено уже дальновидение – из студии, где происходит, скажем, представление с пением, на экран, находящийся за два километра, передается происходящее как в зрительных ощущениях, так и в звуках. То, что в романе Уэльса «Когда проснется спящий» было нарисовано в качестве будущей перспективы, теперь уже осуществлено. Это создает полный переворот в средствах связи.
Выступавший здесь вчера т. Антипов говорил о связи, но об этом не упоминал, и никто в СССР об этом еще не слышал, в то время как в Америке это является виднейшей сенсацией, и на первых страницах их газет и журналов этому отводится первое место.

Я хотел бы пожелать, чтобы вопросы технической пропаганды и вопросы новой техники были у нас поставлены на первый план, даже впереди вопросов литературы, искусства и театра, потому что наша пятилетка и десятилетка будут конечно выполнены, но они смогут быть выполнены только если развернутым фронтом, мы все, возьмемся за разрешение технических вопросов.
И когда вся страна, когда миллионы будут втянуты в самую гущу задач технической реконструкции, мы конечно догоним и перегоним любую страну. (Аплодисменты.)
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В области станкостроения: предполагается строительство новых заводов, большая реконструкция и рационализация существующих.

В области инструментального дела: предполагается огромная программа по специализации заводов и постройке ряда новых предприятий.[endnoteRef:78] [78:  Товарищи, когда мы год тому назад взялись за проверку того, как на деле выполняются директивы 14 и 15-го Съездов относительно развития станкостроения, мы столкнулись с совершенно недопустимыми фактами.
Первое – фактически ВСНХ СССР не руководил этим производством, никакого объединенного центра, который бы руководил этим делом, не было. Оно было распылено по разным многочисленным заводам.
На этих заводах происходило дублирование одного и того же станка, никой специализации не было.
Когда мы проверили, насколько крупные заводы правильно они ведут свою работу, мы столкнулись с тем, что оборудование на этих заводах использовалось на 40%, площадь – на 12-13%. Строгальные и токарные станки давали 7-18% от нормы.
В результате этого по нашему предложению, против чего не спорил ни один хозяйственник, по трем только основным заводам станкостроения программа была увеличена с 22 млн. руб., как это намечалось ВСНХ в его пятилетке, до 47 млн.
Надо сказать, что заводы требовали миллионных капитальных вложений, но на самом же деле эту программу можно было выполнить без больших капитальных вложений.

Я приведу, товарищи, один показатель, который покажет, насколько мы неправильно использовали наши заводы – за границей с одного квадратного метра производственной площади снимают 2-2,5 тыс. рублей, у нас же на заводах снимали 397, 155 и 116 рублей.
Это доказывает, товарищи, что необходимой установки и руководства не было.

Когда мы посмотрим, какие станки мы должны выпускать, то останавливает внимание одна цифра. Автомат, который в американской промышленности применяется минимально в 10% предприятий, в особенности в предприятиях массового производства, тракторостроения и автостроения, – у нас в первой пятилетке отсутствовал.
 Наоборот, токарные станки, которые в американской промышленности максимум применяются на 20,9%, у нас намечались в плане производства на 48%.
Дальше возьмем строгальные станки, которые отживают свой век. Любой американский капиталист, более или менее разумный, выкидывает их из своих предприятий, заменяя строгальные станки фрезерными, а у нас как раз фрезерные станки намечены к производству в 5%, в то время как в Америке они минимум в 10% на любом заводе.
Что это показывает?
Это показывает, что планирование и регулирование находились в руках известного Манюкова, который сидел и умышленно вредил, а со стороны наших руководителей не было должного внимания к этой ведущей отрасли промышленности, которая должна развиваться у нас с каждым днем все больше.

В настоящее время вопрос заключается не только в том, какое количество производить, но вопрос стоит и о качестве станков, которые мы должны производить.
В американской станкостроительной промышленности начинают усиливать станки.
На токарные станки ставится мотор вместо 5 сил в 20 сил, сверлильные – вместо 1,5-2 – в 7-10 сил, фрезерные – вместо 15 – в 30 сил, шлифовальные – вместо 4 – в 10-12 сил.
А у нас в этом отношении еще «темна вода в облацех».
Есть большая опасность, что тем станком, который мы сейчас строим, мы обречем свои заводы на отставание на ряд лет.
Вот почему станкостроение должно стать главнейшей задачей, нашей старой берданкой, которую мы сейчас строим и которая никуда не годна, нельзя вооружать наши новые заводы.
Понятно поэтому, что наш директор заботится о том, чтобы увеличить импорт, ибо он не хочет брать старый станок, который явно угрожает ему попасть на черную доску.

Как американская  промышленность по-новому строит станки?
Фрезерный станок у нас строится в 3 лошадиных силы, в Америке – 7 и в Германии – 7;
Оборотов у нас от 15 до 260, в Америке – от 18 до 500, в Германии – от 38 до 480.

Если взять токарный станок, который строят сейчас американцы, то стоит он больше, чем немецкий, стоимость его 5 р. 20 к. за килограмм, а немецкого – 4 р. 40 к.
Но, когда мы подходим к вопросу, сколько снимается со станка, то получается, что американский станок  снимает в час 21,6 кг стружки, а с немецкий – 11,6 кг.
Стоимость снятия стружки на американском станке 6,2 коп., а на немецком – 11,2 коп.

Вы видите, как важен здесь вопрос о качестве, для того чтобы действительно применить новейшие методы технического производства, новейшие процессы, с тем чтобы можно было за счет меньшего количества станков, но при лучшем их качестве, увеличить производительность рабочего и количество выпускаемой заводом продукции.

Возьмем например методы обработки маховика.
Нашим способом она идет 5 часов, американским способом – 44 минуты.

Если при том энтузиазме, при тех методах ударничества и при том соцсоревновании, которые развиваются у нас, и при том культурном росте нашего рабочего класса, здесь у нас производить высококачественные станки, – мы безусловно бы догнали и обогнали капиталистические страны.
Но к сожалению, товарищи, принимаемые ВСНХ меры еще недостаточны.

Возьмем обработку рамы для паровоза, которая отливается вместе с цилиндром весом в 38 т.
Если обрабатывать строгальным станком, то требуется 230 часов, а фрезерный станок обрабатывает в 36 часов, т.е. в 7 раз быстрее.
Вот что значит новейшее оборудование и новейшие методы работы.
И на это нам необходимо, во что бы то ни стало, обратить самое серьезное внимание.

О продолжительности сроков выпуска станков.
У нас существует теория о том, что чугун, станина, которую мы отливаем, непременно должна лежать и отдыхать 3-4 месяца после жаркой бани, которую она получила в вагранке. Выпуск станка продолжается 7-8 месяцев.
В Америке этого не знают, – там отрицают необходимость выдерживания станины, и выпускают станок в 3-4 месяца, а на некоторых заводах – в 3-4 недели.
Отсюда получается, что американские рабочие выпускают в станкостроении на 9 тыс. золотых руб. в год, а у нас – максимум на 3 тыс.

Особенность американского станкостроения заключается в том, что там главную роль играет не только станок, а то, чем вооружен этот станок.
На 150 млн. выпускаемых станков дают на 38 млн. специальных приспособлений для того, чтобы уменьшить до минимума потребность в перестановках изделий, чтобы сделать легким управление станком.
Это самое главное, чего у нас не слышно до сих пор.
Наши станкостроительные заводы знают, что они должны выпускать станки, но они не знают, что будет делаться на этих станках, какие приспособления нужно дать для этих станков, чтобы они дали наибольшую производительность, чтобы ими легче было обрабатывать.

Отсюда вытекает задача – постановлением 16-го Съезда нашей партии выдвинуть перед ВСНХ вопросы станкостроения как боевую первоочередную задачу.
Дать на эту отрасль промышленности людей, дать средства, не затягивать вопроса выработки типов. Мы закладываем наши станкостроительные заводы, а типа как такового еще нет.
Мы в этом деле кустарничаем и хотя мы можем своими средствами выработать образцы, но вряд ли нам это быстро удастся. Нужно на это дело бросить определенные средства с тем, чтобы можно было взять новейшие технические образцы, – то, что уже есть на мировом рынке,– и начать у нас производить, чтобы мы сразу догнали, а в дальнейшем и перегнали капиталистические страны.

Товарищи, следующий вопрос о том, что мы делаем и как используем работающие станки, те, которые у нас есть.
Мы недавно обследовали инструментальное дело.
Мы производили в довоенное время на 15 млн., в настоящее время мы производим на 62 млн. руб. инструментов.
Но когда мы подходим к вопросу качества этого инструмента, работоспособности его, конструкции, то мы видим, что все это дает нам убыток в 78 млн. руб. ежегодно.

Приведу один факт.
Мы дали Институту металла ВСНХ резцы от нескольких заводов на предмет их испытания. Что получилось?
Три иностранных резца дали в среднем до затупления 9 тыс. мм.
Три резца нашего отечественного производства дали до затупления 90 мм, т.е. меньше в 100 раз.
Тот рабочий, который взял иностранный резец, будет работать 9 тыс. мм без перебоя, а получивший отечественный резец будет работать 90 мм и должен будет 100 раз вынимать и вставлять этот наш резец.
Почему это так, спрашивается?
Может быть сталь не хорошая, но это еще вопрос, так как и на наших заводах есть резцы, которые дают 12 тыс. мм, и есть резцы, дающие только 300.
Тут многое зависит от качества работы и обработки.
И я считаю, что неправильно делают те директора, которые везде вводят сдельные работы. Там, где шлифуют этот резец, там, где нужно его закаливать, там нужна не сдельная работа, а нужен высококвалифицированный рабочий, который не спеша, внимательно относился бы к делу, чтобы он дал не тот резец, который дает лишь 90 мм.

Товарищи, те потери, которые мы имеем, требуют решительной борьбы.
Если мы не поставим задачу внедрения новейших методов в работу, внедрения методов массового производства, если в дальнейшем мы остановимся на том положении, какое имеем сейчас, при отсталом оборудовании и никуда не годном инструменте, если мы будем иметь потерю за потерей, то мы можем подорвать тот энтузиазм, которым живет сейчас наш рабочий класс.
Мы не сумеем взять то, что мы можем взять, если мы не вооружим наш рабочий класс лучшей организацией производства.
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Сельскохозяйственное машиностроение
Поднятие и коллективизация с.-х. производства не могут быть достигнуты без усиления снабжения машинами деревни.
Только машины, только трактора, только введение электрификации в деревне в массовом масштабе дадут настоящую техническую базу для развития крупного коллективного земледелия.
Поэтому мы должны обратить особое внимание на снабжение деревни с.-х. машинами и тракторами.
В последний год пятилетия мы дадим приблизительно 60 тыс. тракторов в год.
Кроме Сталинградского тракторного завода, который интенсивно строится, начнем строительство нового тракторного завода на Урале.
Мы расширяем Путиловский завод до производства 20 тыс. тракторов в последнем году пятилетки.
Мы предполагаем мощное расширение тракторного завода в Харькове.
Не исключена возможность, что если паровозостроительная программа будет уменьшена, то еще большее развитие тракторостроения будет достигнуто на Украине на бывших паровозостроительных заводах.
Но этого еще недостаточно, и мы не сможем еще избавиться от большой импортной программы в области тракторов, для того, чтобы обслуживать социалистический сектор сельского хозяйства.[endnoteRef:79] [79:  Вы знаете нашу нищету, нашу отсталость в области тракторного производства.
В 1928-29, т.е. в первый год пятилетки, мы сможем произвести всего лишь 3,5 тысячи тракторов, если считать и Харьковский и Путиловский заводы.
Нам же нужно производить по крайней мере сто тысяч тракторов в год для того, чтобы удовлетворить растущие потребности сельского хозяйства. 
В это пятилетие мы будем расти в смысле производства тракторов Путиловским заводом следующим образом:
3 тыс. теперь;
5 тыс. – в следующем году;
5 тыс. в 1930-31;
10 тыс. в 1930-31;
15-20 тыс. в последнем 1932-33.

Харьковский завод тоже будет увеличивать всю программу.
Сталинградский тракторный завод начнет давать тракторы уже с 1930-31, доведет выпуск до 10 тыс. тракторов в 1931-32, и до 30 тыс. в 1932-33.
Новый тракторный завод на Урале очевидно тоже к концу пятилетия будет выпускать около 20-30 тыс. тракторов.
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По сельскохозяйственному машиностроению мы проектируем увеличить производство в 4 раза по сравнению с 1927-28, т.е. мы дадим продукции на 610 млн. руб. вместо 153 млн. руб. в 1927-28.
Наряду с Ростовским заводом[endnoteRef:80] будет построен завод сеялок, уборочных и зерноочистительных машин в Сибири; [80:  Товарищи, разрешите от имени 15 тыс. рабочих и инженерно-технических работников Ростовского Сельмашстроя передать пламенный пролетарский привет организатору славных побед, и руководителю социалистического строительства – Всесоюзной коммунистической партии (большевиков) в лице ее 16-го Съезда. (Аплодисменты.)
Строительство ростовского гиганта – завода сельскохозяйственного машиностроения, окончено на год раньше намеченного срока. (Аплодисменты.)
Ростовский Сельмашстстрой не только окончил успешно раньше срока свое строительство, но уже дает стране продукцию, которая необходима сейчас для переделки и реконструкции нашего сельского хозяйства.
Сельмашстрой, помимо ранее выпущенной продукции для сельского хозяйства – крестьянских ходов, конных грабель, выпустил в подарок 16-му партсъезду, ранее намеченного срока, первую партию тракторных 24-грабельных сеялок и опытную сноповязалку.

Сельмашстрой построен силами рабочего класса под руководством партии без иностранной технической помощи.
Сельмашстрой, благодаря правильному руководству коммунистической партии, благодаря энергии рабочего класса, при помощи наших советских специалистов, построен исключительно нашими собственными силами и из собственного советского материала.

Сельмашстрой на протяжении последнего года произвел два раза коренную реконструкцию своего завода: по первой наметке Сельмашстрой был приспособлен исключительно к лошадке, а в настоящий момент Сельмашстрой на 90% выпускает продукцию для наших колхозов – прицепки к нашим советским тракторам.
Сейчас построено уже 35 заводских корпусов. Построено и пущено в ход 1 350 станков. Построен 51 дом для рабочих  с площадью 60 тыс. м2.

Соцсоревнованием охвачено 8 800 рабочих и 75% инженерно-технического персонала.
Сельмашстрой в процессе стройки выдвигал новые социалистические формы труда. Помимо ударных цехов и индивидуального соревнования создан ряд производственных и одна бытовая коммуна.
Сельмашстрой на протяжении последнего периода выдвинул новую форму социалистического труда – сквозные ударные бригады.
Сквозная ударная бригада дает возможность втянуть гораздо шире в процесс производства весь коллектив рабочих и инженерно-технических работников.
Сквозная бригада строится таким порядком, что она втягивает в процесс производства всех рабочих, начиная от проектировки продукции и кончая готовым ее выпуском. Сквозные бригады отрывают рабочего от его узкоцеховых интересов и воспитывают в нем интерес к его заводу в целом.

Успехи, которых достиг рабочий класс под руководствам партии в постройке Сельмашстроя, обеспечены были тем, что коммунистическая партия вела правильную ленинскую политику.
Всякому, кто хотел поколебать эту ленинскую политику, начиная от троцкистов и кончая правыми, Ленинская партия, под руководством ее ЦК, давала единодушный отпор.
Партия на основе ее генеральной линии мобилизовала силы рабочих, сама вместе с рабочим классом, засучив рукава, преодолевала трудности и выходила победителем на социалистическом фронте.
Рабочий класс, видя правильность генеральной линии партии, шел с нею.
И мы сейчас, придя на 16-й партийный Съезд, имеем такие крупнейшие успехи, которые удивляют весь мир.
Такие достижения, как постройка Сельмашетроя, пуск Сталинградского тракторного завода, есть лучшее доказательство правильности линии нашей коммунистической партии.
Сельмашстрой и Тракторострой – лучшее доказательство всем маловерам, которые до сих пор еще не верят в силу рабочего класса.
Героизм, который проявлен на строительстве Сельмашетроя, показал, что в Стране советов, где у руля правления стоит сам рабочий класс, имея испытанного руководителя – Всесоюзную коммунистическую партию, – не может быть таких трудностей, которых бы рабочий класс не преодолел. (Аплодисменты.)
Все предсказания правых разбиты практической жизнью и ходом нашего социалистического строительства.

Мы, работники Сельмашстроя, взяли на себя большую ответственную задачу –.к 13-й годовщине Октябрьской революции пустить весь завод полностью, дать все виды продукции, которую должен выпускать Сельмашстрой.
Разрешите по поручению рабочих и инженерно-технических работников Сельмашстроя заверить 16-й Съезд партии, что эти задачи, несмотря ни на какие трудности, мы выполним.
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завод сложных молотилок и сеялок в Поволжье;
завод триеров и сеялок на Урале;[endnoteRef:81] [81:  Мы уральские большевики, требуем от своего 16-го партсъезда, чтобы был положен предел пропаганде теории правого оппортунизма, враждебной делу Ленина, враждебной делу диктатуры пролетариата, требуем, чтобы был положен предел игре на руку врагам социалистического строительства.
Вопреки нытью и паникерству, вопреки атакам на партию и ее ЦК, мы на Урале выдвинули лозунг большого Урала. И мы приступили к претворению этого лозунга в жизнь.
Вот один из фактов работы на местах.
Не так давно мы на своей Челябинской окружной партконференции единодушно приняли постановление положить конец «старой Челябе».
Вероятно, очень многим участникам Съезда неизвестно, что вкладывается в эти короткие слова «старая Челяба». Конец «старой Челябе» – это уже не агитка, это не красное словцо.
Верная линия и политика Центрального комитета и Уральского областного комитета позволяют нам за короткие сроки старую, аграрную «Челябу», былую вотчину атаманщины, кулачества, мещанского болота и поповщины, начать превращать в крупный индустриальный центр Советского Союза, начать превращать в совхозно-колхозный центр большого Урала.
Мы закладываем в настоящее время в «старой Челябе» мировой гигант – Челябтракторострой имени т. Сталина, который будет выпускать 40 тыс. 65-сильных тракторов в год, с твердой уверенностью закончить постройку в 15 месяцев со дня закладки фундамента.
Через каждые 15 минут из стен завода будет вылетать на большевистские поля 65-сильный трактор системы «Катер-Пиллер». (Аплодисменты)
Мы закладываем в «старой Челябе» единственный в СССР завод-гигант ферросплавов;
15 августа даем первый электроток с Челябинской районной электростанции;
проектируем закладку второй электростанции мощностью 560 тыс. квт;
в несколько раз увеличиваем мощность Челябинских копей.
До миллиарда рублей будет вложено в ближайшие годы в новое строительство Челябинского округа, и это позволит совершенно, до неузнаваемости изменить «старую Челябу».
Уже сейчас мы в нашем Челябинском округе благодаря правильной ленинской политике ЦК смогли закрепить в колхозах 25-70% всех бедняцких и середняцких хозяйств, а в среднем по Челябинскому округу – 41% крестьянских хозяйств, и это в бывшей атаманской «Челябе».
Эта победа явилась результатом ожесточенных классовых боев с кулачеством и атаманщиной.
Массы преодолели все трудности и препятствия, несмотря на все ошибки, искривления, головотяпство и головокружение, которые в свое время имели место и у нас.
Благодаря тому, что была правильная политика ЦК, своевременно сигнализировавшего об ошибках, нами совершаемых, мы смогли на местах вскрыть эти ошибки и немедленно приступить к их исправлению.
ЦК дал четкий анализ всем этим ошибкам и указал, куда они могли привести.

Честное признание совершенных ошибок, немедленное их изжитие, широкая разъяснительная работа в массах статей т. Сталина и решений Центрального комитета позволили нам не только закрепиться на достигнутых результатах, но двигаться дальше, вперед.
Мы расширили на 20% посевную площадь – и это когда в прошлом году мы имели неурожай и эпизоотию скота.
Энтузиазмом рабочих и бедняцко-середняцких масс деревни количество посева на одну семью в колхозе доведено до рекордной цифры – в 9,4 га.
Это можно объяснить только действительным героизмом масс, а он возможен лишь при одном условии – если линия, если политика партии действительно является родной, близкой и понятной массам.
Вот почему, товарищи, мне хотелось бы, чтобы Алексей Иванович Рыков, у которого не хватило силы воли признать и осудить свои собственные ошибки у нас, на Уральской областной партийной конференции, мне хотелось, чтобы он сумел этот свой пробел восполнить, используя прекрасный случай для большевика – трибуну 16-го Съезда.
Это поможет т. Рыкову встать в единую колонну с боевой ленинской партией, которая сумеет совершить еще более великие дела, чем те, с которыми партия пришла на свой 16-й Съезд.
Пусть т. Рыков выступит и скажет, что ошибался, что безоговорочно осуждает свою ошибку, что кончено со старым.
Да здравствует боевая ленинская работа!
Да здравствует ленинская генеральная линия!
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завод комбайнов в Сталинграде;
завод прицепных орудий  к тракторам на Украине.
Уже начато производство на запорожском заводе «Коммунар».[endnoteRef:82] [82:  Мы, рабочие, служащие и административно-технический персонал, рапортуем о борьбе за выпуск первых советских комбайнов.
По директиве ЦК коммунистической партии большевиков Украины и по директиве украинского правительства мы в июне этого года похоронили рабскую сельскохозяйственную машину – лобогрейку.
Мы перешли к строительству новой, технически разумно сеющей машины – комбайна, который несет окончательный переворот в сельском хозяйстве.
Являясь пионером комбайностроения в СССР, завод «Коммунар» перестраивает все свое производство, в ударном порядке переобучает людей, чтобы в ближайшем будущем от мелких сельскохозяйственных машин, от производства конного инвентаря перейти к крупному машиностроению.
1 июня 1930, «Коммунар», не имея опыта, идя наощупь, преодолевая огромные трудности, не имея необходимых материалов, выпустил первый советский комбайн и этим самым доказал, что при большевистской напористости нет непреодолимых препятствий.
К началу уборочной кампании будет сделано 10 комбайнов, до конца года – 300, а в 1930-31, обеспечиваем 5 тыс. штук.
Для выполнения этой программы завод поставил и добивается организации в СССР целого ряда подсобных производств для комбайностроения – производства специального полотна, моторов, цепей, цельнотянутых труб и др.

Вместе с тем мы считаем необходимым рапортовать 16-му партийному Съезду, что развертывание массового комбайностроения идет недостаточным темпом.
По первому плану постройка комбайного цеха должна была быть закончена 15 августа, но только сейчас мы возводим, леса.
Проект утвержден 5 мая, а 22 мая мы получили первые чертежи.
И все же, несмотря на такое запоздание, несмотря на то, что по новому плану цех должен быть закончен к 15 октября, мы даем обещание закончить его на месяц раньше срока, т.е. к 15 сентября.
Весь административно-технический персонал и рабочие стройки объявили себя ударниками.

Партия и советская власть поставили перед заводом «Коммунар» боевую задачу – дать коллективизирующемуся селу усовершенствованные машины – комбайны.
Мы заверяем Съезд, что возложенное на нас задание выполним.
Мы будем по-большевистски драться за выполнение программы выпуска советских комбайнов.
Мы обращаемся к Съезду с просьбой устранить все препятствия, которые могут помешать развертыванию производства комбайнов.
В борьбе за большевистские темпы, против всяких шатаний, колебаний и уклонов от генеральной линии партии, против правых оппортунистов, примиренцев и «левых» загибщиков рабочие массы завода «Коммунар», под руководством партийной организации, твердо стоят на своих позициях и не сдадут их.

Товарищи, выпуская первый комбайн, мы переконструировали это производство.
Сейчас мы берем детали из Америки. Но если мы посмотрим работу американского комбайна, то он служит, если хорошо на нем поработать, только один сезон. Мы выпускаем такой комбайн, который обеспечит 6-7 лет работы.
Мы сейчас привезли сюда этот комбайн, испытываем его по дороге, с тем, чтобы, возвращаясь отсюда, еще более усовершенствовать наше производство.
Выставленый нами в Кремле, комбайн испробован и признан вполне годным к боевой работе. (Аплодисменты.)

Товарищи, как, может быть, на сегодняшний день ни трудно нам, пролетариям, мы уверены, что 16-й Сьезд и коммунистическая партия поведут нас к дальнейшим победам, к торжеству международной революции, как вела нас партия на протяжении 13 лет, и в период гражданской войны, и в период мирного строительства, к победам во всех областях социалистической стройки.
Я полагаю, товарищи, что по окончании пятилетки в четырехлетний срок мы безусловно освободимся от зависимости по чугуну, по комбайнам, по тракторам, по автомобилям от капиталистических стран.
Если же кое-кто посмеет сорвать наше мирное строительство и выполнение пятилетий, я уверен, что наши лучшие солдаты, верные бойцы Октябрьской революции и гражданской войны, тт. Ворошилов и Блюхер сумеют грозным кулаком ударить по всем врагам, которые пытаются втянуть нас в войну. (Аплодисменты.)
Итак, товарищи, разрешите вам передать пламенный привет от 5 тысяч украинских пролетариев, изготовляющих комбайны, облегчающие социалистическое строительство в сельском хозяйстве.
Я уверен, что Съезд своей работой поможет нам, пролетариям, переходящим на изготовление новой продукции, в преодолении тех трудностей, которые встречаются на нашем пути, и мы будем под руководством коммунистической партии помогать международному пролетариату двигать дело мировой революции.

***
«Коммунар» – первый советский прицепной зерноуборочный комбайн. Впервые был выпущен в 1930 на запорожском заводе «Коммунар». Прототипом являлся американский комбайн «Holt-34». Производство этих комбайнов позволило уже в 1932, прекратить импорт комбайнов в СССР. Аналогичный комбайн «Саркомбайн» выпускался Саратовским комбайновым заводом.
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Учетверение производства с.-х. машин, гигантское повышение уровня химизации, гигантское увеличение выпуски тракторов, – все это ярко обрисовывает растущие силы нашей индустрии.
Осуществление этой программы в промышленности будет сопровождаться 35%-ным снижением себестоимости и удвоением производительности труда.

И все же, несмотря на этот огромный рост, уровень производства является крайне недостаточным.
На последнем пленуме Высшего совета народного хозяйства, обсуждая этот вопрос, мы запроектировали дальнейший рост сельскохозяйственного машиностроения.
Соответствующие органы ВСНХ проработали этот вопрос, и мы думаем, что путем некоторого перераспределения средств внутри самого машиностроения, путем некоторого более форсированного приступа к строительству целого ряда предприятий и путем форсированного проведения реконструкции существующих заводов, нам удастся довести продукцию в области сельхозмашиностроения выше чем до 700 млн. рублей.

Автостроение
Правительство решило строить автомобильный завод в Нижнем-Новгороде.
Но этим не исчерпывается огромная программа автостроения.[endnoteRef:83] [83:  Особенность нашей пятилетки и десятилетки по автостроению, состоит в том, что в нынешнее пятилетие мы еще будем строить автомобильные универсальные заводы, вырабатывающие почти все части автомобиля в одном месте.
Это необходимо для того, чтобы накапливать технический опыт, накапливать организационный опыт в общей связи, под одним колпаком, под одним наблюдением. Сразу разбить всю эту работу на части – значило бы идти рассыпным строем.
Но во вторую пятилетку мы держим курс на то, что автомобили и тракторы будут в основном производиться в виде отдельных частей на отдельных специальных заводах.
Вся автотракторная промышленность будет разбита таким образом:
центральный завод моторов, который будет вырабатывать моторы для всех видов автомобилей и тракторов; завод рам;
завод передних и задних мостов;
кузовной завод, который мы уже намечаем к постройке;
специальный карбюраторный завод, и т.д.
Автомобили и тракторы будут изготавливаться по частям, и собираться сборочными заводами больших масштабов.
С этой точки зрения те заводы, которые мы сейчас имеем, – Нижегородский, АМО (который тоже является гигантом, так как это самый большой завод грузовиков в мире) – опытные заводы.
Впоследствии мы расчленим это производство, введем строгое разделение труда. Это – наша программа на второе пятилетие.
На этой основе мы и должны повысить продукцию машин до 8 млн., и это нам не страшно.

Мы имеем также и следующую установку в нашей пятилетке и десятилетке.
Сперва, в начале развития, у нас доминируют грузовые машины над легковыми, затем это доминирование снижается, легковые получают больший процент.
В начале развития мы также пускаем больше грузовиков тяжелого тоннажа, затем этот процент снижается. Вот каким образом мы намечаем нашу пятилетку.

Эта пятилетка требует для своего осуществления 7,5 млрд. руб.
Когда мы затратим 7,5 млрд, руб., мы сможем на эти средства догнать и перегнать высокоразвитые в техническом отношении страны, в том числе и США.
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Предполагается еще строительство завода трехтонных грузовиков.
Предполагается мощное расширение существующих заводов в Москве и Ярославле.
Претендует на развитие автостроения целый ряд районов – и Украина, и Ленинград, Ярославль и т.д.
Я сейчас не буду высказывать своего личного мнения по этому вопросу, потому что это дело требует внимательнейшего изучения.
Скажу только одно, что конкуренцию районов в области автостроения будет легко изжить, поскольку программа автостроения даже в том виде, в каком она запроектирована в пятилетке, окажется недостаточной для удовлетворения растущих потребностей нашего хозяйства.
Имеется потребность в дальнейшем развитии автостроения, поэтому, необходимо увеличивать программу и дополнительно организовывать производство в целом ряде районов.

[bookmark: _Toc111679510][bookmark: _Toc111986671]Химическая промышленность
  Ряд важнейших научных открытий в области химии сделал ее одним из основных факторов развития производительных сил народного хозяйства и источником новых средств материальной культуры.
Базируясь на максимальном использовании материи в отбросах, применении химических методов к наиболее полному использованию сырья, развертывая у себя энергоемкие производства или утилизируя отбросы энергетических баз, – химическая промышленность органически сплетается с рядом других промышленных производств и становится одним из важнейших факторов развития энергетического хозяйства страны.[endnoteRef:84] [84:  Широкое применение для достижений химии открывается в лесной промышленности.
С ростом эксплуатации лесных богатств растет количество отходов и отбросов, которые не могут быть использованы путем механической обработки. Химическая обработка обеспечивает их стопроцентное использование, превращение в пластические массы, спирт, кормовые средства и исключительной ценности продукцию лесохимии (канифоль, скипидар, уксусная кислота и пр.).

Какие из всего этого следуют выводы?
На основе максимального внедрения химических методов переработки вещества, мы сможем максимально использовать материю и энергию для:
1) решительного развития и видоизменения основной сырьевой базы народного хозяйства;
2) интенсификации сельского хозяйства удобрениями и комбикормами;
3) полного использования вещества при высоком качестве получаемой продукции;
4) максимальной экономии физического труда;
5) максимального использования всех отбросов и отходов.
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Это ставит перед пролетарским государством задачу форсированного развития химической промышленности.
С другой стороны, химия в руках капиталистических стран стала страшным орудием разрушения и истребления в грядущих империалистических войнах.
Это требует от рабочего государства в целях обеспечения обороноспособности всемерного развития советской химпромышленности, остающейся до сих пор одной из отсталых отраслей народного хозяйства.

ЦК ВКП(б) подчеркивает что химпромышленность резкого отстает как от новейших достижений мировой химической техники, так и от общехозяйственного развития страны.
Отсталость химической промышленности является результатом как неизмеримо низкого уровня довоенной химии, так и тех исключительных трудностей, с которыми встретилась советская химическая промышленность с первых шагов своего развития.
В обстановке почти полной изоляции от научно-технического опыта передовых капиталистических стран, без соответствующих кадров ВСНХ должен был не только восстанавливать старое хозяйство, но и в корне перестраивать и почти заново создавать всю химпромышленность в соответствии с новейшими достижениями химической техники передовых капиталистических стран.[endnoteRef:85] [85:  Партия год назад поставила перед страной задачу химизации страны.
Химизация страны – не пустой звук.
Она обозначает усиление роли химической промышленности, внедрение методов химконтроля во все отрасли производства.

Я считаю, что в области химии мы имеем такие возможности, каких нет ни у кого.
Химия, из всех процессов производства, является наиболее революционизирующим технику и экономику. И с этой точки зрения то внимание, которое уделяется сейчас химии в районах, является совершенно недостаточным.
Однако, задачи химизации представлены в пятилетке не достаточно.
Я не хочу здесь сделать никакого упрека Госплану. Совершенно ясно, что эта проблема чрезвычайно трудная, новая, и что она не нашла полного развития и отражения в этом пятилетнем плане.
Пятилетний план развития нашей промышленности в отношении проведения задач химизации страны нуждается в дополнительной проработке.

Я должен подчеркнуть, что Урал, который в этом пятилетнем плане занимает в области химии первое место, до сих пор не уделял химии почти никакого внимания, хотя там предполагается строительство громадных химических комбинатов.
То же самое можно сказать и про Ленинград. Ленинград по химии остается в этой пятилетке на последнем месте. И большой виной ленинградских областных организаций является то, что они не уделили серьезного  внимания химии.

Товарищи, когда мы подходим конкретно к задачам, которые стоят перед химической промышленностью, мы должны со всей серьезностью и ясностью заявить, здесь, на конференции, что одним из самых больных и узких вопросов в выполнении программы химизации по пятилетнему плану является вопрос о химических кадрах.
Острота разрешения этой задачи гораздо сильнее, чем в других отраслях промышленности, чем в металлургии, топливе, транспорте.
Мы здесь почти совершенно безоружны, мы приступаем к строительству таких заводов, для которых у нас нет инженеров.
Мы строим такое производство, с которым наши инженеры совершенно не знакомы.
Мы проектируем такие заводы, которые строим впервые.
И отсюда вытекают все трудности, которые стоят перед советской промышленностью, в особенности перед химической промышленностью.

Если принять во внимание, что по пятилетнему плану для химической промышленности потребуется не менее 12 тыс. квалифицированных инженеров, а мы имеем, вместе с практиками, вместе с имеющими среднее образование всего 3 500 человек, и наши вузы могут нам дать за это время не более 5 тыс. человек, то станет ясно, насколько серьезно встает вопрос о более серьезном размахе подготовки новых технических кадров.
При тех мероприятиях, которые выдвигаются в пятилетнем плане в области подготовки технических кадров, мы со стоящей перед нами задачей справиться не сможем.
Я считаю необходимым, чтобы в пятилетнем плане подготовке технических кадров для химической промышленности было уделено гораздо больше внимания – необходимо открыть новые вузы, среднетехнические учебные заведения, новые химические техникумы.
Без этого мы с выполнением плана по химической промышленности вряд ли сможем справиться.
Нужно этот вопрос поставить со всей резкостью – мы стоим перед угрозой, что вновь построенные заводы заполнить техническими кадрами мы не сумеем.

Мы сейчас приступаем по пятилетнему плану к постройке гигантов – химических комбинатов, которые в отдельности оцениваются до 100 млн., доходя до 150 млн. руб., как Центрально-промышленный химический комбинат.
Производственный масштаб этих комбинатов приближается к масштабу крупнейших химических гигантов Германии и Америки.
Мы строим три химических комбината на Урале, мы строим химический комбинат на Украине и т.д., а организаторов-строителей мы не имеем.
Для того, чтобы химическая промышленность справилась с теми задачами, которые перед нею стоят, необходимо, чтобы Центральный комитет дал химической промышленности ряд крупнейших организаторов, крупнейших строителей, ибо, когда мы подходим к выполнению задачи постройки новых заводов, мы буквально заходим в тупик.

Товарищи, наше преимущество в области развития химической промышленности перед другими отраслями промышленности состоит в том, что мы имеем возможность брать новейшие достижения, новейшие открытия химической промышленности.
Наряду с тем, что это является нашим преимуществом, это наиболее усугубляет трудности, которые стоят перед химпромышленностью.
С этой точки зрения я должен подойти к вопросу об иностранной технической помощи.
Я утверждаю, что если будет такими темпами, как сейчас, происходить работа по отысканию этой иностранной помощи, вряд ли мы со стоящими перед нами задачами справимся.
Этому нужно уделить большее внимание, нужно подойти к этому вопросу более широко и конкретно.

Здесь докладчики подчеркивали, что в области химпромышленности мы имеем наибольшие темпы. В развитии минеральных удобрений, туковой промышленности мы имеем гигантский скачок: к концу пятилетия предполагается производить свыше 8 млн. тонн удобрений.
Тов. Кржижановский и т. Куйбышев подчеркивали, что фактически этих 8 млн. тонн удобрений, которые мы получим, хватит только на удобрение почти 100% технических культур и 11-12% зерновых культур. Этого конечно явно недостаточно. Я считаю необходимым поставить перед конференцией вопрос о том, что нужно довести план по минеральному удобрению не менее чем до 10-10,5 млн. тонн.
Какие к этому имеются у нас возможности?
Сырьевые возможности имеются полные.
Надо со всей очевидностью понять, что широкое развитие производства минеральных удобрений увеличивает народнохозяйственный доход до 550 млн. руб., за вычетом 275 млн. руб. стоимости удобрений, чистого дохода остается 275 млн. руб., а это означает новые полмиллиона тракторов.
Здесь наиболее выпукло выявляется гигантское значение химии, которая разрешает проблему производственной смычки между социалистической индустрией и сельским хозяйством.

Наконец, товарищи, чрезвычайно узким местом является вопрос о химическом машиностроении.
Фактически оно является совершенно новым делом, которым у нас никогда не занимались.
Мы предполагаем поставить производство у нас химического машиностроения на 164 млн. руб.
Надо заметить, что в этом вопросе абсолютная неразбериха, не выделены точно заводы, которые должны заниматься химическим машиностроением, нет системы, нет проектов.
Если положение останется таким же, мы будем стоять перед угрозой несвоевременной постройки заводов и несвоевременного выполнения планов.

Несколько общих замечаний.
Мне кажется, что те цифровые данные, стоимость отдельных единиц, не только по химпромышленности, но и по ряду других отраслей, где мы начинаем строить, запроектированы преуменьшенно.
При более внимательном подходе к этому вопросу мы замечаем сразу громадные просчеты. Видимо к этому вопросу нужно будет подойти чрезвычайно серьезно, чтобы потом эти просчеты не повлияли на темпы нашего дальнейшего развития.

Я считаю, что поставленные мною задачи в области химии должны быть партией развернуты во всю ширь.
Я считаю, что лозунг или, вернее, практическая задача химизации страны в самом самосознании партии еще в недостаточной мере укрепились.
Нужно, чтобы конференция наиболее ярко подчеркнула, что вопрос о выполнении плана химизации нуждается в поддержке всей нашей партийной общественности.
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Отсталость химической промышленности вызывает разрыв между материально-техническим уровнем химической промышленности и потребностями растущего социалистического хозяйства.
Этот разрыв, грозящий стать одним из узких мест индустриализации страны, ЦК признает явно недопустимым.
Поэтому внимание всех партийных, советских, профессиональных организаций и всей советской общественности должно быть направлено на химизацию страны, на построение и развитие советской химической промышленности.

Химия за пятилетие получает мощный толчок к развитию и становится прочной базой для обороны нашей страны.
Проектируется огромное количество новых предприятий, мощное расширение существующих.
По сути речь идет о создании новой промышленности, которая в дореволюционной России находилась в совершенно зачаточном состоянии.

Капитальные вложения в химическую промышленность составят около 1,2-1,4 млрд. руб.[endnoteRef:86] [86:  Энергоемкий характер химических производств и использование в них отбросов энергетических баз предполагают строительство химических предприятий:
а) в Донбассе;
б) вокруг Днепростроя;
в) в Центрально-Промышленной области с ее подмосковными углями и торфяниками;
г) на Урале с его отходами от углежжения, коксования и производства цветных металлов;
д) в Северо-Западной области с ее торфяниками, лесной промышленностью и гидроэнергией;
е) отчасти в Кузбассе, в Средней Азин и в Закавказье.

Украина в лице своего горнопромышленного района (Донбасс, район Днепростроя и Криворожье) должна будет осуществить крупнейшее строительство в области химической промышленности и превратиться в мощный центр химического производства.
Заводы синтеза аммиака должны быть сооружены и введены в эксплуатацию уже в этой пятилетке.
Намечается сооружение аналогичных заводов при коксовых установках.
Сооружение этих заводов связано с созданием ряда установок, превращающих азот в минеральные удобрения.
Существующий содовый завод должен быть значительно расширен с доведением его мощности до 300 тыс. т кальцинированной соды в год и должен быть создан новый Славянский содовый завод мощностью до 200 тыс. т.
В районе Днепростроя предстоит создание крупного химического завода.
Общая сумма вложений в химическую промышленность Украины определяется в 300-350 млн. руб.

Центрально-Промышленная область, базируясь на Егорьевских фосфоритных месторождениях и на комбинате Бобриковской электроцентрали, должна создать крупный туковый комбинат мощностью на 200-250 тыс. т серной кислоты и 350-400 тыс. т фосфорнокислых удобрений с общей стоимостью комбината около 50 млн. руб.
Центрально-Промышленная область должна специализироваться не на производстве основных химических продуктов, а на ряде тонких химических производств (красителей, фармацевтических продуктов, редких элементов, резиновых материалов и т.д.).
Решение проблемы производства искусственного волокна связывается с созданием под Москвой крупного химического комбината.
Наконец, на торфяной энергетической базе в районе Ярославля намечено сооружение крупного резинового завода для удовлетворения возрастающего спроса на автошины, пневматику и проч.
Общая сумма вложений в химическую промышленность Центрально-Промышленной области намечается около 200-240 млн. руб.

Северо-Западная область в лице Ленинграда является наиболее удобным местом для организации суперфосфатного производства на импортных фосфоритах.
Для этой цели предположено создание нового завода с производительностью до 200 тыс. т суперфосфата с тем, чтобы в дальнейшем перевести этот завод на потребление вновь открытых в районе Мурманской ж. д. (Хибинское месторождение) высокопроцентных  фосфорнокислых руд.
Наряду с этим, в Ленинграде развертывается начатое уже строительство фабрики искусственного волокна и предстоит организация связанных с этим производств (едкого натра, сероуглерода и др.).
Общий размер капиталовложений в Северо-Западном районе определяется, примерно, в 75-80 млн. руб.

Урал также должен получить большие задачи в области развертывания химического производства, обладая для этого прекрасной сырьевой базой (колчеданы, фосфориты, калийные соли и проч.), достаточными топливными ресурсами и богатейшими возможностями использования отходов от производства цветных металлов, процессов коксования и углежжения.
В области химии так же, как и в металлургии и машиностроении, перед Уралом стоит ответственная задача по стимулированию индустриального развития Западной Сибири и Средней Азин, не говоря уже о более близких ему районах.
Первый большой химический комбинат предположено развернуть в Березняковском районе, с опорой, в качестве энергетической базы, на кизеловские угли.
Этот комбинат, общая стоимость которого измеряется около 60 млн. руб., должен будет к концу пятилетия выпускать около 260 тыс. т кальцинированной соды, в то время, как в 1927-28, по всему Союзу вырабатывалось 210 тыс. т и около 350 тыс. т фосфорнокислых удобрений. 
Второй уральский туковый комбинат в Салдинском районе, опирающийся на коксовые газы этого района, на серную кислоту из отбросов Богомоловского медного дела, и на вятские фосфориты, должен будет дать около 150 тыс. т серной кислоты и 350 тыс. т фосфорнокислых удобрений.
Общая стоимость этого комбината определяется, примерно, в 25 млн. р.
Третий центр туковой промышленности Урала будет опираться на отходы коксования при Магнитногорском заводе и должен будет дать высокопроцентные азотистые удобрения для питания хлопковых посевов в Средней Азии.
Стоимость этого комбината определяется примерно, в 20-25 млн. руб.
Такого же или несколько большего порядка затраты должны быть, произведены для организации калийного дела на Соликамских месторождениях, где по расчетам около 40 тыс. т аммиака в год будет превращено в высокопроцентные азотистые удобрения для питания хлопковых посевов в Средней Азии. Стоимость этого комбината определяется также в 20-25 млн. руб.
Несколько большего порядка затраты должны быть произведены для организации калийного дела на Соликамких месторождениях, где по расчетам отправного варианта должен быть в пятилетие закончен первый в СССР калийный рудник с добычей около 1,1-1,5 млн. т.
Наряду с этим, намечено сооружение трех-четырех лесохимических заводов, каждый из которых будет давать продукцию (уксусная кислота, метиловый спирт и т.д.), большую, чем в настоящее время вся продукция СССР.
Иными словами, здесь также закладывается новая отрасль промышленности.
Общий размер вложений в химическую промышленность Урала измеряется суммой около 200-230 млн. руб. и знаменует собой превращение Урала в один из самых мощных центров химической промышленности СССР.

Сибирь и Дальний Восток в ближайшее пятилетие должны будут всестороннее изучить свои возможности и определить программу строительства в будущем пятилетии.
О значительных возможностях Сибири говорят первые же разведки, в частности, открытое в 1928, озеро с громадным запасом самосадной соли, вовлечь которую в промышленное использование в проектируемом пятилетии намечено пока в ограниченном размере, примерно, 60 тыс. т.
Наряду с этим, развитие коксования в Кузнецком районе открывает возможность постройки завода по ряду химических продуктов, а богатейшие лесные массивы дают возможность сделать хотя бы начальные шаги насаждения в Сибири лесохимической промышленности.
Общие размеры капитальных вложений в химическую промышленность Сибири определяются, примерно, в 50-70 млн. руб.

Средняя Азия в смысле изученности ресурсов находится, примерно, в таком же положении, как и Сибирь.
Одной из крупных проблем средне-азиатской химической промышленности в ближайшем пятилетии следует считать проблему Кара-Бугаза.
Однако, и там промышленную добычу сульфата приходится ограничить масштабом, примерно, в 70 тыс. т к концу пятилетия.
Наряду с этим, перед Средней Азией встает задача по созданию крупного комбината по производству минеральных удобрений, опираясь на электроэнергию Чирчика и, возможно, 
на использование крупного месторождения фосфоритов в Актюбинском районе.
Общий размер вложений в средне-азиатскую химическую промышленность определяется по расчетам в 60-70 млн. рублей.

Прочие районы в ближайшем пятилетии не получат крупных задач по развитию химической промышленности.
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Производство удобрений
Росту производства удобрений, уделено внимание в нашей пятилетке.
Я не буду утомлять вас большим количеством цифр, скажу только, что по удобрениям мы идем очень большим темпом, – суперфосфат возрастет на 381%.
Если наряду с этим я подчеркну, что по химическим удобрениям мы с несчастной цифры в каких-нибудь 175 тыс. тонн в 1927-28, проектируем поднять выработку химических удобрений до 8-9 млн. тонн, то это показывает, что мы поднимаем наиболее отсталое звено нашей промышленности – химию, и средства этой химии бросаем в наиболее узкое место – в наше сельское хозяйство.
Такой темп, такой размах, которого ни одна страна в мире еще не реализовала.
Эта программа позволит выполнить основное задание в области сельского хозяйства о повышении урожайности на 35%, которое дано правительством и партией.[endnoteRef:87] [87:  По плану предполагается дать для сельского хозяйства следующие виды удобрений:
1. Азотистые удобрения – проектируются к получению путем улавливания водорода коксовальных газов и получения синтетического аммиака. Поэтому производство азотистых туков связывается с местами расположения коксования.
2. Фосфорные удобрения – проектируются к получению в виде фосфоритной муки, а также путем переработки фосфоритов аммиаком и серной кислотой.
Поэтому производство зависит от расположения естественных залежей фосфоритов с одной стороны, а с другой – от места получения аммиака и серной кислоты. Получение кислоты связано или с переработкой руд цветных металлов или с переработкой серного колчедана.
3. Калий. Громадные залежи калийных солей сосредоточены на Урале, чем фиксируется место их получения для всего Союза.

Общая потребность Союза по минеральным удобрениям к концу пятилетия определяется (как минимум):
1. Растворимые фосфорнокислые удобрения – 3,2 млн. т;
2. Фосфоритная мука – 1,78 млн. т;
3. Азотистые удобрения – 1,5 млн. т;
4. Калийные соли – 1 млн. т.
В пересчете на фосфорную кислоту и аммиак общая потребность СССР к 1932-33 году определяется по оптимальному варианту в сумме 712 тыс. т. Производство будет составлять 819,7 тыс. т. К сезону с.-х. работ будет иметься в наличии 734 тыс. т.
Таким образом, удобрения будут иметься с некоторым избытком по NH3 и небольшим недостатком по Р205.
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[bookmark: _Toc111679511][bookmark: _Toc111986672]Транспорт
Совершенно естественно, что при запроектированном росте материального производства, и при намеченном вовлечении в общий народно-хозяйственный оборот новых районов, народное хозяйство предъявляет к транспорту большие требования, от выполнения которых зависит судьба всего плана.
Необходимо расширить транспортную сеть и улучшить его работу.[endnoteRef:88] [88:  Товарищи, я уже отмечал громадный рост общей продукции нашего хозяйства.
Несомненно, что это увеличение продукции промышленности почти в три раза, увеличение продукции сельского хозяйства на 50%, то огромное строительство, которое раскинуто по всем экономическим районам нашей страны, невзирая на дальность их расстояния от центра, – все это возлагает на транспорт, громадные задачи.

Позвольте мне хотя бы в немногих словах очертить эти трудные задачи.
Мы рассчитываем, что грузооборот возрастет к 1932-33, на 87% – 280 млн. тонн против 132 млн. тонн 1913.
Также значительно поднимется движение по внутренним водным путям – до 78 млн. тонн против 48 млн. тонн в 1913.
 Работа морских портов дойдет до 52 млн. тонн против 37 млн. тонн в 1913.
Еще более огромный грузооборот будет у нашего гужевого транспорта – примерно 1 200 млн. тонн.

Товарищи, если подумать о транспортных задачах в целом, то важнейшая задача, заключается в том, чтобы правильно взвесить роль трех основных видов транспорта и нащупать правильное соотношение между железнодорожным, водным и шоссейным транспортом.
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Принимая во внимание запоздание транспорта в переходе от восстановления к решительной перестройке и рационализации, нужно обратить сугубое внимание на коренную реконструкцию транспортного хозяйства и рационализацию его работы по типу наиболее передовых, в техническом отношении, стран и вместе с тем более полного приспособления его к интересам потребителей.
Особое внимание должно быть уделено развитию местного транспорта.

Источником средств для капитальных вложений в транспортное хозяйство должны явиться средства государственного бюджета и главным образом увеличение собственного накопления путем снижения себестоимости перевозок и сокращения непроизводительных издержек.
Специальное внимание местных органов советской власти должно быть привлечено к разрешению этой проблемы путем привлечения сил и средств, как местного населения, так и местных советов, так как недостаточное развитие местного транспорта является одной из главных причин технической и культурной отсталости деревни.

Из общей суммы капиталовложений на транспорте по расчетам отправного варианта 5,4 млрд. руб. (без вложений по эксплуатационной смете):
4,3 млрд. рублей идет на железные дороги;
130 млн. руб. на водные пути;
140 млн. руб. на морские торговые порты;
около 350 млн. руб. на шоссейные и грунтовые дороги:
около 240 млн. руб. на судостроение.

Строительная программа транспорта, потребует весьма больших усилий финансового и организационно-технического порядка, но она ни в коем случае не может быть уменьшена.
Нужно помнить, что и при выполнении этой программы мы едва удержимся на уровне современного коэффициента обслуженности транспортом нашей страны, не делая ни шага вперед в приближении к уровню передовых стран Европы и Америки.
Но с точки зрения внутренней организованности транспорта запроектированная программа гарантирует нам значительный шаг вперед.
Задача состоит в том, чтобы взяться, наконец, по-большевистски за дело транспорта и двинуть его вперед.

Железнодорожный транспорт
Транспорт вообще и железнодорожный в особенности в условиях географии СССР должен играть исключительно важную роль.[endnoteRef:89] [89:  При крайней растянутости Союза в широтном направлении, все главные реки страны текут либо с севера на юг, либо с юга на север. В последнем случае большинство из них впадает в Северный Ледовитый океан, пользование которым большую часть года невозможно, в меньшей – сопряжено с большими трудностями и риском.
Также точно и значение морского транспорта для территории Союза очень ограничено в виду слабой изрезанности ее морской береговой линии, за исключением севера.
Таким образом, сугубая континентальность нашей страны и своеобразная география водных путей сообщения предъявляют к сухопутному и, в частности, к железнодорожному транспорту очень высокие требования.

Значение этого вида транспорта еще более возрастет, если вспомнить географическое расположение наших основных природных богатств и ресурсов энергии, с одной стороны, и расположение центров скопления населения, индустриальных гнезд, рынков потребления – с другой.
Так, например, основной энергетический ресурс – каменный уголь – на 95% сосредоточен в трех точках: Кузбассе (69,6%), Донбассе (14,4%) и Прииркутском бассейне (11%), причем расстояние между Кузбассом и Донбассом, т.е. двумя крупнейшими центрами угольных запасов, – свыше 4 тысяч километров.
Точно также разведанные запасы нефти на 95% сосредоточены на Кавказском перешейке, на Эмбе и 3,5% на Сахалине.
Тоже и с лесом – 82% сосредоточено в Северной Азии, 12% на севере Европейской части Союза и лишь 6% на остальной территории.
Между тем, продукция цензовой промышленности на 95,6% сосредоточена в Европейской части Союза (с Закавказьем) и лишь на 4,4% в Азии, причем львиная доля приходится на Центрально-Промышленный район, Ленинградскую область и Украину.
Здесь же сосредоточено и около 40% всего населения Союза.
Таким образом, наличие пространственных разрывов, преодоление которых составляет основную задачу транспорта, является второй в высшей степени характерной особенностью экономики Союза.

Наконец, третьей особенностью приходится считать самую величину пространства.
Если вспомнить, что в экономике западной половины Союза в течение грядущего пятилетия, крупную роль будут играть хлебные фонды Сибири и Казахстана и уголь Кузнецкого бассейна, то мы будем иметь даже в пределах западной половины Союза расстояние в 3-4 тысячи километров, которые придется преодолевать транспорту.
] 

Успешное осуществление индустриализации страны;
быстрое развитие всех отраслей промышленности;
строительство новых заводов-гигантов и мощных комбинатов;
растущий подъем сельского хозяйства на базе коллективизации и строительства совхозов;
бурное развитие новых районов с богатейшими месторождениями;
широкое вовлечение окраин в хозяйственную жизнь страны, – требуют огромный рост работы железнодорожного транспорта.

Объединенный пленум ЦК и ЦКК ВКП(б) в декабре 1930, признал, что отставание железнодорожного транспорта сдерживает развитие народного хозяйства, и дал директиву в кратчайший срок преодолеть отставание.[endnoteRef:90] [90:  Сейчас мы должны сосредоточить нашу работу в области железнодорожного транспорта, потому что, только переоборудовав эту сеть, подняв коэффициент ее использования, мы можем соответствовать громадным хозяйственным задачам, которые изложены в нашем общем плане.

У железнодорожного транспорта два раздела задач:
С одной стороны, мы должны концентрировать массовый грузооборот – по общему закону выгодности концентрированного производства мы сможем удешевить транспортные услуги.
С другой стороны, мы должны подумать о дальнейшей реконструкции самих перевозочных средств железнодорожного транспорта.

Как же мы подходим к реконструкции существующего тягового механизма транспорта?
Прежде всего, мы рассчитываем, на усиление мощности действующих паровозов, – мы остановились на типе паровоза «Э», тяговая сила которого приблизительно 80 тыс. тонн, – является очень эффективным средством для рационализации работы транспорта.
Что касается других паровозов, то придется обратить внимание на их модернизацию.
Увеличение тяговой силы наших паровозов даст в среднем минимум 14%;
средний суточный пробег паровозов возрастет минимум на 27%;
пробег товарного вагона возрастет минимум на 46,5%;
вес поезда вырастет на 20%;
простои паровозов в капитальном ремонте снизятся с 50 до 25 дней.
Пополнение вагонного парка мы рассчитали ВСНХ должен дать:
около 300 паровозов пассажирских, 2-3 тыс. паровозов товарных;
около 5 тыс. вагонов пассажирских,  130-160 тыс. товарных.
Все это понизит стоимость транспортной продукции за пятилетие не меньше чем на 25-30%.

Также мы сильно поднимаем эффект работы транспорта еще двумя простыми мероприятиями.
Первое – введение автоматического торможения, которое сильно сокращает обслуживающий персонал, увеличивает прочность и безопасность движения.
Второе – введение системы автоматической или полуавтоматической блокировки, что увеличит пропускную способность транспорта.

Мы думаем, что тепловозы, над которыми, как вы знаете, мы в прошлые годы уже достаточно потрудились, в это пятилетие уже станут законными членами семьи транспортных двигателей.
Они будут обслуживать районов, где не хватает водоснабжения.

Вы знаете, какую большую роль в транспортном хозяйстве играет топливо.
Мы предполагаем, что в этом году должен быть сделан ряд научно-исследовательских работ по выбору рациональных и необходимых видов топлива.
Общее снижение расходов топлива на железнодорожном транспорте должно быть не меньше 13%. Иначе весь наш топливный баланс будет нарушен.

Что касается электрификации.
Кроме электрификации пригородного движения, в частности Северных железных дорог около Москвы, и электрификации Сурамского перевала, намечается электрификация одного магистрального участка сети для того, чтобы на этом опыте проверить, сможем ли мы справиться своими силами и как дорого это обойдется.
Нам кажется, что таким участком должна быть линия Лиман-Харьков, которая для нас интересна в связи с возможной электрификацией Московско-курской железной дороги.

Железнодорожный транспорт рассчитывает получить на эксплуатационные расходы минимум около 8 млрд. руб., а его доходы – минимум в 11 с лишним млрд. руб.
Таким образом, вы видите, что железные дороги своими доходами покрывают расходы.
Перерасход получается только вследствие того, что ж.-д. транспорт проводит большую программу нового строительства.
Это отношение расходов к доходам, называемое коэффициентом эксплуатации, за пять лет понизится минимум с 78% до 63% – это уже вполне приличный коммерческий итог.
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В течение пятилетия в деле рационализации транспортных связей между районами будет сделано очень много.
Планом ГОЭЛРО было предложено создание «основного транспортного скелета из путей, соединяющих дешевизну перевозок с чрезвычайной провозоспособностью» на основе двух сверхмагистралей: Донбасс – Москва – Ленинград и Кузбасс – Урал – Москва.
Предложение было принято 9-м Съездом Советов.
Разработанный в настоящее время перспективный план исходит из мысли, что в течение ближайшего пятилетия идея сверхмагистрализации, по крайней мере Сибирского направления, должна быть проведена в жизнь.[endnoteRef:91] [91:  Для упорядочения массового грузооборота на железных дорогах, нам придется, в это пятилетие, прежде всего, разрешить два вопроса:
первый вопрос – о связи Сибири с Уралом и нашими промышленными центрами;
второй вопрос – о связи Донецкого бассейна с Московским и Ленинградским районами.

Мы предусматриваем ассигнования до 250 млн. руб. для магистрализации сибирского направления, это позволит снизить себестоимость перевозок с 1,21к до 0,5к. за один тонно-километр.
Этим мы дадим новые возможности для выхода на рынок продукции сибирского сельского хозяйства, которая, как вы знаете, отличается высоким качеством.

Другая задача, не менее важная – это соединение Донбасса с Центрально-промышленным районом, с Ленинградским районом.
Идут еще споры относительно того, как нам легче разрешить задачу связи Донецкого бассейна с центром – путем ли электрификации Московско-курской дороги, или путем прокладки новой магистрали, или быть может удастся ограничиться теми тремя-четырьмя ветвями железных дорог на север, которые частично работают и ныне.
Но одно несомненно – что эта задача принадлежит к числу важнейших народнохозяйственных задач, так или иначе она должна быть разрешена.

Новое строительство на транспорте намечает задачу устройства новых железных дорог в размере около 20 тыс. км со сдачей в эксплуатацию уже 17 тыс. км. На него мы планируем ассигновать около 1 млрд. 600 млн. рублей.
] 


Из других межрайонных транспортных связей следует упомянуть еще о линии Кострома – Галич – Котлас (или Пинюг) – Усть-Сысольск, с сооружением которой Северный край помимо старой своей лесоэкспортной ориентации получает еще новый обширный рынок сбыта в лице центральных районов.
И о Черноморской железной дороге, которая вместе с небольшими новыми линиями (Краснодар – Горячий Ключ и Кинеловская – Недвиговская) улучшит и сократит связь Закавказья с Северо-Кавказским краем и европейскими районами.
Введена в эксплуатацию Туркестано-Сибирская железная дорога.[endnoteRef:92] [92:  РАПОРТ ТУРКСИБА.
28 апреля 1930, на 17 месяцев ранее первоначального срока, установленного советским правительством, на станции Огуз-Окурген (Айма-Булак) произошла смычка главного пути Турксиба, связавшего рельсами через Казахстан-Сибирь со Средней Азией.
Громадный объем выполненных работ и большевистские темпы строительства в исключительно тяжелых природных и бытовых условиях оказались возможными:
благодаря упорному труду 50-тысячной армии трудящихся Турксиба, охваченных революционным энтузиазмом и стремлением добиться осуществления пятилетки в четыре года;
благодаря твердому руководству партии;
благодаря самому внимательному отношению к делу постройки Турксиба со стороны всей широкой общественности Союза советских социалистических республик.

От имени краснознаменного коллектива строителей Турксиба заверяем 16-й Съезд, что нами будут приняты все меры и отданы все силы и знания на дальнейшее успешное завершение строительства великой магистрали и выполнение остающихся крупных работ, чтобы также ранее установленных правительством сроков подготовить и сдать в нормальную эксплуатацию Турксиб – стальной привет Советского Казахстана, первое детище пятилетки.

Да здравствует Ленинская коммунистическая партия – вождь и руководитель трудящихся СССР!
Да здравствует большевистская пятилетка – путь к социализму!
] 


Уже в 1927, наша железнодорожная сеть была на 18 с лишним тысяч километров (31%) выше железнодорожной сети 1913.[endnoteRef:93] [93:  За первые два года пятилетки грузооборот железных дорог СССР вырос:
в 1913, – 132 млн. т;
в 1929, – 156 млн. т;
в 1930, – 238 млн. т.
Довоенный уровень превышен на 80%.

Одновременно бурно растут и пассажирские перевозки:
в 1913, – 185 млн. человек;
в 1928, – 291 млн. чел.;
в 1930, – 557 млн. чел.

По выполненной грузовой работе железнодорожный транспорт СССР занял второе место в мире после США:
В 1930, железные дороги СССР выполнили 133 млрд, тонно-километров;
в Германии – 61 млрд. т-км;
в Англии – 29,2 млрд. т-км;
в США – 565 млрд. т-км.

Такой рост перевозок при сравнительно незначительном новом железнодорожном строительстве привел к большому усилению грузонапряженности наших железных дорог.
Уже в истекшем 1930, грузонапряженность железных дорог в СССР достигла 1738 тыс. тонно-километров на 1 километр против 1608 тыс. тонно-километров на 1 километр в среднем по сети США.
В итоге – общая работа железнодорожного транспорта СССР (перевозка грузов и пассажиров) достигла в 1930, 185 млрд, приведенных тонно-километров, что в 2 раза выше уровня перевозок 1913, и только на 7% ниже задания пятилетнего плана на 1932-33, установленного в 198 млрд, приведенных тонно-километров.
В то время как углубление мирового кризиса в 1931, продолжает снижать работу железнодорожного транспорта капиталистических стран, перевозки железных дорог СССР показывают дальнейший значительный рост, и по уровню работы уже в 1931, пятилетка будет перевыполнена.

2. Указанный рост работы железнодорожного транспорта основан как на увеличении его материально-технической базы, так и на улучшении использования ресурсов железнодорожного транспорта.
С 1913 по 1930, общая тяговая мощность паровозного парка выросла на 30%;
средняя тяговая силы паровоза выросла с 8,4 т до 11 т.;
общая грузоподъемность вагонного парка увеличилась на 30%.
Значительно увеличена пропускная способность железных дорог за счет открытия новых разъездов и расширения станций и узлов.
За период существования Советской власти построено и сдано в эксплуатацию 12,8 тыс. км новых железных дорог (Турксиб; Боровое – Акмолинск – Караганда; Троицк – Орск; Мерсфа – Херсон и др.).
Это увеличение материальной базы сопровождалось значительным ростом качественных показателей работы транспорта:
 Среднесуточный пробег товарного вагона в 1930, составлял 93,4 км против 72 км в 1913;
пробег товарного паровоза – 153 км в 1930, против 119 км в 1913.
Преодолевая сопротивление бюрократически-косного старого аппарата железнодорожного транспорта, ведя упорную борьбу с вредителями, выдвигая из своей среды новые кадры руководителей, железнодорожный пролетариат, несмотря на разрушительные последствия мировой войны и интервенции, добился значительных успехов, подтвердив огромное преимущество планово-социалистического хозяйства перед капиталистическим.

3. Однако, несмотря на несомненные успехи в работе железнодорожного транспорта, его темпы роста не соответствуют темпам развертывания социалистического строительства страны, в результате транспорт стал узким местом в народном хозяйстве.
Отсталость в техническом перевооружении железнодорожного транспорта;
значительная изношенность его основного капитала;
вредительство, принявшее большие размеры за предыдущие годы;
крупные организационные недостатки системы управления транспортом;
проведенная при отсутствии соответствующей технической базы система обезличенной езды и внедрение обезлички в другие звенья транспортного хозяйства,
 – привели:
к ухудшению состояния паровозного парка;
резкому падению трудовой дисциплины;
понижению производительности труда;
значительному ухудшению работы транспорта во второй половине 1930, и в 1-м квартале 1931.

4. Центральный Комитет партии вовремя мобилизовал внимание всей партии вокруг вопросов о транспорте и наметил кардинальные мероприятия по оздоровлению железнодорожного хозяйства.
Проведенные на основе решения ЦК партии и СНК:
ликвидация обезличенной езды и замена ее спаренной;
реорганизация управления железнодорожным транспортом;
возвращение на транспорт квалифицированных кадров;
повышение зарплаты работников решающих звеньев железнодорожного хозяйства, – уже дали свои результаты.
Осуществление этой важнейшей директивы партии уже в апреле привело не только к улучшению состояния паровозного парка, но и к значительному оздоровлению в железнодорожном хозяйстве.

5. Несмотря на перелом в деле оздоровления железнодорожного хозяйства, темпы закрепления основных факторов этого перелома следует признать недостаточными.
Ремонт подвижного состава и технический надзор за ним все еще неудовлетворительны. Прикрепление бригад к паровозам недостаточно устойчиво, имеют место частые срывы прикрепленных бригад.
Крайне неудовлетворительно поставлено регулирование движения НКПС и дорогами:
плохая работа диспетчерского аппарата;
невыполнение заданных измерителей и графиков движения;
значительное количество «происшествий» и плохая работа станций;
длительные простои вагонов;
частая отмена поездов – все это снижает качественные показатели и ставит задачу упорной борьбы за их преодоление.

О профессиональной и партийной работе на транспорте
Отмечая известное улучшение партийной и профессиональной работы на транспорте на основе проведения решений ЦК и Совнаркома от 15 января 1931, Пленум ЦК считает, что основной задачей партийных и профессиональных организаций должна быть дальнейшая мобилизация рабочих масс на борьбу за улучшение работы транспорта.

Особое внимание должно быть уделено решительному укреплению низовых партийных и профессиональных звеньев: цеха, группы, бригады.
Решение огромных поставленных перед транспортом задач возможно лишь при условии решительного преодоления косности и бюрократизма в работе транспортных организаций, при условии большего приближения местных партийных и профессиональных организаций к запросам и нуждам транспорта, большей увязки хозяйственных организаций железнодорожного транспорта с общими задачами хозяйственного развития районов.

Пленум указывает, что осуществление огромных хозяйственно-политических задач, стоящих перед транспортом, требует сосредоточения главного внимания;
на закреплении спаренной езды;
укреплении единоначалия;
решительной борьбе за трудовую дисциплину;
преодолении бюрократизма в области управления транспортом;
немедленной развернутой подготовке к осенне-зимним перевозкам;
большевистском проведении коренной реконструкции материально-технической базы железнодорожного транспорта.

Транспорт – неотъемлемая часть социалистической индустриализации страны – должен во всех своих звеньях развиваться в полном соответствии с общим развертыванием социалистического строительства.
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Уже в 1928, железнодорожный транспорт резко перешел за грань восстановительного периода.
Он идет впереди всех других видов транспорта.
Мы рассчитываем, что грузооборот, количество грузов в миллионах тонн, по оптимальному варианту возрастет к 1932-33, на 87%, составляя примерно 280 млн. тонн против 132 млн. тонн 1913.

Автомобильный транспорт
Крупным фактором реконструкции нашего сельского хозяйства и повышения его производительных сил служит значительное развитие шоссейных и грунтовых дорог.
Это – один из наиболее слабых участков нашего строительства, крайне плохо организованный.
Пятилетний план намечает ассигнование на это дело от 350 до 400 млн. руб. по НКПС и около 700 млн. руб. по местному бюджету, а всего – свыше 1 млрд. руб. и выдвигает с особой настойчивостью необходимость придать этому делу совершенно иной организационный размах, рассчитанный на вовлечение инициативы и самодеятельности многочисленных хозяйственных организаций и самого населения.

Водный транспорт
В области водных путей я хотел бы только подчеркнуть те задачи, которые стоят перед обширным строительством, намеченным по волго-донской проблеме.
Товарищи, если мы дерзнули на устройство такого сооружения, как соединение Туркестана и Сибири, то я думаю, что следующая задача – это соединение Волги и Дона.
Я уже не говорю о том, что Владимир Ильич в свое время указывал, что это волго-донское соединение должно явиться тем могучим транспортным рычагом, который изменит всю экономику Юго-востока.
Анализ, который мы произвели, подтвердил верность этого замечания Владимира Ильича.
Дело в том, что мы сейчас не можем поднять хозяйство Волги в силу бедности ее собственных топливных ресурсов.
Проведение Волгодонского превращает линию Волги, волжских городов в район Донецкого бассейна – расстояние в 2 400 верст от Сталинграда до Нижнего-Новгорода, равносильно по стоимости перевозок 240 верстам по ж.-д. линиям.
Таким путем мы Волгу вплоть до Нижнего-Новгорода обеспечим донецким топливом.

Однако, несмотря на рост водных перевозок, крупных изменений в межрайонных отношениях на основе водного транспорта можно ожидать лишь в следующем пятилетии (Волго-Дон, Днепровский и Камо-Печорский пути).

Особенно плохо обстоит дело с речным транспортом.
Это факт, что Волжское пароходство едва добилось 60%, а Днепровское – 40% довоенного времени.
60 и 40% довоенного времени – это все, что может занести речной транспорт в список своих «достижений». Нечего говорить, большое «достижение». Не пора ли покончить с этим позором? (Голоса: «Пора».)

Капитальные вложения по водопутям около 130-180 млн. руб.
Затраты на речное судостроение 140-150 млн. руб. за этот же период дадут возможность поднять водные перевозки и сконцентрировать их в руках государственных пароходств.
Также намечено около 75 млн. руб. для начала сооружения Волго-Донского канала, 
который должен быть закончен к средине следующего пятилетия.
Капитальные вложения в морские торговые порты намечены в 140-170 млн. руб. и в морское судостроение в сумме 100-135 млн. руб.

Также значительно поднимется движение по внутренним водным путям – до 78 млн. тонн против 48 млн. тонн в 1913.
Работа морских портов дойдет до 52 млн. тонн против 37 млн. тонн в 1913.

Авиация
Авиация в ближайшем будущем должна получить широчайшее развитие.[endnoteRef:94] [94:  Гражданский воздушный флот в Советском союзе имеет значение не только как воздушный транспорт, он играет также значительную роль в очень важных отраслях народного хозяйства.
Например, с помощью самолетов мы проводим борьбу с вредителями сельского хозяйства и леса, защищая растительность лесов и полей от насекомых.
В 1931, с помощью самолетов было произведено опыление полей и лесов свыше 240 тыс. га.
Это довольно большая площадь, несмотря на то, что по сравнению с потребностями народного хозяйства она остается незначительной.
В «оправдание» можно сказать только то, что наши авиационные средства превосходят химические – не хватает ядов для опыления полей и лесов.
Если бы химия не отставала, мы бы имели возможность с помощью авиации произвести гораздо большее опыление.

С помощью авиации производится большая работа по охране лесов от пожаров.
В одном 1931, в Нижегородской области было обнаружено авиацией до 30 пожаров. Воздушный дозор дает возможность своевременно обнаруживать пожары и принимать меры к их тушению.

В области земледелия и лесного дела при помощи авиации производятся таксация, землеустройство, съемка лесов, полей, земель и т.д.
В нынешнем году произведена съемка свыше 100 тыс. кв. км в различных участках Советского союза.
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Партия и ее ЦК решили придать развитию гражданской авиации в Советском союзе большие темпы.
Вся партия в целом должна взяться за дело развития гражданской авиации в Советском союзе.

Осенью 1931, было вынесено специальное постановление ЦК нашей партии, дающее огромные перспективы развития гражданской авиации в Советском союзе.
Если эти перспективы будут осуществлены, – а мы все убеждены в том, что они будут осуществлены и даже перевыполнены, – мы еще быстрее будем догонять крупнейшие капиталистические страны.
В развитие, находящейся еще в зачаточном состоянии, гражданской авиации, предположено вложить около 100 млн. руб. в пятилетие.

Несмотря на то, что гражданская авиация СССР находится в зачаточном состоянии, мы не должны все же страдать излишней скромностью и должны сказать, что помимо двух-трех стран, к которым относятся Соединенные штаты, Германия и Италия, мы движемся не на последнем месте.
В этом году ЦАГИ выпустил пятимоторную пассажирскую машину, рассчитанную на перевозку 42 пассажиров.
Эта пятимоторная машина является самой лучшей из пассажирских машин, построенных в 1931.
Это не является преувеличением, а лишь констатацией факта.
Наша машина имеет скорость большую, чем аналогичные типы машин, построенные в капиталистических странах.
Мы вступили на путь завоевания и овладения авиационной техникой и успешно продвигаемся по этому пути вперед.

Но наряду с этим мы сталкиваемся с целым рядом трудностей при постановке задачи внедрения в кратчайшие сроки этих лучших образцов в серийное производство.
К чему сводятся эти трудности?
В основном они сводятся к тому, что авиапромышленность еще не перестроилась на массово-серийное производство.
Поэтому на ближайшее время одной из основных задач является построить массово-серийное производство самолетов и моторов.

Развитие сельскохозяйственной авиации показывает, что в 1931, авиация уже перевыполнила пятилетку.
Это одна из тех немногих отраслей народного хозяйства, в которой пятилетка оказалась выполненной в 2 года.

Товарищи, я все это говорю вовсе не для похвалы своему ведомству, ибо развитие гражданской авиации не есть заслуга того или иного ведомства, – это заслуга всей партии, всего рабочего класса.
Я все это говорю только, чтобы обратить внимание партийных организаций на те громадные задачи, которые перед нами еще стоят, на те громадные трудности и препятствия, которые еще нужно преодолеть, ибо имеющиеся успехи пока являются успехами первоначального периода развития гражданского воздушного флота.

И я должен с этой трибуны обратиться к работникам авиационной промышленности, чтобы они с большевистским напором еще более усилили свой нажим на то, чтобы те достижения, которые они имеют в области новых конструкций, новых моторов, новых самолетов, те достижения, которые составляют их честь и славу, чтобы эти достижения они реализовали в производстве, чтобы мы могли сказать, что наши пассажиры, наша почта, наши грузы передаются воздушным путем без всякого ущерба, без всякого риска для своего воздушного путешествия.

[bookmark: _Toc111679512][bookmark: _Toc111986673]Связь
Конечно, никто не сомневается в том, какое громадное культурное и хозяйственное значение будет иметь широчайшее развитие радиовещания и радиофикации.
Наряду с обслуживанием хозяйственного строительства и громадным оборонным значением народная связь является одним из могучих факторов в подъеме культурного уровня страны. 
Совершенно понятно, что пятилетний план, намечающий столь широкую программу хозяйственного строительства и столь большие задачи на культурном фронте, не может не поставить крупных и значительных задач в развитии народной связи.
Вспомните, как зорко за этим делом следил Владимир Ильич, какие громадные надежды он возлагал на эти возможности 20-го века в обслуживании громадных пространств нашего Союза, в установлении новых формы смычки города и деревни.

Без радио, без телефона, без правильно налаженной работы почты мы будем иметь весьма большие затруднения.

Чем мы располагаем, каково состояние нашего хозяйства связи?
Я думаю, вам это прекрасно известно. Мы имеем самое отвратительное состояние.
В данный момент весь основной капитал по всему хозяйству связи составляет 260 млн. рублей.
Картина такая:
Почтой мы охватываем только 50% населенных пунктов и 80% населения, причем доставка корреспонденции, доставка печати в среднем происходит 2,2 раза в неделю. Центральный комитет принял решение выпускать «Крестьянскую газету» четыре раза в пятидневку.
Тираж «Крестьянской газеты» около двух миллионов.
Точно так же сильно растет тираж «Правды» и других газет.
Ясно, что доставлять два раза в неделю почту, – никуда не годится.

В области электрической связи положение еще хуже.
Телефоном мы связаны только на 75%.
Сельсоветы связаны только на 12%.
Населенные пункты, включая телефон и телеграф на 2%.

То же самое, товарищи, и в отношении радио.
Мы имеем совершенно ничтожное количество приемных точек.
Вся система нашей радиосвязи еще не закончена, не налажена, и поэтому переход к новым территориальным единицам, районным организациям, будет сопряжен с большими трудностями.

Совнарком пятилетке у нас намечено капитальных вложений на 1 360 млн. руб.
Это конечно очень большая сумма, но она весьма недостаточна.
Но по сравнению с нашим хозяйством это является гигантским вложением, ибо мы в пятилетку увеличиваем ровно в пять раз все, что было вложено в хозяйство связи, начиная с любого момента, – с Ивана Грозного или с Петра I.
Однако даже такие гигантские темпы не уничтожают еще отсталости хозяйства связи.
Даже такие темпы, значительно улучшая хозяйство связи, не смогут в эту пятилетку создать совершенной связи, поскольку, мы будем иметь гигантское развитие всего хозяйства, что потребует увеличения и улучшения связи.

Почтовая связь, по расчетам пятилетки, должна вырасти больше чем на 80%, причем особенно сильный рост получают почтовые отправления, связанные с работой культурно-просветительных организаций (газеты, книги, научные пособия и т.д.).
Это даст рост почтового обмена на душу населения больше чем на 50%, что, однако, является еще недостаточным, ввиду большой нашей отсталости в этом деле по сравнению с передовыми странами современного капиталистического мира.
Дальнейшее развитие получает также и телеграф.

Но особенно важно отметить большой размах, намечаемый в области телефонии. Как городское, так и междугородное телефонное сообщение должно значительно вырасти. Намечены значительные работы по строительству наиболее совершенных автоматических телефонных станций.
Наряду с этим в пятилетие предстоит организация ряда телефонных магистралей, соединяющих Москву с Уралом (Нижний Новгород – Вятка – Пермь – Свердловск; Рязань – Самара – Челябинск – Свердловск; Казань – Сарапул, с веткой на Ижевск и Воткинск);
Москву с Поволжьем (Тамбов Саратов, Казань – Ульяновск – Саратов – Камышин – Сталинград – Астрахань);
Волгу с Сев. Кавказом (Сталинград – Ростов на Дону);
Северный Кавказ с Крымом (Ростов на Дону – Мариуполь – Мелитополь – Симферополь);
Черноморское побережье от Новороссийска до Самтреди.
Три телефонных магистрали международного значения должны связать Москву с западной границей с выходом на Ригу, через Ржев – Себеж;
Киев с западной границей через Винницу – Проскуров с выходом на Львов;
Тифлис с Персией через Эривань – Джульфу.
Эта большая программа развития телефонной связи предъявит к нашей промышленности серьезные требования как по линии проводов, так и по линии всей аппаратуры.
Самой собой разумеется, что проектируемое телефонное строительство должно стоять на уровне последних достижений телефонии (множественность разговоров по одному проводу, передача изображений по телефону и т.д.).

Крупнейшие задачи встают в Советском Союзе с его необъятными пространствами в области развития радио.
Пятилетний план намечает в этом отношении весьма значительные задачи.
Новые мощные радиоцентры будут созданы в Москве, Ташкенте, Тифлисе, Новосибирске, Иркутске, Хабаровске, Владивостоке и ряде других мест.
Продвижение радио в деревню должно будет пойти в ближайшем пятилетии значительно более быстрым темпом, чем это было до настоящего времени.
Общая сумма затрат на капитальные вложения (уже с учетом снижения цен) намечается за пятилетие в размере свыше 300 миллионов рублей.

В двух словах остановлюсь еще на работе почты и телеграфа.
Объем развития этого дела таков, что при персонале примерно в 85-90 тыс. человек, т.е. при почти стабильном персонале, намечается подъем производительности труда, на 80%, а подъем обслуживания таков, что для городов, для городского населения он повысится с 83% до 92%, а для сельского населения – с 70% до 95%, причем особенно важно подчеркнуть, что обслуживание риков, виков и сельсоветов будет намечено в 100%.

Следует подчеркнуть, что ведомство зарекомендовало себя умелым перенесением в нашу практику последних достижений европейской науки и техники.

[bookmark: _Toc111679513][bookmark: _Toc111986674]Электрификация
Какие задачи мы себе ставим в области электростроительства?
Тут задача еще более грандиозная.[endnoteRef:95] [95:  Наша электрификация, резко отличается от электрификации, которую проводит капиталистический мир.
Там, для того чтобы под крышей электростанции соединить различные производства, различные фабрики, – приходится прибегать к конкурентной борьбе.
 Мы не знаем никакой конкурентной борьбы.
Мы можем построить электростанцию в любом месте, где есть ресурсы, не считаясь с правом на земельную собственность, не считаясь с частными интересами.
Мы можем с линией электропередач пойти по любому направлению, подключить этим энергетическим центрам любые предприятия, любые железные дороги, любые области сельского хозяйства.
Мы можем с помощью электроэнергии произвести поистине революционный переворот в промышленности, транспорте, и сельском хозяйстве.
Все это возможно только в стране, которая дает не простое электричество, а красное электричество, возможно на основе завоеваний пролетарской диктатуры.
Уже в настоящее время, в таких стройках, как Днепрострой или электропромышленных комбинатах в Москве, Ленинграде, Донбассе, – открываются совершенно новые черты колосса социалистического хозяйства.

Необходимо задачи электрификации сочетать с задачами теплофикации и химизации.
Этим самым мы пойдем по такому комбинированию производства и технологических процессов, которых еще не знает капиталистический мир.
Экономическая оценка таких комбинатов далеко не совершенна.
Первый результат: возможность располагать наиболее дешевой электроэнергией.
Главная основа дешевой электроэнергии – это равномерная нагрузка станций. Группируя с таким расчетом разнообразные промышленные производства, сочетая их с нагрузкой транспорта и сельского хозяйства, – мы, и только мы, сможем достигнуть на этом пути рекордных величин.
Мы знаем, как хлопочут районы об осуществлении своих энергетических возможностей. Все наше экономическое районирование, вся индустриализация тесным образом связаны с правильным развитием энергетического хозяйства в этих районах.
] 

Общая мощность всех электростанций страны к началу 1928-29, измерялась в 1,7 млн. квт.
Производство электроэнергии за 1927-28, составляло 5,1 млрд, квтч.
При том росте народного хозяйства страны, который намечается пятилетним планом (в особенности, в связи с резким увеличением потребления электроэнергии в промышленности), минимальная потребность в электроэнергии к концу пятилетия исчисляется (с учетом потери в сетях) в 17-22 млрд, квтч.
Потребление электрической энергии промышленностью возрастет за пять лет на 688 %, т.е. увеличится почти в 8 раз по сравнению с теперешним.
Мощность всех станций, и районных и фабрично-заводских, возрастет в 2,4 раза.
Выработка энергии возрастет в 2,7 раза, причем затраты на электростроительство измеряются за пять лет в 1 392 млн. рублей.
В области электроэнергии мы будем иметь еще большие темпы развития, а именно 22 млрд. клвчас. против 5 млрд. квтчас, которые мы имеем теперь.

Рост, как видите, проектируется колоссальный.
Этот рост базируется на огромном, мощном размахе строительства электростанций.
Кроме огромной гидростанции мировой величины – Днепровской, у нас строятся еще 42 станции.[endnoteRef:96] [96:  Эта большая и труднейшая программа электростроительства, которая, однако, является совершенно не обходимым минимумом для обеспечения запроектированных в пятилетке темпов индустриализации страны.

Центрально-Промышленная область должна за пятилетие расширить мощность своих электростанций с 280 тыс. квт до 900 тыс. квт - 1 млн. квт, при чем весь прирост мощности на 1/3 должен за счет подмосковного угля и на 2/3 за счет торфа.
Важнейшими задачами этой строительной программы будут следующие объекты:
а) теплоэлектроцентраль в Москве на 80 тыс. квт ;
б) расширение Каширы с 12 тыс. до 133 тыс. квт;
в) дальнейшее расширение Каширы до 250 тыс. или постройка новой Бобриковской станции на 150 тыс. квт;
г) расширение Шатуры с 92 до 136 тыс. квт;
д) расширение городских станций МОГЭС с 100 до 200 тыс. квт;
е) окончание постройки Иваново-Вознесенской станции в 90 тыс. квт.;
ж) расширение Балахны до 108 тыс. квт и т.д.
Сверх этого по оптимальному варианту начинается строительство второй теплоэлектроцентрали в Москве, производится дальнейшее расширение Бобриковской станции (или начинается сооружение Тверской станции на торфу) и проходит дальнейшее расширение станций Нижегородского района.
Проблема сжигания подмосковного угля разрешена достаточно удовлетворительно, однако, топливные ресурсы Центрально-Промышленной области (подмосковный уголь и торф) еще недостаточно исследованы. Кроме того, острым и все еще не разрешенным остается вопрос об удешевлении торфа. Однако работы в этом направлении за последние годы ведутся с большим напряжением и достаточно плодотворно.

Ленинградская область, располагающая в настоящее время мощностью электростанций около 200 тыс. квт, по минимальной программе своего промышленного развития должна довести мощность своих электростанций к концу пятилетия до 430 тыс. квт. Это расширение обеспечивается за счет:
усиления  «Красного Октября» с 20 тыс. квт до 110 тыс. квт;
городских станций «Электротока» с 84 тыс. до 140 тыс. квт и за счет пуска в работу Свири на мощность в 80 тыс. квт и теплоцентрали на 40 тыс. квт;
Сверх этого, по оптимальному варианту должна вступить в строительство вторая теплоцентраль в Ленинграде мощностью в 50 тыс. квт и Верхняя Свирь или районная станция на торфу около Малой Вишеры мощностью в 150 тыс. квт.
Ленинград продолжает оставаться одним из трудных участков по энерго- и топливоснабжению, и его зависимость от донецкого топлива (даже при условии осуществления электрификационной программы оптимального варианта) усиливается.

Украина является ареной крупнейшего электростроительства.
Общая мощность ее электростанций, в настоящее время, измеряется мизерной величиной в 20 тыс. квт.
К концу пятилетия мощность районных станций Украины дойдет до 636 тыс. квт, включая и Днепрострой с его мощностью в 330 тыс. квт.
Наряду с этим Украина должна достроить Харьковскую станцию (ЭСХАР) мощностью на 66 тыс. квт и Киевскую станцию на 44 тыс. квт.

Наиболее трудным участком с точки зрения электроснабжения не только на Украине, но и во всем Союзе, будет Донбасс.
Существующая мощность его станций в 190 тыс. квт (включая и установки на предприятиях) едва справляется с ходом текущего производства и должна быть расширена минимально до 380 тыс. квт за счет усиления Штеровки с 20 до 150 тыс. квт и сети промышленных станций с 170 до 230 тыс. квт.
Но это не разрешает проблемы электроснабжения Донбасса.
Поэтому необходимо обеспечить к моменту окончания Днепростроя соединение его линией передачи с Донбассом.
Сверх этого, совершенно необходимо срочное сооружение новой районной станции в Донбассе (Зуевской или Тошковской) мощностью в 100-150 тыс. квт.


Урал, обладающий сейчас ничтожной мощностью электростанций и получающий на проектируемое пятилетие громадные производственные, реконструктивные и строительные задачи, будет также одним из крайне трудных участков в деле снабжения электроэнергией.
Он должен осуществить строительство Челябинской станции в 90 тыс. квт и расширение Кизеловской до 66 тыс. квт.
Магнитогорский завод будет иметь свою мощную электростанцию.
Но и при этой программе проблема электроснабжения Среднего Урала не может считаться разрешенной.
Поэтому в расчеты оптимального варианта вводится приступ к сооружению электростанции на торфу в районе Нижней Салды, или на доменных газах в районе Нижнего Тагила мощностью в 50 тыс. квт.
Сверх этого, должна быть дополнительно изучена возможность дальнейшего расширения Кизеловской и 
Челябинской станций и сооружения гидростанций при Камско-Печорском соединении мощностью в 150 тыс. квт.

Северный Кавказ вступает в пятилетие с большой программой электростроительства, которая при полном отсутствии, в настоящее время районных электростанций, должна будет дать новую мощность, примерно, в 200 тыс. квт.
Сюда входят:
Шахтинская электростанция в 66 тыс. квт;
Несветаевская в 44 тыс. квт;
Баксан в 25 тыс. квт;
Гизель-Дон в 22 тыс. квт;
Краснодарская в 22 тыс. квт;
Новороссийская в 22 тыс. квт.
Это мощное электростроительство в таком ярко выраженном аграрном районе, как Северный Кавказ, несомненно повлечет за собой значительное усилие индустрии в этом крае.

Волга должна построить районную электростанцию в Сталинграде на 66 тыс. квт и расширить Саратовскую станцию с нынешних 11тыс. до 20 тыс. квт.
Более чем вероятно, что этот прирост мощности источников электроэнергии окажется недостаточным. Но энергетическая проблема Волги упирается в топливный вопрос, который по-настоящему может быть разрешен лишь с осуществлением Волго-Донского канала и направлением на Волгу топливных ресурсов восточного антрацитового района Донбасса. Это может быть осуществлено лишь за пределами проектируемого пятилетия.
Но независимо от этого в расчете оптимального варианта предусмотрено сооружение в Среднем Поволжьи новой районной станции до 75 тыс. квт с возможным использованием сланцев.

Сибирь получает новую мощность в 44 тыс. квт от Кузнецкой станции по расчетам отправного варианта.
В расчетах оптимального варианта учтено сооружение Кемеровской районной электростанции также на 44 тыс. квт с тем, чтобы в дальнейшем обе эти станции – Кемеровская и Кузнецкая – были значительно расширены.

Средне-Азиатские республики по расчетам отправного варианта должны получить прирост мощности в 50 тыс. квт от ряда сравнительно небольших станций, связанных, главным образом, с ирригационными проблемами края.

Закавказье по расчетам отправного варианта удваивает мощность существующих электростанций, и доводит ее до 200 тыс. квт по следующим объектам:
Рионгэс, мощностью в 21-42 тыс. квт;
Кара-Сакхал в 30 тыс. квт;
Дзорагет в 20 тыс. квт;
Канагиргэс в 15 тыс. квт;
расширение электростанции Азнефти с 85 тыс. квт до 123 тыс. квт;
Начнется сооружение трех районных станций в Грузии и Азербайджане на общую проектную мощность в 90 тыс. квт.

Таковы главнейшие линии, районы и объекты электростроительства, одного из решающих рычагов индустриализации страны и повышения ее энерговооруженности.
При условии осуществления такой строительной программы в области электрификации роль электрической энергии в топливном балансе страны поднимется с 9,5% в 1927-28, до 20% в 1932-33.

Нельзя закрывать глаза на то, что с точки зрения проектирования, изысканий, выбора места, а также кадра подготовленных и надежных строителей – эта программа электростроительства, в особенности учитывая краткость сроков, обеспечена крайне недостаточно. Это делает ее еще более трудной и ответственной и обязывает, не теряя ни одного дня, сосредоточить громадные усилия на разрешении этой задачи.
] 

 Длина сетей электропередач (напряжением в 20 тыс. вольт и выше) должна вырасти с нынешних 3 тыс. км до 12,6 тыс. км.
Объем всех капитальных вложений, необходимый для решения этой задачи, измеряется примерно в 2,6-3,1 млрд. руб., не считая тех 800 млн.-1 млрд., руб., которые вкладываются в фабрично-заводские станции.

К концу десятилетия мы окружим основные сельскохозяйственные районы СССР целой сетью районных электростанций, и при помощи которых мы каждому крестьянскому хозяйству прибавим  дополнительно 3-4 лошадиных силы.
Все это говорит за то, что у нас имеются налицо огромные перспективы для развития крупного сельского хозяйства.

Электротехническая промышленность
Электрификация страны выдвигает перед рабочим классом в качестве одной из первоочередных и важнейших задач – задачу развития советской сильноточной электротехнической промышленности.
ЦК ВКП(б) считает необходимым обратить особое внимание ВСНХ СССР на создание максимально благоприятных условий для дальнейшего развертывания работы этой отрасли промышленности. [endnoteRef:97] [97:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) О РАБОТЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКОГО ТРЕСТА (ГЭТ)
1. Электрификация страны, является основой для успешного проведения общего плана социалистической индустриализации.
Поэтому развитие советской сильноточной электротехнической промышленности – одна из первоочередных и важнейших задач.
ЦК ВКП (б) считает необходимым обратить особое внимание ВСНХ СССР на создание максимально благоприятных условий для дальнейшего развертывания работы этой отрасли промышленности.

2. Отмечая значительные успехи сильноточной электропромышленности за последние годы:
с 1925 по 1929, продукция увеличена в 3 раза;
себестоимость снижена на 31%;
заработная плата возросла на 70%;
производительность труда – на 152%, – ЦК ВКП(б) считает все же эти достижения недостаточными. Большие неиспользованные резервы производственной мощности, благодаря которым оказалось возможным дать задание по выпуску продукции в 1929-30, на 79% превышающее выпуск продукции в 1928-29, далеко не исчерпаны. Это показывает, что организация производства в прошлом была совершенно недостаточной.

3. ЦК ВКП(б) отмечает, что одной из причин недостаточной деятельности в области организации производства являлась пассивность ГЭТ в деле изучения потребностей народного хозяйства страны в электроизделиях.
Незнание рынка лишало ГЭТ базы для твердого проведения специализации заводов и приводило к тому, что не было необходимого нажима на максимальное использование производственных ресурсов электрозаводов.

4. Неудовлетворительность организации производства на электрозаводах выражается в следующих недостатках:
а) конструкторские работы не объединены, крайне слаба работа по выработке единых стандартных изделий и нормализации частей;
б) мероприятия ГЭТ по специализации заводов и по ликвидации ненужного параллелизма в работе заводов были чрезвычайно неустойчивы, в результате чего ассортимент изделий отдельных заводов продолжает оставаться излишне разнообразным;
в) внутризаводское планирование производства поставлено совершенно неудовлетворительно, в результате чего срываются планы выпуска изделий, задерживается выполнение заказов и создается неровный темп производства даже в цехах массового производства;
г) организация снабжения поставлена неудовлетворительно.

5. ЦК ВКП(б) предлагает ВСНХ в целях создания скорейшего перелома в организации производства на электрозаводах провести следующие мероприятия:
а) в месячный срок организовать в составе ВЭО (ВЭО – Всесоюзное электротехническое объединение) бригаду высококвалифицированных работников для руководства и инструктирования заводских планово-производственных ячеек (бюро производства, распределительных бюро и т.д.);
б) работу плановых и рационализаторских ячеек на заводах перевести на ударные темпы;
в) резко ускорить использование рабочих предложений и усилить техническое руководство ударными бригадами;
г) обеспечить проведение уже в нынешнем году необходимых мероприятий по ликвидации наиболее тормозящих развитие электрозаводов узких мест;
д) не позже конца 1929-30, широко поставить применение в производстве электросварочных конструкций;
е) осуществить в минимально технически возможные сроки мероприятия по стандартизации выпускаемых изделий;
путем отказа от лишних типов производимых разными заводами изделий;
путем решительного перехода на зарекомендовавшие себя иностранные образцы;
ж) в двухмесячный срок пересмотреть портфель заказов электрозаводов на 1929-30 и 1930-31, и за счет отказа от выпуска одиночных неповторяющихся изделий. Выдать ВЭО дополнительно заказы на изделия массового и серийного производства.
Значительно сократить сроки выполнения заказов.
Для более планомерного развития электропромышленности и для сокращения сроков строительств обязать ВСНХ СССР не позднее двухмесячного срока выявить и передать в плановом порядке заказы ВЭО для трехлетней загрузки заводов на крупные машины, турбогенераторы, гидрогенераторы, трансформаторы и масленники, требующиеся для проектируемых электростанций, металлургических заводов, металлообрабатывающих заводов, горнотопливной и химической промышленности.

6. ЦК ВКП (б) обращает внимание хозяйственников, профсоюзных и партийных органов, что изжитие перечисленных недостатков в организации производства на заводах является главнейшим путем для быстрого подъема электротехнической промышленности.
Своевременная подготовка к организации производства, и развитие научно-исследовательских работ, является главным условием для максимального и быстрейшего использования капитальных затрат, отпускаемых государством.

7. Вместе с тем ЦК ВКП (б) отмечает, что капитальное строительство ГЭТ велось неудовлетворительно:
частая ломка специализации заводов;
беспроектность, отсутствие технических и экономических расчетов при начале работ;
крайняя слабость дисциплины;
медлительность в выполнении работ;
отсутствие концентрации затрат на узкие места;
дороговизна строительства – все это привело к понижению эффективности капиталовложений.
ЦК ВКП (б) отмечает, что и до сих пор заводы ГЭТ не имеют ни окончательного плана их специализации, ни проектов их реконструкции.

8. ЦК, отмечая, что в существующей пятилетке сильноточной электропромышленности:
резко преуменьшены потребности страны в электроизделиях;
явно преуменьшены производственные возможности существующих предприятий;
недостаточна эффективность намеченных капитальных затрат, – предлагает ВСНХ и Госплану не более чем в трехмесячный срок пересмотреть пятилетний план сильноточной электротехнической промышленности, для чего:
а) выявить потребность страны в электроизделиях.
Установить спецификацию электроизделий для главных потребителей.
Обратить особое внимание на электростанции, горнотопливную, металлическую и химическую отрасли промышленности.
Совместно с потребителями проработать и установит стандарты для изделий;
б) план развития сильноточной электротехнической промышленности должен исходить из необходимости уже в ближайшие годы полностью удовлетворить потребности страны, импорт электроизделий должен быть резко сокращен;
в) производство на существующих заводах должно быть максимально развито как путем введения двух- и трехсменной работы в непрерывной неделе, так и путем решительного проведения узкой специализации;
г) в качестве одной из основных частей пятилетки должен войти перечень мероприятий, необходимых для обеспечения сильноточной электротехники кадрами (иностранная помощь, профтехническое образование и его сеть, жилищный вопрос и т.д.).

9. Предложить ВСНХ и СТО одновременно с новой пятилеткой электротехнической промышленности рассмотреть и утвердить все необходимые мероприятия для полного обеспечения сильноточной промышленности сырьем внутреннего производства (цветные металлы, динамное и трансформаторное железо, магнитная сталь, стальные поковки).

10. Особое внимание в новой пятилетке должно быть обращено на широкую постановку производства изоляционных материалов.
Предложить ВСНХ СССР и Госплану предусмотреть обеспечение этого производства в планах работы соответствующих отраслей промышленности (химическая, бумажная и т.д.).

11. Предложить ВСНХ СССР в области производства генераторов обратить особое внимание на согласованное развитие производства паровых турбин и генераторов электроэнергии.

12. Придавая особое значение подготовке квалифицированных кадров, вместе с тем отмечая крайне слабое внимание Главэлектро, ГЭТ и ЦК металлистов к делу обеспечения нужд электропромышленности руководящими техническими и квалифицированными рабочими кадрами, ЦК предлагает:
а) ВСНХ СССР совместно с Наркомтрудом и ЦК металлистов в месячный срок разработать план и практические мероприятия по обеспечению потребностей электропромышленности в кадрах на ближайшее пятилетие, обеспечив принятую программу подготовки и переподготовки кадров необходимыми ассигнованиями уже в текущем году;
б) в течение двух лет обеспечить переподготовку среднего технического персонала, а также повышение квалификации административно-хозяйственных кадров через специальные курсы и расширение круга слушателей Промакадемии по электропромышленному циклу;
в) предложить ВЭО и фракции ЦК металлистов развернуть новую и расширить существующую сеть курсов по повышению квалификации мастеров, рабочих и бригадиров;
г) ВСНХ, ЦК ВЛКСМ и фракции ЦК металлистов в текущем году развернуть сеть новых и расширить контингент существующих школ ФЗУ применительно к темпу развертывания производства, пересмотреть целевую установку школ ФЗУ, обеспечив прием в первую очередь детей кадровых рабочих этих предприятий.

13. ЦК отмечает недостаточное использование со стороны хозяйственных, партийных и особенно профсоюзных организаций огромной инициативы и активности передовых рабочих для борьбы за качественное улучшение производства и повышение темпов работы.
Массовая партийно-профессиональная, при наличии значительных достижений на отдельных предприятиях, страдает серьезными недочетами, особенно по линии профсоюзов, работа которых значительно отстает от активности рабочих масс и от темпов перестройки партийной работы.
Успешное решение огромных задач, поставленных перед советской электропромышленностью, а также накопленный положительный опыт перестройки массовой работы на передовых предприятиях (опыт которых недостаточно изучается и не переносится на отстающие заводы) со всей решительностью выдвигают задачу перенесения центра тяжести этой работы непосредственно в цех.
Необходимо пересмотреть структуру и права низовых звеньев партийно-профессиональных организаций на предприятиях.
ЦК поручает оргинструкторскому отделу изучить новые формы и методы массовой работы, для перенесения их на другие предприятия.

14. Особо отмечая, что темпу развертывания электропромышленности и росту рабочей силы совершенно не соответствует строительство культурно-бытовых учреждений (клубы, столовые, ясли и др.), ЦК предлагает Московскому, Ленинградскому и Уральскому обкомам, ЦК металлистов, ВСНХ СССР и Центросоюзу обеспечить в планах капитальных работ соответствующее развитие рабочего жилищного строительства, столовых, клубов и т.д.
] 
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Обеспечить намечаемое на пятилетие развитие страны устойчивым, бездефицитным и бескризисным топливоснабжением является одной из важнейших и вместе с тем одной из труднейших задач перспективного плана.
Обеспечение топливной базы пятилетнего народно-хозяйственного плана, при условии использования исключительно собственных топливных ресурсов СССР и накопления достаточных топливных резервов, может быть осуществлено лишь при:
а) значительном снижении удельных норм расхода топлива по промышленности не меньше, чем на 25% и по транспорту на 10% по отправному варианту и на 30% и 13% по оптимальному;
б) осуществлении большой строительной программы топливной промышленности вообще и каменноугольной в особенности;
в) энергичном вовлечении в народно-хозяйственный оборот местных видов топлива (местных углей и торфа в особенности).

Уголь
В области угля запроектирована огромная программа в 75 млн. тонн против 36 млн. тонн добычи в 1927-28.
Для этого требуется огромное развертывание нового шахтного строительства.
Мощно развивается не только старый угольный район – Донбасс, мы даем быстрые темпы развития и для районов так называемых отсталых в области топлива, как Подмосковный, Урал и особенно Сибирь.[endnoteRef:98] [98:  Основной причиной неудовлетворительного выполнения программы добычи угля является недооценка, как со стороны центральных ведомств и учреждений, так и со стороны местных хозяйственных, партийных и профессиональных организаций, значения форсированной механизации Донбасса, без которой невозможно увеличить темпы добычи угля.
В процессе самой механизации допущен ряд серьезнейших ошибок и упущений, тормозивших механизацию Донбасса:
не была проведена организационно-техническая подготовка к механизации;
не развернута подготовка кадров для работы на механизмах;
не обеспечено материально-техническое снабжение Донбасса в соответствии с темпами его механизации.
Для обеспечения перелома необходимо сломить сопротивление со стороны элементов, рассчитывающих на добычу угля по старинке, непонимающих, что при быстроте растущей потребности в угле и при недостатке рабочей силы ставка на добычу угля вручную является реакционной.
Это не значит, что ручная добыча должна быть заброшена.
Развертывание механизации Донбасса не исключает, а, наоборот, требует, на данном этапе, постоянного внимания и к ручной добыче угля.
Между тем наряду с сопротивлением механизации наблюдается пренебрежительное отношение к ручной добыче, распыление квалифицированных кадров шахтеров, непонимание того, что работа угольной промышленности Донбасса, в настоящий момент, должна быть организована на основе правильного сочетания механизированной и ручной добычи.

При осуществлении механизации и внедрении новых методов главное внимание должно быть сосредоточено на правильной организации труда.
Усилия партийных, хозяйственных, профессиональных и комсомольских организаций Донбасса и всей страны должны быть направлены на задачу механизации Донбасса, на действительное выполнение плана добычи угля и удовлетворение нужд углепромышленности Донбасса, с тем чтобы в ближайшие же декады добиться коренного перелома в работе угольной промышленности Донбасса – топливной базы всех отраслей народного хозяйства.

Для этого должны быть осуществлены следующие практические мероприятия:
1. В течение месячного срока на механизированных шахтах должна быть устранена обезличка в отношении управления и ухода за механизмами.
Рабочие должны быть прикреплены к определенным механизмам (врубовые машины, конвейеры, лебедки, моторы);
установлена личная ответственность за состояние механизмов и обязательная их передача от одной смены к другой;
организован предупредительный осмотр механизмов;
устроены подземные кладовые для инструментов и запасных частей и подземные мастерские для мелкого ремонта.
2. Для обеспечения нормального оборота вагонеточного парка выделить на крупных шахтах специальных лиц, ответственных за движение.
3. Объединению «Уголь» и ЦК союза угольных рабочих не позднее 1 сентября 1931, перевести на сдельную оплату не менее 85-90% подземных рабочих и не менее 70% остальных рабочих как на механизированной, так и на ручной добыче.
4. Объединению «Уголь» и ЦК союза угольных рабочих в течение двухмесячного срока полностью устранить уравнительность в зарплате и ввести такие формы оплаты труда, которые бы:
обеспечивали значительные преимущества для ведущих квалификаций;
стимулировали повышение производительности;
содействовали лучшему отношению к механизмам;
поднятию производительности ручного труда;
улучшали качество угля.
Для этого установить учет работы каждого отдельного рабочего в бригаде, если это невозможно, – учет работы отдельных небольших групп рабочих.
5. Укрепить тарифно-нормировочный аппарат в шахтах.
Возложить руководство тарифно-нормировочной работой на заведующего шахтой (или технического руководителя шахты).
Для подготовки кадров тарификаторов и нормировщиков в течение месячного срока организовать при Сталинском горном институте и крупнейших рудоуправлениях 3-4-месячные курсы на 150-200 человек.
ВСНХ СССР совместно с распредотделом ЦК КП(б)У в двухдекадный срок выделить для Донбасса 25 руководящих работников по кадрам и труду.
6. Установить оплату бригадиров на тех же основаниях, как и для других рабочих, но с определенным повышением расценок за выполнение обязанностей бригадира.
7. Установить оплату инженерно-технического персонала и десятников в зависимости от степени их технической подготовки для проведения механизации.
Ввести, выдаваемые по усмотрению администрации, премии для низового, среднего и высшего техперсонала, вплоть до технического руководителя шахты и главного инженера рудоуправления, за выполнение и перевыполнение заданий по добыче, по снижению себестоимости, поднятию производительности, качеству угля, проведению механизации и улучшению работы механизмов, по внедрению новых методов работы.
8. Провести мероприятия по поднятию технической грамотности и переквалификации низового технического персонала (десятников, бригадиров, заведующих лавами).
Уделить особое внимание обучению управлению механизмами, новым методам добычи угля, организации труда в механизированных лавах.
Организовать для этой цели при крупнейших рудоуправлениях курсы по переподготовке, обеспечив курсы надлежащей технической литературой.
9. Перевести, до конца года, на хозрасчет крупные шахты, расширив права заведующих шахтами, инженерно-технического персонала и десятников в разрешении хозяйственных и технических вопросов.
Полностью передать шахтам осуществление мероприятий по рационализации и частичной реконструкции шахт.
На этой основе, а также на основе правильной расстановки инженерно-технического персонала добиться действительного осуществления единоначалия и повышения личной ответственности технического персонала.

Для предупреждении текучести и улучшения культурно-бытовых условий рабочих и инженерно-технического персонала ЦК, СНК и ВСНХ требуют от «Угля», рудоуправлений, заведующих шахтами, партийных, профессиональных и кооперативных организаций повседневного внимания и повседневной работы по улучшению культурно-бытового обслуживания рабочих и инженерно-технического персонала.
Предлагается:
безоговорочно устранить очереди в столовых и кооперативах:
обеспечить своевременное получение промтоваров;
улучшить общественное питание;
обеспечить своевременный подвоз топлива и воды;
обеспечить снабжение общежитий необходимой мебелью и инвентарем;
обеспечить благоустройство рудничных колоний.
Стандартжилстрою и «Углю» выполнить намеченный на 1931, план жилищного и культурно-бытового строительства на 250 тыс. рабочих и их семей.

Для обеспечения угольной промышленности рабочей силой «Углю» и его органам расширить практику непосредственного заключения договоров рудоуправлений и шахт с колхозами, с тем, что хозорганизации берут на себя определенные обязательства по хозяйственной помощи колхозам, предоставляющим угольной промышленности рабочую силу.
Секретарям областных и районных парторганизаций в районах вербовки рабочей силы для Донбасса развернуть массовую работу вокруг вербовки рабочих для угольной промышленности.

ЦК КП(б)У, Совнаркому Украины, Северо-Кавказскому крайкому и крайисполкому в двухмесячный срок разработать и внести на утверждение СНК СССР план дорожного строительства в Донбассе, подлежащая осуществлению в 1932.

Центральной задачей всех организаций Донбасса является:
быстрейшее овладение техникой механизированной добычи;
борьба за правильную организацию труда;
обеспечение высокой производительности механизмов в соответствии с лучшими образцами работы на ряде шахт Донбасса;
обеспечение действительной мобилизации шахтерских масс, техников и инженеров вокруг этих задач.

Партийные организации Донбасса должны вести непримиримую большевистскую борьбу против всяких колебаний в проведении лозунга механизации Донбасса и в выполнении производственных заданий угольной промышленности Донбасса.
Основным в работе партийных, советских, профессиональных и комсомольских организаций Донбасса является:
переход к более конкретному руководству на основе постоянного и глубокого изучения техники механизации добычи угля и организации труда;
овладение опытом передовых лав и шахт;
поощрение лучших ударников и инженеров-рационализаторов угольной промышленности.

В центр массовой производственной работы необходимо поставить коренное улучшение деятельности низовых производственных совещаний в бригадах и сменах со старыми кадровиками, с инженерно-техническим персоналом и по отдельным профессиям рабочих.
Борьба за овладение новой техникой, за культурное отношение к механизмам и инструментам и рациональную организацию труда должна стать важнейшим делом этих производственных совещаний.
Профсоюзы должны развернуть вокруг этих вопросов массовую работу, возглавляя производственную активность масс.
Профсоюзы и местные горняцкие Советы должны, опираясь на ударничество, поставить свою культурно-бытовую работу (благоустройство, здравоохранение, культурно-просветительное дело) на службу выполнению плана по добыче угля.
Партийные, профсоюзные и комсомольские организации и коммунисты-руководители должны особым вниманием окружить работу передовых производственных бригад.
Не допуская распыления передовых ударников и снижения ведущей роли образцовых бригад, необходимо стать на путь всемерного содействия им в деле превращения лучших ударных бригад в рассадник организаторов соцсоревнования и изобретательско-рационализаторской работы на других лавах, участках и шахтах.
Продолжая борьбу с явно вредительскими элементами, партийные, хозяйственные, профсоюзные и комсомольские организации должны наладить лучшие деловые отношения с добросовестно работающим инженерно-техническим персоналом, должны оказывать всемерную поддержку лучшим, преданным делу рабочего класса инженерам и техникам, должны поощрять развитие смелой технической инициативы.

ЦК, СНК и ВСНХ уверены, что при действительной мобилизации рабочих масс вокруг этих задач пролетарии Донбасса обеспечат не только выполнение, но и перевыполнение производственной программы по углю.
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Добыча угля увеличивается на 83%.
Этот темп достаточен для того, чтобы значительно увеличить запасы у потребителей и создать нужные маневренные и мобилизационные резервы топлива.

В районе Алапаевска на Урале последние разведки обнаружили наличие коксующихся углей.
Это мощный пласт, содержащий миллиарды пудов угля, он значительно ускорит развитие нашей промышленности.

Так же значительную поправить наше топливоснабжение может коксующийся угль в Ткварчельском районе в Абхазии.
Мы будем иметь дешевый уголь, находящийся близко от моря и поэтому легко перевозимый к потребителю.

В течение пятилетия должно произойти крупное смещение удельного веса продукции угля в сторону относительного падения значения донецкого топлива и возрастания роли других месторождений.[endnoteRef:99] [99:  В течение пятилетия с введением в эксплуатацию новых месторождений произойдут следующие наиболее существенные изменения в межрайонных отношениях по углю:
а) сверхмагистрализация Сибирского направления (даже при условии сохранения на всем протяжении сверхмагистрали существующего тарифа 0,38 коп. за тонно-километр на перевозку кузнецкого угля на Урал) обеспечит кузнецкому углю рынок сбыта в пространстве между Уралом и Волгой;
б) сооружение Туркестано-Сибирской железной дороги вызовет распространение кузнецкого угля на юг по всей строящейся магистрали до надлежащей разработки местных углей;
в) введение в эксплуатацию Ткварчельского месторождения и сооружение ж.-д. линии, связывающей это месторождение с Сухумским портом, даст возможность частично (на 40%) удовлетворить потребность керченской металлургии в дальнепривозном коксующемся угле;
г) развитие добычи восточносибирских, особенно сахалинских, углей, позволит значительно усилить их экспорт в Японию;
д) сфера распространения донецкого топлива несколько сузится, несмотря на значительный абсолютный рост его грузовых потоков.
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Вводятся в эксплуатацию новые угольные месторождения (Ткварчельское в Закавказья, Средне-Азиатские), расширяется производство бассейнов местного значения (Подмосковный, Уральские и пр.), и месторождений с внерайонным рынком потребления (Кузбасс, Черембасс, Сахалинские месторождения).

Нефть
В области нефти мы проектируем огромную программу.
Строительный план нефтяной промышленности исходит из необходимости увеличить добычу нефти с 11,7 млн. т до 19-22 млн. т.
Однако, сопоставление намеченного темпа роста нефтедобычи с передовыми капиталистическими странами заставляет признать недостаточными расчеты даже оптимального варианта.
Необходимо более широко проводить разведывательные работы в новых районах и увеличивать нефтедобычу.[endnoteRef:100] [100:  Советский Союз заключает в себе 37% всех мировых запасов нефти. Соединенные штаты – 12%, Южная Америка – 16%.
Таким образом, мы первая по запасам страна мира, по продукции стоим на третьем месте после США и Венесуэлы.
В прошлом году мы стояли на втором, но в этом году Венесуэла нас обогнала.
И вот в связи с этим интересно сравнить темп добычи у нас и в Венесуэле или Колумбии.
В 1924, у нас было добыто 45 млн. баррелей нефти, в 1928, – свыше 80 млн.;
в Венесуэле, в 1924, было добыто 9 млн., в 1928, – 105 млн.;
в Колумбии, в1924, – 400 тыс. баррелей, в 1928, – 20 млн.
Вот вам американский темп развития нефтяной промышленности.
Ведь мы должны иметь в виду, что нефтяная промышленность – это такая отрасль, которая технически именно и позволяет такие темпы развития.

При этом нефтяная промышленность – это промышленность, рост которой экономически совершенно обеспечен нынешним темпом автомобилизации мира.
Этот темп усиливается невероятно вследствие экспансии американских автозаводчиков на мировом и европейском рынках. Борьба здесь доходит уже до того, что они начали строить огромные  заводы и в Европе.
Сбыт нефти и бензина в ближайшее время будет необычайно развиваться, это самая верная карта игры. Если нам нужны экспортные товары, – а ведь экспортные товары нам особенно нужны, – нефть – это самый обеспеченный, самый верный экспортный товар.
У нас – валютные затруднения, в экспортном плане мы находимся в наиболее трудном положении, а нефтяной вопрос между прочим меньше всего разработан в пятилетке.
На нефтяную промышленность нужно обратить самое серьезное внимание.
Это – золотое дно, которое нам нужно пустить возможно скорее в ход, потому что оно дает золото.

И если в пятилетке идет разговор о том, чтобы построить нефтепровод Эмба-Самара и нефтеперегонный завод в Самаре, дабы сделать Эмбу источником внутреннего снабжения, то это очень хорошо, очень нужно.
Надо в возможно большем масштабе развивать Эмбу, но надо думать также и о расширении работ в Грозном и Баку, в наших экспортных районах.
Необходимо повсеместно развернуть разведки возможно больше, стараться увеличить как можно сильнее продукцию, подумать о постройке новых экспортных нефтепроводов и о скорейшем усилении уже существующих.
Максимальное использование нефтяных предприятий необходимо, ибо это даст нам приток золота в страну, того золота, которое необходимо для скорейшего переоборудования промышленности и для скорейшей индустриализации страны.
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Второй, и не менее ответственной, задачей строительного плана нефтяной промышленности является усиление мощности нефтеперегонных заводов с 8,7 млн. т до 17-19 млн. т.
Кроме того, необходимо заново организовать крекинг-производство для расщепления мазута (намечено сооружение 55 крекинг установок).

Также запланировано строительство нефтепроводов.
При благоприятных условиях разведок в Эмбенском районе должно начаться строительство нефтеперегонного завода в Самаре и, весьма вероятно, нефтепровод Эмба-Самара (около 600 км).
Осуществление этой строительной программы нефтяной промышленности позволит обеспечить такую динамику и структуру нефтедобычи и нефтепереработки, которая будет свидетельствовать о дальнейшей глубокой рационализации этой крайне важной для нас отрасли промышленности.

Общий объем капитальных вложений в нефтяную промышленность определен в размере 1,1-1,4 млрд. руб.

Торф
Торф, как видно из приведенных выше показателей, должен по отправному варианту удвоить, а по оптимальному варианту утроить производство, что не может считаться достаточным с точки зрения необходимости повысить удельный вес местных топлив в топливном балансе страны.
Дальнейшее увеличение программы добычи торфа связано с решением проблемы выхода его на широкий рынок (брикетирование, газификация).

Эта программа потребует вложений в торфяную промышленность около 155 млн. руб. по отправному и 195 млн. руб. по оптимальному варианту.
Намеченный планом размах строительной программы в топливной промышленности потребует громадного внимания к этому участку строительного фронта.
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Товарищ, выступавший от архангельской организации, был совершенно прав, заявляя, что нам нужно обратить сугубое внимание на развитие лесной промышленности.
Мы поставили пока скромную задачу увеличения экспорта леса за пятилетие на 11% в сравнении с довоенным. (Голоса: «Мало!»)[endnoteRef:101] [101:  Наши лесные богатства на 95% расположены в северной зоне, что затрудняет задачу снабжения лесоматериалами южный рынок.
Поэтому центральным вопросом пятилетнего плана лесного хозяйства является вопрос о расширении лесного пользования Уральского, Вятского, Северного и Ленинградского районов и организации из этих районов лесных потоков в европейские лесопотребляющие районы, в том числе и Центрально-Промышленный.
Ориентировочно схема движения лесных грузопотоков из производящих в потребляющие районы представляется в следующем виде:
1. Снабжение Поволжья, Донбасса, отчасти ЦЧО, Крыма, Сев. Кавказского края и Закавказья круглым и пиленым лесом будет лежать на Вятском и Уральском районах и Башкирии.
Главной транспортной артерией этого грузооборота будет Волга, по нижнему течению которой располагаются лесоперерабатывающие центры, переотправляющие лесные грузы.
Из этих лесоперерабатывающих пунктов особо крупное дальнейшее развитие получит Сталинград, находящийся в наиболее близком расстоянии от Донбасса, Северо-Кавказского края и Крыма.
2. Снабжение Центрально-Промышленного района, перешедшего в связи с истощением лесосек в разряд потребляющих районов, усиливается планом за счет южной части Северного края, для чего сооружается лесовозная линия: Кострома – Галич – Котлас (или Пинюг) – Усть-Сысольск.

В Азиатской части Союза лесопотребляющий Средне-Азиатский район в связи с сооружением Туркестано-Сибирской, Енисейской и Орск-Актюбинской железных дорог получает необходимые транспортные предпосылки для покрытия дефицита по лесу.
Дальне-Восточный край форсирует производство леса для снабжения им остродефицитных стран Тихого океана.

Одновременно с развитием лесопользования и лесопиления лесные районы РСФСР в течение пятилетия осуществляют большую программу строительства целлюлозных и бумажных комбинатов и предприятий лесохимической промышленности (центром которой становится Урал), снабжая ими не только внутренний рынок, но и выходя на рынок заграничный.
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Товарищи архангельцы выставляют лозунг: даешь удвоение экспорта.[endnoteRef:102] [102:  Лесоэкспорт во всех капиталистических странах из года в год снижается.
Происходящее сокращение количества употребляемого леса и падение цен надо рассматривать как начало кризиса на лесном рынке.
Один только Советский Союз неуклонно увеличивает свой экспорт.
Наш Северный край в 1930, давал 12% от общей суммы всего мирового лесоэкспорта. 
 Возрастающая роль Советского Союза в экспорте вызывает бешеную травлю со стороны единого фронта лесопромышленников всех капиталистических стран.
Отсюда вопль против нашей пятилетки, отсюда вымыслы и легенды о советском демпинге, о принудительном труде на лесозаготовках.
Американское министерство финансов запретило ввоз нашего леса в Америку.
Изощряясь во лжи, буржуазные газеты пишут буквально следующее:
«Лесная промышленность в Архангельске обслуживается почти исключительно заключенными. Почти все рабочие лесозаводов являются заключенными из буржуазных кругов, а также высококультурных слоев общества.
Работающие на лесозаготовках иногда получают только фунт хлеба в день или даже еще меньше. Будучи в лохмотьях и не получая какого-либо пайка, они в большинстве случаев умирают от голода».
Выходит, товарищи, что у нас не лесозаводы, а университет, где находятся профессора и инженеры.
Цель этой клеветы – сорвать экспорт, не допустить наши лесоматериалы на мировой рынок.

Выступавшие на нашем краевом съезде многочисленные делегации от рабочих и лесорубов, выбранные от фабрик и заводов, заявили, что в ответ на гнусную клевету они с еще большей силой и энергией возьмутся за выполнение основных хозяйственных задач.
Бригадный метод работы, впервые провозглашенный в нашем крае, социалистическое соревнование и ударничество в лесу служат лучшим, ярким показателем добровольного перехода наших лесорубов от старых патриархальных способов работы к новым формам социалистической организации труда.
Мы имеем много случаев подлинного энтузиазма лесорубов, когда они проявляют себя как сознательные хозяева социалистического строительства, стремясь к поднятию производительности труда.

Нужно сказать, что мы на местах, к сожалению, еще не сумели в достаточной степени возглавить возрастающий энтузиазм лесорубов.
В различных звеньях советского аппарата еще существует правооппортунистическая недооценка бригадного метода работы, ставка на самотек, иногда формальный, бездушный подход, административное «усердие» при организации бригад, совершенно недостаточный нажим на кулака и зажиточную верхушку деревни.
Все это снижает те достижения, которые мы могли бы иметь в важнейшей для края хозяйственно-политической кампании.

Борьба за выполнение плана лесозаготовок в наших условиях – это борьба за экспорт.
И в ответ на попытки срыва со стороны капиталистического мира нашего лесоэкспорта трудящиеся Северного края приложат все усилия к полному выполнению и даже перевыполнению лесозаготовок
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Может быть, удастся достигнуть этих темпов.
Это вопрос наличия средств, во всяком случае тот темп, который взят нами, не может считаться преувеличенным, а скорее преуменьшенным, его нужно постараться превзойти.
И уральские товарищи и товарищи на Севере доказывают, что одна только механизация лесоразработок сама по себе даст возможность мощного развития лесного хозяйства.[endnoteRef:103] [103:  Нам надо подойти к лесному хозяйству как настоящим хозяевам.
Ведь не будет преувеличением сказать, что самой беспризорной отраслью нашего народного хозяйства является лесное хозяйство.
Лучшей иллюстрацией этого является любая лесосека, где десятки хозорганов рубят как попало лес, но никто из них не подумает о лесе по-деловому, по-хозяйски.
Трудно рассказать даже, какая неразбериха в лесном хозяйстве, как много бесхозяйственности оттого, что слишком много хозяев.
Надо с этим покончить. Лесные массивы должны быть переданы промышленности с возложением на нее полной ответственности и за лесовосстановление.
Та часть лесных массивов, которая останется в ведении лесных органов, должна более рационально эксплуатироваться. Надо, чтобы лесзаги земельных органов организованно вели свое хозяйство, объединяя лесоэксплуатацию с лесокультурными работами.

Надо практически вырешить вопрос о лесхозах.
Надо понимать, что чем дальше в лес, тем... Голос. Больше дров. – Нет, тем больше трудностей и меньше дров. (Смех.)
Так получается и будет получаться при нашем отношении к лесному хозяйству. Чем дальше лесные массивы отодвигаются от населенных пунктов, тем труднее вывозить из них лес, тем труднее эксплуатировать лесосеки, и тем сложнее и острее становится рабочий вопрос.
Вот почему и в лесу не вредна механизация, например применение тракторов, что особенно важно в лесных районах с дефицитной рабочей силой.
Вопрос о хороших инструментах, дорогах, вопрос об отделении рубки от возки, удлинении срока лесозаготовок, вопрос о постоянных кадрах рабочих и поселковом расселении рабочей силы – вопросы, требующие практического решения.

Мне бы хотелось еще многое сказать по данному вопросу, но, отмечу еще только следующее – по линии лесного хозяйства на вложенный рубль мы имеем более двух рублей дохода.
Лесное хозяйство может увеличить валютные ресурсы и доходы в бюджете нашей страны.
Кроме того, можно и нужно в полной мере удовлетворять все возрастающую потребность в лесоматериалах всего народного хозяйства.
Но для этого, прежде всего, надо правильно организовать само лесное производство, обязать, в чьем бы ведении лес ни находился, приступить к организации лесхозов, построенных на возможно широком применении технических достижений.
Надо всемерно использовать для этого опыт и новейшие, технические достижения лесоэкспортных капиталистических стран.
В лесхозы следует двинуть кадры организаторов-коммунистов, администраторов и специалистов, вложить посильные для нас средства в дело освоения новых лесных массивов.
Все эти мероприятия себя сторицей оправдают.
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При этом на механизацию лесоразработок не нужно особенно больших ассигнований, рентабельность же достигается немедленная, на другой же год окупаются все затраты, которых требует эта механизация.

Общая сумма капитальных вложений в лесное хозяйство по Союзу на пятилетие определяется около 250 млн. рублей.

[bookmark: _Toc111679516][bookmark: _Toc111986677]Строительная промышленность
Производство стройматериалов
Мы не можем оставить без внимания и промышленность строительных материалов, так как огромный темп капитального строительства требует соответствующего обслуживания строительными материалами.

Какова программа промышленности стройматериалов?
Мы будем исходить из точки зрения наших недугов в этом направлении.
Вы знаете, что цемента мы производим сейчас около 12 млн. бочек, кирпичей производим 1,8 млрд. штук, лесопильных материалов производим 11,6 млн. кубических метров.
А мы должны увеличить производство цемента до 40 млн. бочек, производство кирпичей – до 9 млрд. штук, лесопильных материалов – до 42 млн. м3.[endnoteRef:104] [104:  Строительная программа этого года еще не завершена.
Тут имеется много трудностей, имеются затруднения со строительными материалами.
Наряду с абсолютным их недостатком, имеются и безобразия планирования, распределения строительных материалов.
Эту вину нужно взять на себя и руководящим промышленным органам, но, с другой стороны, здесь имеется и самое недопустимое рвачество со стороны отдельных строительных организаций.
Я был в одном месте, где три завода строятся почти рядом, причем у одного имеется много рельсов, но нет шпал; у другого много шпал, но нет рельсов, а у третьего завода и рельсов и шпал в избытке, но нет денег.
Совершенно очевидно, что эти недостатки планирования и эти преувеличенные заявки на те или другие строительные материалы еще больше осложняют ход строительства.
Бывали случаи, когда строительство преувеличивало свою заявку на 14 млн. штук кирпича.
Были случаи, когда по всем видам строительных материалов заявка была преувеличена в два раза. Совершенно очевидно, что это осложняет ту борьбу, которая сейчас ведется за выполнение плана этого года в области строительства.

Что будет в результате этого боя?
Результат будет зависеть от того, насколько энергично все органы промышленности, все органы, соприкасающиеся со строительством, местные организации войдут в детали, подробности каждой отдельной стройки.
Нужно помнить, что каждый отдельный завод, который сейчас строится или реконструируется, независимо от его величины, независимо от того, является ли он гигантом, или нет, – каждый из этих заводов, каждое из этих строительств – ценный вклад в промышленность Союза.
И именно потому, что мы живем в плановом государстве, а при плане капитальных работ и при будущем развитии промышленности учитывается взаимозависимость и пропорциональность отдельных отраслей, то прорыв на каждом отдельном, хотя бы даже и маленьком, фронте может повлечь прорыв на другом участке промышленного фронта.
Если недостроен кирпичный завод, это вовсе не значит, что мы имеем местный прорыв, это не значит, что прорыв ограничивается неудачей вот на этом заводе – это значит, что в будущем году какой-то гигант не получит нужного количества кирпичей.
Все между собою связано и увязано, и нужно драться за каждый малейший участок строительного фронта, для того чтобы достигнуть максимума того, что возможно.
Строительство – это следующий наш фронт и следующая ударная задача, которая должна находиться под нашим особым наблюдением.
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Осуществима ли эта программа, представляет ли она для нас какие-нибудь исключительные трудности?
Мы тщательно занимались этим вопросом и пришли к выводу, что с ней мы справимся, если подтянемся на этом фронте, если сумеем использовать технический опыт мира, если сумеем оторваться от пуповины кустарного строительства.[endnoteRef:105] [105:  Мы по пятилетке предполагаем снизить строительный индекс на 47%.
Что сейчас нужно для такого снижения строительного индекса?
Работать над облегчением конструкции, работать над стандартизацией.

Как-то странно звучат все «ации», но если перевести на более понятный язык, что они значат?
Я перед правительством поставил вопрос о том, что надо прекратить бесконечную проектировку чертежей фабрик, что нужна установить ограниченное количество типовых проектов, их рассмотреть, утвердить и затем перепечатать (Голос с места: «А если нужно переделать?»).
Иногда можно кое-что переделать, но когда мы все время только и делаем, что переделываем, то попусту тратим сотни тысяч рублей.
Когда мы проект спичечной фабрики утвердили, то сказали, что и другие фабрики нужно строить по этому же типу. Обычный проект стоит 20-30 тыс. руб., а типовой проект – 1,5-2 тыс.

Или по черепичной промышленности.
Силикатным директоратом ВСНХ РСФСР разработан и соответствующими организациями одобрен и утвержден типовой проект черепичного завода, производительностью в 1 млн. штук черепиц в год, стоимостью 70-75 тыс. руб., включая оборудование.
Этот проект отпускается силикатным директоратом всем заинтересованным хозорганам как государственным, так и промкооперации, за плату, покрывающую стоимость чертежей в сумме около 150 руб. В настоящее время отпущено уже около 30 таких типовых проектов, причем имеется еще много запросов из различных концов СССР.
Для лесопильных заводов тоже нужно изготовить типовой проект.
Сейчас не только происходит самый процесс типизации, но и определенный идеологический перелом, нужно поработать над вопросом облегчения проектов, над лучшим использованием строительных материалов.

Дальше – о строительных лесах.
Мы за границей смотрели жилищное строительство.
В Америке не строят дома с применением тяжелых наружных лесов, как у нас – там производится внутренняя кладка.
В прошлом году некоторые строительные организации, в том числе Ленингрдское коммунальное хозяйство, построили дома без наружных тяжелых лесов – это значительно удешевляет строительство.
Но когда я поставил вопрос перед Наркомтрудом о разрешении легализовать такой характер постройки, то Наркомтруд заявляет: где-то на такой постройке был случай падения человека – если хотите, то сами делайте.
 Когда с лесов люди падают, то это ничего, а когда без лесов упал человек, то не хотят брать на себя ответственность. Звоню Толстопятову и говорю, что буду апеллировать в высшие инстанции; вы, мол, думаете, что делаете рабочему классу услугу, а вы благодаря чрезмерным и часто необоснованным требованиям охраны труда, удорожаете строительство и даете возможность построить только 9 домов вместо 10.
Мне говорят:
«Вы были за границей, ну и стройте, а мы не будем» (Смех).

Желая снизить стоимость строительства мы должны поставить перед собой, в качестве весьма существенной задачи, не только поднятие квалификации, но и повышение сознательности и трудовой дисциплины пришлого из деревни элемента, преобладающего среди строительных рабочих.
О низкой производительности труда наших строительных рабочих свидетельствует хотя бы сравнение нашей кладки кирпича с американской, которая, также как у нас, производится немеханизированным способом. Мы убедились, что производительность труда американского каменщика в среднем в 3-4 раза выше, чем у нас.
Мы спорим над цифрами затрат, а над технологическими процессами производства никто как следует не думает.
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Необходимо пустить в ход новые кадры техников и рабочих.
Предстоит громадное увеличение армии строительных рабочих – от 126% до 200%.
Они должны быть нами переквалифицированы, чтобы не представлять собой отходника-крестьянина, проникнутого старыми кустарными методами.
Они пройдут через новую школу труда, получат новые технические навыки, пройдут школу ЦИТ, школу механико-конвейерной практики на самом строительстве.
Все строительное дело должно будет принимать по нашему плану характер обычной индустриальной отрасли, с постепенным и последовательным сокращением сезонности.

На организацию и развитие производства строительных материалов намечается выделить около 750-860 млн. рублей, только по линии планируемой промышленности.

Капитальное строительство
В этой пятилетке запланирован гигантский объем строительных работ.[endnoteRef:106] Строительная программа должна быть программой боевых действий. [106:  Характерной чертой последних двух лет является большой размах нового строительства.
План капитальных работ 1929-30, в значительной мере уже предопределяет план работ 1930-31, как года форсированного окончания уже начатых страной объектов.
Вот ряд цифр, которые показывают удельный вес нового строительства в плане 1929-30, по сравнению с предыдущими годами:
в 1926-27, новое строительство занимало 14,4% всей суммы капитальных работ;
в 1927-28, – 21,8%;
в 1928-29, –29,6%;
по плану 1929-30, – 37,8%, т.е. больше трети средств, ассигнованных на капитальное строительство, идет теперь на новое строительство.

Как следствие этих неуклонно растущих капиталовложений, из года в год увеличивалась капиталовооруженность рабочего.
За период 1926-30, капиталовооруженность рабочих возросла с 4 200 руб. на 1 рабочего до 5 850 руб., или на 39%, тем самым обеспечив значительно большую производительность труда.
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До сих пор этому делу не уделялось достаточного внимания.
Определялся план, определялась стоимость данного строительства, установился порядок, но этого мало.
Тут нужно оперативное руководство, нужно добиться такой же детальной отчетности, какую мы имеем по производству, не бюрократической отчетности, которая ни кому-нибудь не нужна, а отчетности перед рабочим классом, перед всей пролетарской общественностью.

Оцениваться стройка должна не только количеством, но и качеством.
Завод построен, построившие его – герои. Это конечно верно.
Но заслуга строителя значительно снижается, если строительство оказалось дороже, чем намечено по плану, и окончено не в срок. Поэтому и сроки, и себестоимость строительства, и качество строительства должны приниматься во внимание.

Съезд констатирует, что, несмотря на известное улучшение, достигнутое за последние годы в области капитального строительства, практика промышленного строительства до сих пор страдает рядом крупных недостатков.[endnoteRef:107] [107:  Вот – коксовые печи Донугля. Первоначальная заявка была в 7 миллионов рублей. В результате оказалось, что полная стоимость коксовых печей выявляется в сумме 20 млн. руб. – увеличение почти в три раза.
Правда, тут нет удорожания стоимости. Тут мы имеем дело с другим дефектом: с непредусмотрительностью планов, которая не дает возможности рассчитывать средства будущего года и последующих лет.
Если бы коксовые печи действительно стоили 7 млн. руб., то соответствующие средства бюджета и промышленности были бы употреблены на какое-нибудь другое эффективное строительство. Между тем мы вынуждены, залезши в эти коксовые печи, продолжать всовывать туда все новые и новые средства.
Оказывается, были упущены из внимания сооружения по проведению пара, по проведению электрической энергии, сооружения подъездных путей стоимостью 1 665 000 рублей.
В первоначальных расчетах была пропущена стоимость монтажных работ на 3 000 000 руб. и т.д. Эти 13 миллионов не были предусмотрены в стоимости работ по коксовым печам.

Возьмем из области металлургии – Керченский металлозавод.
Первоначальная заявка составляла 18 млн. рублей. Теперь она увеличивается до 32 млн. рублей.
Порок тот же самый: влезли с 18 миллионами, рассчитали по планам, составленным на будущий год, резервы наметили на другие отрасли предприятий.
Оказывается, нужно считать не 18 миллионов, а еще 14, всего 32 миллиона.
И оказывается, что опять не предусмотрена была стоимость провоза и пошлины за импортное оборудование в 3 миллиона – смета после составления детальных чертежей увеличилась на 1400000 руб.
Не учтена постройка химического завода, предполагавшегося раньше за счет Коксобензола, строительство сооружений не учтено в размере 200 000 руб., и т.д.
Тут отчасти имеются объективные причины, – например, удорожание стоимости заграничного оборудования. Но основное – не предусмотрена стоимость целого ряда расходов, которые можно было предусмотреть при первоначальных заявках.

Вот, например, вагонный цех (большегрузных вагонов) завода «Профинтерн» Гомзы в Брянске. Первоначальная стоимость заявлена в 4 млн. рублей. Стоимость этого цеха возросла до 6,9 млн. руб. вследствие удорожания строительства.
Но не в этом только дело. Оказывается, что теперь нужно построить и литейную и кузницу, и в общем, затратить на все это дело 25 млн. руб., вместо 4 миллионов, которые были заявлены раньше.
Правда, и тут товарищи-брянцы могут сослаться на целый ряд объективных обстоятельств; ну, скажем, у них в то время когда они подавали первоначальный проект на эту самую мастерскую, – был недогруз литейной мастерской, а потом нагрузили завод большими заказами паровозов и вагонов, и у них литейная оказалась узкой, и теперь нужно строить новую литейную. Но все это можно было, и нужно было предусмотреть раньше.

В области стекольных заводов имеется значительное превышение стоимости.
Я должен здесь сказать, что по Константиновскому заводу мы имеем в последнее время значительное выпрямление тех недостатков, которые были обнаружены раньше – себестоимость резко падает, брак становится меньше, и качество стекла начинает быть удовлетворительным.
Но все же мы на Константиновском заводе переживали столько детских болезней и так длительно их переживали, и так много лишних средств затратили, что, конечно, нужно было бы избегнуть всех этих ошибок, которые нам очень дорого стоят.

Я не могу более подробно остановиться на этом вопросе, но и этих примеров достаточно, чтобы показать, что проблема себестоимости строительства, упорядочения строительства, его планирования и проектирования является важнейшей проблемой, не решив которую мы не решим ни одной проблемы пятилетнего плана.
Если стоимость завода будет возрастать даже не в два раза, а на 10%, то нужно вкладывать вместо 7 с лишним миллиардов – 8 миллиардов, так что удорожание на 10% является уже до некоторой степени крахом нашего плана.
А если строительство каждый раз будет удорожаться в сравнении с проектом, то что же мы сможем построить на эти 7 миллиардов рублей?
Мы построим в два раза меньше, чем предполагали, и не добьемся того эффекта, который поставили своей задачей в нашем пятилетнем плане.
Поэтому нужно сделать величайший упор на это обстоятельство, и тут вы не должны оставлять промышленность наедине бороться с этим величайшим злом и бедствием, которое является и виной и бедой нашей промышленности.
Бедой, – потому что у нас низкий уровень технического персонала, что нет опыта в строительстве, что целый ряд производств мы впервые начали строить в нашей стране и т.д.
Нужно, чтобы вся пролетарская общественность, с одной стороны, била нас за наши недостатки и, с другой – помогала устранять препятствия, которые стоят на пути удешевления строительства.
А таких препятствий очень много.
Тут нужно бороться с косностью, с рутиной, с работой no-старинке. Каждое наше здание – это симфония, а не помещение для предприятия.
Один американец сказал:
«Мы в Америке не так богаты, чтобы строить такую симфонию, мы можем строить только электрические станции».
Нужно упростить тип построек, нужно добиться, чтобы на здания на предприятиях не смотрели, как на храм.
У нас часто простая коробка, которая должна охранять от дождя и снега ту или иную электроустановку, строится, как дворец, тогда как можно, согласно американской практике, допустить установку того или иного агрегата прямо под открытым небом.
У нас не принимают во внимание все те достижения в технике, которые имеются налицо. У нас строятся толстые стены, строится огромный фундамент совершенно ненужной мощности и сопротивляемости в сравнении с потребностью. Обязательно чугунные колонны, тогда как они могут быть цементными, обязательно роскошный внешний вид, когда можно было бы обойтись скромным зданием, и т.д. Все это должно быть решительным образом переломлено, изжито, иначе мы не можем достигнуть каких бы то ни было результатов.

В области механизации постройки перед нами также стоит огромная задача, которая в эти пять лет должна быть решена, во что бы то ни стало.
Весь наш план построен на том, что строительный индекс за пять лет будет снижен на 30%.
Если он не будет снижен на 30%, если мы не научимся лучше строить, то весь план летит прахом, от него ничего не остается.
Тут уже не остается не только оптимального варианта, тут не будет и отправного варианта, тут не будет и той пятилетней наметки Госплана, которую многие называют куцой и недостаточной.
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Сюда относятся:
отставание и неудовлетворительное состояние проектировочных работ;
неполное использование строительного сезона;
растянутый фронт и медленные темпы строительства;
высокая стоимость и низкое качество строительных работ;
невыполнение заданий по снижению строительного индекса;
неорганизованность снабжения строительств основными материалами;
несоответствие сроков постройки со сроками получения оборудования;
недостаточная организация геолого-разведочных работ;
неудовлетворительная постановка научно-исследовательских работ и т.д.
Борьба с этими недостатками в области капитального строительства промышленности должна стать в центре внимания всех организаций рабочего класса.

Программа жилищного строительства
Жилищный фонд городов (включая промжилфонд) измеряется в настоящее время, примерно, в 160 млн. м2 и оценивается в 13 с лишним млрд, руб., что составляет свыше 18% в общей сумме основных фондов страны.
Строительная программа предполагает увеличение жилищного фонда до 204-213 млн. м2.
В обобществленном секторе с 76 млн. м2 до 107-114 млн. м2 к концу пятилетия.
Это поднимет стоимость этого фонда до 17,2-18,5 млрд. руб.
Общая сумма затрат на городское жилищное строительство (включая вложения промышленности, электрификации и транспорта) измеряется в 5-6 млрд. руб.

Строительная программа исходит из задачи поднять обеспеченность жилой площадью у промышленных рабочих с 5,6 м2 до 6,9-7,3 м2.
У всего городского населения с 5,7 м2 до 6-6,3 м2.

В жилищном деле остро встают проблемы реконструкции и рационализации, которые должны исходить из необходимости приспособления жилищ к новым условиям социалистического общежития и из усвоения лучших образцов европейской техники.
Та неслыханная рутина и косность, которые до сих пор царят в нашем жилищном строительстве, должны получить серьезный удар со стороны образцовых жилищных организаций и целых районов, которые должны создать нужный нам тип дешевого и рационального жилища.
Нечего говорить, что при 5 или 6 миллиардах, вкладываемых в жилищное строительство советских городов, является совершенно необходимым выделение достаточных средств на специальный институт, который внес бы в жилищное строительство минимальные начала научной организации.

В соответствии с этой программой жилищного строительства развивается и коммунальное дело, на которое выделено 1,5-2,2 млрд. руб.
При этом, программа коммунального строительства должна включить и новые ростки городского быта, которые связаны с проблемами общественного питания, клубного дела и т.д.[endnoteRef:108] [108:  Раз я заговорил о коммунальном строительстве, то мне хотелось бы все-таки назвать несколько цифр, характеризующих очень низкий уровень состояния коммунального хозяйства.
Например, городов, имеющих водопроводы, по нашей федерации пока только 44%;
городов, обладающих канализацией, пока 26%;
городов, имеющих трамваи – 13%;
городов, имеющих автобусы – 31%.

Мы на коммунальное хозяйство в этом: году ассигнуем 385 млн. руб.
Сумма большая, но она не в состоянии покрыть тех основных потребностей, которые имеются в каждом городе.
Я не могу не остановиться на том обстоятельстве, что даже и то немногое, что мы имеем в области коммунального хозяйства в наших городах, является нашим революционным завоеванием, потому что ряд городов, как например, Свердловск, Иваново-Вознесенск и другие крупные промышленные центры, и водопровод и канализацию построили уже во время революции.

Ясно, что, только на основе успехов, достигнутых в промышленности и сельском хозяйстве, мы можем быстро двинуться вперед в коммунальном и социально-культурном строительстве.
Именно в этой связи подготовка всех необходимых мероприятий по коммунальному хозяйству, составление хорошо продуманных планов благоустройства каждого города является задачей сегодняшнего дня. А у нас пока по этой линии неполадок хоть лопатой греби.
Какой бы город ни взяли, в любом вы увидите по коммунальному хозяйству, т.е. именно по той отрасли нашего хозяйства, которая больше всего бросается в глаза населению, чрезвычайно тяжелое положение.

Несмотря на все директивы, которые давались, о том, чтобы было установлено определенное количество типов жилых домов, вы слышали здесь от т. Рыскулова, что имеется 160 проектов зданий для постройки жилых домов.
Конечно, это разнообразие ни к чему.
Надо отметить, что мы имеем огромное количество недостроенных домов, переходящих на следующий год.
Не знаю, насколько цифры верны, но думаю, что они в основном правильно отражают действительность, что количество недостроенных домов, перешедших с 1930 на 1931, составляет 40-45%. Это безобразие, которое ничем нельзя оправдать.
Тут нельзя оправдываться недостатком строительных материалов, потому что тогда зачем вы начинаете?
В каком-нибудь городе 10 домов и вы ни одного не достраиваете, тогда как, если у вас не хватает стройматериалов, надо было начать строить меньше.
Вы должны заранее знать, каким количеством материалов, каким количеством рабочей силы вы располагаете, и начинать строительство только такого количества домов, которое вы можете окончить за один год. А то начали 10 домов, а ни одного в зиму после строительного сезона использовать нельзя.
Вот по Ленинграду особенно много жаловались на недостаток жилого фонда. Они правы – у них очень туго с жильем.
Однако, те данные, которыми я располагаю, говорят о том, что и у них 45% домов не закончено.
По линии жилищной кооперации тоже незаконченных домов имеется около 20%.
Я это говорю, исключительно для того, чтобы подчеркнуть необходимость нашим городским советам повернуться лицом в дальнейшем к нашим так называемым мелочам быта, к нашему коммунальному хозяйству.
Москва за последнее время сделала ряд организационных выводов, которые, я надеюсь, дадут перелом к лучшему в московском коммунальном хозяйстве.
Но даже здесь, где ежегодные вложения составляли многие сотни миллионов рублей, было много вопиющих безобразий и неполадок. Вот так обстоит дело с коммунальным хозяйством.
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В пятилетней программе намечены основы и сельского жилищного строительства, на первой стадии разработка типов домов для различных районов страны, организация технической консультации и правильное снабжение строительными материалами.

[bookmark: _Toc111679517][bookmark: _Toc111986678]Легкая индустрия
Третья задача – поднятие отраслей промышленности, которые увеличивают потребительский уровень населения – легкой индустрии.
Мы должны развивать легкую индустрию базируясь на отечественном сырье.

Я уже говорил, что легкая индустрия развивается меньшими темпами, чем индустрия, производящая средства производства – рост намечается в 2,3 раза.
На постройку новых предприятий текстильной промышленности предполагается затратить 276 млн. руб.[endnoteRef:109] [109:  Возникает вопрос, нужно ли идти в текстильной промышленности по пути постройки новых прядильных фабрик или нам нужно идти по пути большей нагрузки и лучшего использования существующего оборудования и приведения в порядок существующих предприятий.
Если мы улучшим паросиловое хозяйство, произведем капитальный ремонт, заменим старые станки новыми, то получим огромные возможности для развития существующих предприятиях, в особенности, если ввести  третью смену.

Тов. Серго в своем докладе указал, что мы произвели очень много ненужных затрат на капитальное строительство по текстилю. Это совершенно правильно. Работа ЦКК в этом отношении дала очень большие, ценнейшие результаты.
Строительство в текстильной промышленности действительно шло беспланово, хаотично, а порою и преступно. Мы тратили миллионы денег и бросали их на ветер.
Сплошь и рядом строили не там, где нужно, и не то, что нужно.
Каждый трест считал необходимым иметь законченное производство и строил для себя, не считаясь с тем, что рядом стоящие фабрики могут дополнить недостачу их оборудования по прядению, ткачеству и отделке. Строили отделочные фабрики, которых у нас много, которых у нас излишек.
На всем этом деле мы потеряли десятки миллионов рублей.
Теперь Текстильное объединение спорит с ЦКК, какая сумма зря потрачена – 180 или 130 млн. руб. Но разве дело в этом?
Дело сейчас не в этом, а в том, чтобы урок этот не пропал даром, чтобы мы не делали ошибок дальше!

Несомненно, что злую шутку в этом деле сыграл с нами сепаратизм отдельных трестов и местных организаций.
Но также несомненно, что к этому делу приложили свою руку и вредители.
Какую политику они вели?
Во-первых, как можно больше тратить на строительство новых фабрик, как можно меньше – на переоборудование и реконструкцию старых;
во-вторых, тормозить развитие льняной промышленности, сырьевая база для которой у нас обеспечена;
в-третьих, развивать строительство хлопчатобумажных фабрик, не считаясь с сырьевой базой;
в-четвертых, строить как можно дороже и на новых фабриках ставить старые машины.
Безобразие, когда у нас ввозились из-за границы старые машины, только заново покрашенные, и ставились на новых фабриках.
В результате мы имеем не только лишнее количество построенных фабрик, которые нам теперь приходится закрывать до лучшего времени.
Мы имеем такое положение, что себестоимость на новых фабриках выше чем на старых.
Учитывая эти уроки, нам нужно пересмотреть заново весь план капитального строительства по текстилю.
Но при этом пересмотре нам не надо забывать, что текстильная промышленность через некоторое время, – а время это не такое далекое, – должна будет сделать громадный скачок вверх.
Если в этом году у нас был недостаток сырья при  переходе с заграничного хлопка на свой хлопок, то в будущем году этого уже не будет.
Наше хлопководство делает поразительные успехи.
Через два-три года мы будем обеспечены своим хлопком.
Возрастет производство и других культур, дающих сырье для текстиля.

Кроме того не надо забывать, что развивающаяся социалистическая страна, рост колхозов, подъем материального и культурного уровня масс потребуют от нас быстрого развития текстильной промышленности. Страна потребует от нас мануфактуры. Нам надо подготовиться к тому, чтобы в свое время сделать прыжок вверх, а для этого в первую очередь надо тщательно разработать программу текстильного машиностроения.
Не нужно забывать, что наши машины и станки на текстильных предприятиях сплошь и рядом отжили свой век. Это все старички и старушки, жить которым осталось недолго! И сейчас мы работаем сплошь и рядом на полуинвалидах, на станках, подвязанных веревками! Именно поэтому надо подумать серьезно о машиностроении для текстиля.] 


Я считаю необходимым предупредить от такой оценки легкой индустрии, что она якобы не играет большой роли.
Легкая индустрия играет огромную роль в народном хозяйстве и с точки зрения удовлетворения потребностей населения, и с точки зрения укрепления связи между городом и деревней.
Легкая индустрия связывается с селом, и как поставщик продуктов потребления, и как промышленность, перерабатывающая сельскохозяйственное сырье.
Развитие легкой индустрии – значит развитие сельскохозяйственных культур.
Развитие текстиля – значит развитие хлопководства, льноводства, пеньководства и т.д.
Развитие сахарной промышленности – значит развитие свекловодства.
Развитие кожевенной промышленности – значит развитие скотоводства и т.д.
Все отрасли легкой промышленности связаны с сельским хозяйством, и поэтому оказывают влияние на рост и развитие сельского хозяйства.

Но помимо этого легкая индустрия является важным рычагом перераспределения средств для финансирования тяжелой индустрии.

Поэтому развитие легкой индустрии должно происходить в тех темпах, которые мы запроектировали.
Они достаточны для значительного роста потребления населения.
Они достаточны для того, чтобы дать мощное развитие технических культур в нашем сельском хозяйстве.

По хлопчатобумажным тканям мы будем иметь увеличение продукции на 81 %, по шерстяным тканям – на 65%.
Производство сахарного песка увеличится на 112 %., а рафинада – на 150 %.
Мы обратили очень серьезное внимание на развитие отрасли промышленности, которая у нас сейчас находится в зачаточном состоянии – на консервную промышленность – за пять лет она должна дать прирост продукции на 367%.[endnoteRef:110] [110: 
 Эта отрасль промышленности имеет огромное значение не только с точки зрения удовлетворения товарного голода, но и с точки зрения развития сельского хозяйства.
Она предъявляет сельскому хозяйству большой спрос на трудоемкие культуры, увеличивает интенсификацию сельского хозяйства, занимает в сельском хозяйстве огромное количество рабочих рук в области развития садоводства и огородничества.
Также она имеет огромное значение для обороноспособности страны. 
Консервы – это один из продуктов снабжения нашей армии, самый необходимый в боевой обстановке.
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В области кожи и резины мы даем также большие темпы развития.
Масложировая промышленность получает очень большой темп развития – 227 %.

Товарищи, это развитие легкой индустрии должно сочетаться с мощным поднятием нашей сырьевой базы.
Сырьевая база является лимитом для дальнейшего развития легкой индустрии
Поэтому хлопку, льну, шерсти, свекле, маслосеменам, коже и т.д. должно быть уделено в этой пятилетке максимальное внимание.
Мы предусматриваем развитие производства этих видов сырья очень значительным темпом.
Перевыполнение планов хлопковых, льняных и свекловичных посевов в этом году, успешное разрешение проблемы кендыри и искусственного шелка, – все это говорит о том, что мы имеем возможность действительно двинуть вперед легкую промышленность.
ЦК ВКП(б) признал необходимым решительно увеличить снабжение населения предметами широкого потребления путем увеличения производства товаров ширпотреба, увеличения скорости товарооборота, сокращения внерыночного потребления этих товаров, путем сокращения имевшего место в прошлом значительного и нецелесообразного застревания товаров ширпотреба в каналах госорганизаций.
 
Пленум ЦК отмечает вполне правильное и своевременное заострение внимания всей партии на усиленном развертывании производства предметов ширпотреба.[endnoteRef:111] [111:  Между тем эти решения ЦК проводятся в жизнь Наркомлегпромом, Наркомтяжпромом и промысловой кооперацией все еще не удовлетворительно.
Основными причинами невыполнения решений ЦК о размерах производства предметов ширпотреба за истекшее время являются:
1. Все еще не изжитая хозяйственными организациями недооценка огромного значения для народнохозяйственного развития производства предметов широкого потребления.
2. Неудовлетворительная организация производства и недостаточно конкретное руководство им.
3. Неудовлетворительная организация труда:
неправильная тарификация ведущих профессий;
недостаточное обслуживание бытовых потребностей рабочих;
понижение труддисциплины на предприятиях;
низкая производительность труда.
4. Наряду с недостатком отдельных видов сырья, перерасход сырья против установленных планом норм.
5. Большое количество отходов от производства и недостаточное их использование.
6. Недостаточно быстрое внедрение суррогатов и новых видов сырья.
7. Недостаточное использование наличной мощности оборудования.
8. Крайне недостаточное использование промкооперацией местных сырьевых ресурсов и слабое развертывание заготовок утиля, отходов, брака на предприятиях госпромышленности, в городах и селах.
9. Недостаточно внимательное отношение к предприятиям, производящим ширпотреб, и к промысловой кооперации со стороны местных партийных, профессиональных и советских организаций.
Слабая массовая профсоюзная и партийная работа на предприятиях.

В целях устранения отмеченных недостатков Пленум ЦК ВКП(б) постановляет:
1. Предложить Наркомлегпрому, Наркомтяжпрому и промкооперации добиться решительного перелома в отношении к производству ширпотреба, установив персональную ответственность в управлениях, трестах и предприятиях.
2. СТО и Госплану предусматривать в хозяйственных планах специально выделенную программу производства ширпотреба, увязанную со всем народнохозяйственным планом, и для этой цели предусматривать специальные целевые фонды сырья для ширпотреба.
3. Предложить НКЛП, НКТП и всесоюзным центрам промкооперации усилить учетные органы по производству предметов ширпотреба и преподать всем предприятиям и артелям, по согласованию с ЦУНХУ СССР (ЦУНХУ – Центральное управление народнохозяйственного учета), единообразные формы учета.
4. Предложить всем центральным и местным органам печати проводить систематическое освещение хода выполнения заданий по производству ширпотреба, освещая достижения отдельных предприятий и артелей и ведя борьбу за выполнение производственных программ.
5. В отношении легкой промышленности:
а) предложить Наркомлегпрому расширить производство суррогатов и внедрение новых видов сырья;
б) в целях обеспечения выполнения плана по заготовкам с.-х. сырья предложить Наркомлегпрому, всем заготовительным органам, а также местным организациям усилить максимально заготовки сырья.
С этой целью, кроме организационных мер, ввести в практику встречную торговлю соответствующими товарами;
в) считая недопустимым введение функциональной системы в текстильной промышленности, предложить Наркомлегпрому подготовить условия для повсеместной отмены этой системы к началу 1933.
6. В отношении тяжелой промышленности:
В целях борьбы за качество металлических изделий, создать при НКТП бюро по качеству металлических изделий широкого потребления, изготовляемых тяжелой промышленностью, с участием ВЦСПС, Центросоюза и РКП.
7. В отношении промысловой кооперации:
а) Всекопромсовету расширить розничную торговлю артелей, особенно на селе, обеспечив увеличение непосредственной продажи потребителю продукции ширпотреба, преимущественно крестьянского ассортимента;
б) в целях охвата продукции и лучшего обслуживания некооперированного кустаря предложить Всекопромсовету развернуть через снабженческо-сбытовые предприятия и магазины промкооперации закупку готовых изделий, снабжение некооперированного кустаря сырьем и полуфабрикатами, практикуя передачу сырья на договорных началах для переработки в готовую продукцию;
в) предложить НКЛП, НКТП и Наркомспабу полностью выполнить утвержденные СНК СССР плановые контингенты промкооперации для 1932, и предоставить право продажи непосредственно заводоуправлениями отходов, брака и утиля промкооперативным артелям и союзам; 
г) предложить Комитету заготовок при СТО отвести для промысловой кооперации районы заготовок сельскохозяйственного сырья (кожи, шерсти, пеньки и т.д.).
8. В целях борьбы за качество изделий ввести обязательное клеймение продукции производства ширпотреба как по линии промышленности, так и по линии промкооперации.
9. Предложить СТО в месячный срок рассмотреть и утвердить:
В отношении легкой индустрии:
а) план обеспечения сырьем, топливом и оборудованием программы 1932 и 1933;
б) план создания машиностроительной базы для легкой промышленности в системе НКТП;
в) создание в системе Наркомлегпрома ремонтной базы и базы производства запасных частей, деталей машин и машиностроения;
г) программу расширения жилищного строительства и ремонта существующего жилого фонда легкой индустрии;
д) план развертывания пригородного и прифабричного хозяйства, а также самозаготовок для улучшения снабжения рабочих;
е) план создания технических кадров легкой индустрии;
ж) рассмотреть план развертывания стекольно-фарфоровой промышленности.
В отношении тяжелой индустрии:
а) план обеспечения производства ширпотреба черными и цветными металлами;
б) план обеспечения рабочих и административно-технического персонала, работающих по производству предметов ширпотреба, необходимыми бытовыми и жилищными условиями.
В отношении промысловой кооперации:
а) план снабжения промкооперации дефицитным сырьем;
б) мероприятия по улучшению качества продукции;
в) мероприятия по улучшению материально-бытовых условий кустарей.
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Постановка этой важнейшей политической задачи подготовлена всем ходом осуществления генеральной линии партии на индустриализацию и экономическую независимость страны и в особенности крупнейшими успехами в деле восстановления и технической реконструкции тяжелой индустрии.
Пленум ЦК ВКП(б) предлагает всем партийным, комсомольским, профсоюзным и советским организациям оказывать всяческое содействие хозяйственным организациям и промкооперации в деле развертывания производства предметов широкого потребления и ежемесячно проверять исполнение указаний ЦК и СНК и ход производства ширпотреба.[endnoteRef:112] [112:  По музыкальным инструментам у нас дело еще в зачаточном состоянии.
Клавишных инструментов до войны ввозилось 10 тыс. штук готовых и на 10 тыс. штук частей для сборки, в 1932, у нас произведут 3 500 штук. А в Соединенных штатах ежегодно производят 200 тыс. штук.
 То же самое с граммофонами. До войны граммофонов производилось 55 тыс. штук, в 1931, – 20 тыс. Теперь строятся две новые фабрики – в Гатчине и в Ленинграде. Ожидается, что мы нынче сможем выпустить до 200 тыс. граммофонов.
Такова наша потребность и удовлетворение ее по основным разделам того, что называется удовлетворением бытовых и культурных запросов нашего населения.
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[bookmark: _Toc111679518][bookmark: _Toc111986679]Сельское хозяйство
15-й Съезд партии и последующие решения ЦИК СCCP о повышении урожайности наметили те линии, по которым должен пойти сельскохозяйственный прогресс нашей страны:
техническое вооружение сельского хозяйства силами социалистической индустрии;[endnoteRef:113] [113:  Для сельского хозяйства пятилетний план является тем же, чем был в свое время ГОЭЛРО для всего народного хозяйства, ибо он по-деловому ставит проблему обобществления сельского хозяйства (через совхозы, колхозы, кооперирование) на базе новой энергетики.
Мне вспоминается, как необычайно много внимания уделял Владимир Ильич вопросу о внедрении в сельское хозяйство электроплуга. С электроплугом не вышло. Возможно, что в дальнейшем новые изобретения в области электричества и широкое применение электричества в сельском хозяйстве откроют перед нами новые, невиданные ранее горизонты.

Радикально изменить технико-экономический уклад деревни можно лишь решив проблему тяговой силы.
Крупнейшим достижением нового пятилетнего плана является как раз то, что он впервые наметил главные пути решения этой проблемы.
Замена живой тяговой силы механическим двигателем произведет технический переворот в сельскохозяйственном производстве и вместе с тем послужит базой для огромных изменений в социальных отношениях деревни.
Мы впервые вплотную подходим к обобществлению сельского хозяйства, к переделке индивидуального крестьянского хозяйства на социалистический лад, подпирая нашу принципиальную линию такими техническими мероприятиями, которые делают эту нашу работу в деревне очень устойчивой, продуктивной и необычайно понятной для крестьян.
Особенно межселенные машино-тракторные станции должны будут сыграть крупнейшую роль в подъеме всего сельского хозяйства и явиться одним из важнейших приводов от обобществленного сектора сельского хозяйства к индивидуальному.

Помимо снабжения тракторами и сельскохозяйственными машинами, важнейшим элементом подъема сельского хозяйства явится усиление производства химических удобрений.

Осуществление пятилетнего плана приведет к тому, что 20 млн. крестьян будут организованы в коллективных хозяйствах и 1 млн. батраков будет занят в совхозах, – это огромный сдвиг в социальной структуре деревни, большой шаг к организации социалистического общества.
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подъем бедняцко-середняцких масс крестьянства;
борьба с эксплуататорской верхушкой деревни;
форсированное строительство совхозов, коллективных хозяйств и кооперативных организаций;
культурное вооружение деревни в целом,
– вот комплекс проблем, подчиненных общей задаче решительного подъема производительных сил деревни, социалистического ее переустройства на основе машинной техники и научного земледелия.

Этой генеральной линии отвечает и запроектированная в плане строительная программа в области сельского хозяйства.

В области сельского хозяйства при составлении плана нужно исходить:
из категорической необходимости общего подъема сельского хозяйства (в первую очередь повышение урожайности и расширение посевных площадей);[endnoteRef:114] [114:  Успешное проведение уборки зависит от подготовки и степени организованности уборочных работ.
Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет партии предлагают Наркомзему СССР, опираясь на накопленный опыт колхозов и возросшую роль машинно-тракторных станций и совхозов, установить оперативное руководство проведением уборочной кампании по-районно и по отдельным культурам, аналогично тому, что имеет место в посевной кампании.
Сводки о ходе уборки, скирдования и вывозки продукции, а также о ходе озимого посева и зяби должны публиковаться.
] 

из правильного сочетания основных элементов хозяйства (зерновые культуры, технические культуры и животноводство), причем эти отрасли сельского хозяйства должны развиваться настолько быстро, чтобы:
1) обеспечить расширение потребления широких масс;
2) обеспечить такой рост экспорта, который был бы увязан в пятилетнем плане с нуждами импорта и накопления валютных ресурсов;
3) увеличить покрытие промышленного спроса собственным сырьем.

По сельскому хозяйству мы намечаем не менее как 22%-ное увеличение посевной площади и не менее как 35%-ное повышение урожайности.
Эта программа определяется доведением посевной площади обобществленного сектора с 2,3 млн. га до 26 млн. га:
совхозы дадут 5 млн. га;
колхозы 21 млн. га (без машино-тракт. станций).

Капитальные вложения в сельское хозяйство
План должен предусмотреть капитальные вложения в сельское хозяйство как со стороны самого крестьянства, так и со стороны государственного бюджета, направленные на машинизацию сельского хозяйства и проведение первоочередных ирригационных работ и мелиоративных работ.
Причем особое внимание должно быть обращено на работы, связанные с предупреждением возможных неурожаев.

Общий масштаб капитальных вложений в сельское хозяйство измеряется по расчетам отправного варианта в 22 млрд. руб. и оптимального – 23 млрд, руб., включая и собственные вложения индивидуальных крестьянских хозяйств (постройки, скот, инвентарь и т.д.).

Землеустройство
В пятилетнем плане необходимо предусмотреть форсированную работу по землеустройству, являющемуся предпосылкой перехода сельского хозяйства на высшую ступень агрикультуры, внедрения коллективных форм хозяйствования и обеспечения интересов бедноты и середняков в борьбе с кулаком.

В плане намечены крупнейшие строительные работы в области землеустройства, мелиорации и ирригации.
Суммарная стоимость землеустроительных работ исчисляется в 512-524 млн. руб., а с учетом снижения стоимости работ – в 475-490 млн. руб.[endnoteRef:115]  [115:  Но центр тяжести землеустроительных работ лежит не столько в количественных масштабах, сколько в необходимости новой организации этого дела.
Необходимо перейти от бессистемного землеустройства по заказу отдельных селений к плановому землеустройству крупных земельных массивов.
В районах механизируемого земледелия организующей идеей землеустройства должны стать машино-тракторные станции.
Само собой разумеется, что плановое землеустройство должно быть гораздо более увязано также с новыми программами дорожного строительства и механизации.
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Мелиоративными работами будет охвачено свыше 2 млн. га, не считая крупных ирригационных работ в Средней Азии и Закавказья, связанных с культурой хлопка.
Около 80% мелиоративных работ приходится на осушение и связано с увеличением кормовой площади в районах интенсивного животноводства.
Около 400 тыс. га падает на оросительную мелиорацию, т.е. главным образом на оазисное орошение в засушливых районах Турксиба.
В этом пятилетии будет положено начало разрешению ирригационной проблемы Поволжья путем организации опытного орошения на площади около 30 тыс. га, а также будут продолжаться большие изыскания для крупных ирригационных работ в районе Нижнего Днепра.
Общая стоимость мелиоративных работ исчисляется около 335-530 в том числе около 215-347 млн. руб. за счет государства.
В плане финансирования предусмотрено на эти цели 315-490 млн. руб., в том числе за счет государства 203-320 млн. руб.

Индустриализация сельского хозяйства
Внимание к повышению энерговооруженности труда в сельском хозяйстве должно быть первейшей обязанностью наших перспективных хозяйственных планов.
В плане предусмотрено снабжение деревни сложными с.-х. машинами и особенно тракторами, что является одним из средств усиления коллективизации сельскохозяйственного производства.

Снабжение районов техникой, необходимо проводить в согласии с их специализацией:
районы зерновой культуры – трактор, машины, селекционные семена и т.д.;
районы интенсивных технических культур – мелиорация, дренаж, ирригация, удобрения и т.д.;
животноводческие районы – улучшение породы и организация сбыта.

В индустриализацию сельского хозяйства намечено вложить около 1,5 млрд. руб.:
сахарная промышленность – 350 млн. руб.;
мельничная – около 200 млн. руб.;
молочная и мясная – около 150 млн. руб.;
яично-птичная – около 125 млн. руб.;
переработка льна, пеньки и кенафа – около 75 млн. руб.;
садово-огородная – около 60 млн рублей.

Продукция промышленности на с.-х. сырье вырастает с 1,2 млрд, руб. до 2-3,5 млрд. руб.

Нечего говорить, какое значение приобретает правильная селекция семян и снабжение сельского хозяйства чистосортными семенами.
В этом отношении крупную роль должны сыграть совхозы, которые станут питомниками высокосортных семян в массовом масштабе, за счет которых произойдет систематическое улучшение семенных ресурсов крестьянского хозяйства.

Таковы важнейшие звенья строительной программы в области сельского хозяйства.

Само собой разумеется, что все эти крупные строительные линии окажутся неэффективными если им не будет сопутствовать производственный подъем, нарастание заинтересованности и усилий многомиллионных масс бедняцко-середняцкого крестьянства.
На сочетании больших строительных линий с усилиями поднимающихся масс крестьянства, построены все производственные эффекты, которые включены в балансовые расчеты плана.

Коллективизация
Осуществление всех благ механизации и химизации возможно только в том случае, если нам удастся, постепенно и последовательно, втянуть в обобществленный социалистический сектор сельского хозяйства не менее чем 20-миллионную массу бедняцко-середняцкого крестьянства, охватить совхозами и колхозами не менее чем 27 млн. гектаров (18% всей посевной площади Союза).
Только это поможет нам осуществить то, что мы называем полнейшим революционизированием сельского хозяйства.
К концу пятилетия в обобществленном секторе будет работать:
около 170 тыс. тракторов, включая тракторные станции (без них около 140 тыс.);
сельскохозяйственных машин на 863 млн. руб.;
химическими удобрениями покрывается 100% площади технических культур и 15-25% площади озимых зерновых в соответствующих районах.
Урожайность в обобществленном секторе должна расти в темпе, вдвое превышающем запроектированный рост урожайности для сельского хозяйства в целом.

План должен исходить из основной классовой установки партии, а именно из политики опоры на бедноту, прочного союза с середняком и наступления на кулака.
Поэтому, план должен исходить:
из поддержки кооперации (решительно отвергая при этом оппозиционное предложение об изъятии капиталов у кооперации, что было бы ударом по всему кооперативному плану Ленина);
из правильной внутрикооперативной политики (кредитование маломощных, борьба с кулацкими тенденциями, соответствующая политика в машинных товариществах и пр.);
из того, что наряду с развитием сбытовой кооперации необходимо, оказывать большую поддержку всем жизнеспособным формам производственного кооперирования (коммуны, колхозы, артели, производственные товарищества, кооперативные заводы и т.д.), а также советским хозяйствам.

Необходимо также составить план переселенческих мероприятий и на его основе усилить работу по переселению, которая, содействуя подъему производительных сил сельского хозяйства и улучшая положение неимущих и малоимущих групп крестьянства, будет способствовать уменьшению  «аграрного перенаселения».

Из общей суммы вложений в сельское хозяйство (по госбюджету и кредиту) в 5,8 млрд, руб., на строительство совхозов и колхозов идет 1,85-2,0 млрд. руб.
При осуществлении этой программы обобществленный сектор (колхозы и совхозы) к концу пятилетия (урожай 1932) даст:
около 16% зерновой продукции;
около 43% товарной ее части (отчуждаемой на вне деревенский рынок);
около 15% общей валовой продукции;
около 25% всей товарной продукции сельского хозяйства.

Все это вместе взятое вносит совершенно новое начало в сельскохозяйственное производство и деревенскую жизнь.
Построенный на основе машинной техники и на началах научного земледелия, обобществленный сектор в сельском хозяйстве должен создать опорную позицию для преодоления капиталистических элементов деревни и для ее постепенного социалистического переустройства.
На проектируемое пятилетие выпадает ответственейшая задача поставить одну из крупнейших вех на этом пути.

Производство сырья
Пятилетний народно-хозяйственный план исходит из необходимости довести внутреннее производство хлопка до 16,8 млн. т. чтобы ликвидировать нашу зависимость от импортного хлопка, высвобождая этим валютные ресурсы страны для импорта оборудовании.

В нынешнем году из общего плана импорта в 791 млн. рублей только на четыре вида сырья – хлопок, шерсть, кожа, кенаф и джут, уйдет 266 млн. рублей.
Если эту цифру перевести на количество хлеба и зерна, которое нужно вывезти за границу, то потребуется минимум 3,37 млн. т хлеба, чтобы покрыть ввоз этого количества сырья.
Между тем мы имеем внутри страны все ресурсы и все возможности для получения этих видов сырья.[endnoteRef:116] [116:  Следующий вопрос – хлопок.
Вы знаете, какое громадное значение имеет для нас, это дело. Вы знаете, что мы ежегодно ввозим громадное количество хлопка, и в этом году из-за того, что мы не могли ввезти необходимого количества, нам пришлось остановить наши фабрики на 75 дней.
Это значит – мы должны принять все меры и как можно скорее расширить, посевы хлопка в Союзе.

И вот, когда мы стали изучать этот вопрос, – в прошлом году целая группа наших работников была в Средней Азии, – что же мы получили?
Наш Главхлопк, сначала возглавлялся Рыкуновым, затем т. Мамаевым, и результаты их исследований весьма разнятся.
Вопрос шел о направления ирригационных работ, главным образом по Туркестану.
Идти по линии фантастических и вредительских планов работ, вроде Транскаспийского канала и многих других работ, требующих миллиардных затрат, но не дающих хоть сколько-нибудь значительного прироста орошаемой площади;
Или идти, по линии освоения ранее орошаемых, но ныне заброшенных земель: Уч-Курган, Савай, Гяурах, давших в этом году значительный прирост орошаемых площадей, в том числе за счет вытеснения других культур.
Такой план требовал значительно меньших расходов и давал гораздо больший производственный эффект.
За два прошедших года это потребовало 100 млн. руб, а вместо них требовали раза в три-четыре больше, причем план, представленный хлопковыми организациями по засеву площади на 1929-30, превышен в этом году на 600 тыс. га.
Сбор хлопка Главхлопком помечался в 36 млн. пуд. волокна, мы предлагали 56 млн. пуд., ЦК принял 48 млн. пуд. Это количество хлопка дает возможность удвоить переработку хлопка на наших фабриках, базируясь целиком на советском хлопке.

Второй год пятилетки, благодаря энергии наших товарищей в Туркестане и Закавказьи, площади засева хлопком не только оправдали наши планы, но и превысили их.
Конечно, это далеко еще не достаточно. Выполнение плана нынешнего года требует не только увеличения площадей, но и повышения урожайности на 5%. От этого зависит, будет выполнен план или нет.
Это требует своевременной окучки, поливки и т.д.
Мне кажется, товарищи, туркестанцы и закавказцы не захотят осрамиться перед страной, не захотят подвести Советский Союз и сделают все возможное для того, чтобы так же превысить сбор хлопка, как они превысили посевную площадь.
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Мы должны поставить перед собой задачу – освободить наш Союз от необходимости ввоза этого сырья, чтобы освободить средства для ввоза машин, чтобы ускорить процесс индустриализации, процесс роста промышленности в нашем Союзе.[endnoteRef:117] [117:  Товарищи, в области хлопководства и шелководства мы делаем сейчас значительные успехи. Гораздо сложнее наше положение в области животноводческого сырья.
Мы страдаем от чрезвычайно низкой техники и культуры ведения этих хозяйств.
Мы страдаем от остатков и пережитков патриархально-родовых, местами же и феодальных отношений.
Нужна гигантская работа по преобразованию отдельных хозяйств, ряд усилий со стороны государства в этом направлении.

В отношении к животноводческому хозяйству сложилось убеждение, что оно само по себе все даст.
Это совершенно неправильный взгляд. Без капитальных вложений в животноводческое хозяйство развития производства животноводческого сырья – шерсти, кожи и пр. – нам не добиться.
Нам нужно также поставить предел той вакханалии и анархии в заготовительной политике, которая у нас имеется.
Вы знаете, что у нас различные государственные заготовители сырья ставят перед собой чисто коммерческие цели.
Возьмем такой вид животноводства, как овцеводство.
У нас есть такая организация, как Кишпромторг. Этот Кишпромторг заботится только о том, чтобы из овцы вытащить кишки.
Общество «Шерсть», заботится только о том, чтобы снять шерсть с овцы.
Кожсиндикат, заботится только о коже.
Заготовщики мяса – о мясе, – а о том, что овца в целом есть основной элемент животноводства, об этом никто не думает, и все думают, что овца так, сама по себе, будет расти, развиваться и т.д. (Смех. Голос с места: «Да здравствует овца!» Голос: «Бедная овца!» Смех.)
Не смейтесь, товарищи, без овцы вы будете, ходить голенькие. А ведь одной шерсти по импортному плану мы должны завезти на 73 млн. рублей. (Голос: «Нужен баран!»).
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[bookmark: _Toc111679519][bookmark: _Toc111986680]Кустарная промышленность
Нельзя забыть при проектировке пятилетнего плана и про кустарную промышленность.
Можно было бы подумать, что крупные темпы развития нашей индустрии происходят за счет вытеснения кустарей – но это является ошибочным представлением.
Мы, наряду с крупными программами роста нашей промышленности, предусматриваем рост и кустарной промышленности.
Производство кустарной промышленности увеличивается в 2 раза при огромном увеличении числа лиц, занятых кустарным промыслом.
Если сейчас кустарными промыслами занято около 4 млн. чел., то к концу пятилетия эта цифра доходит до 6 миллионов.
Таким образом кустарная промышленность важна и с точки зрения борьбы с избыточной рабочей силой, и с точки зрения развития мощного источника снабжения нашего народного хозяйства предметами потребления, т.к. способствует изживанию товарного дефицита и смягчению безработицы.[endnoteRef:118] [118:  Бюрократизация торговли привела к тому, что потребительская кооперация знает одно – заботиться только об аппарате, знает только один адрес для снабжения потребителя – НКСнаб и его объединения.
Потребительская кооперация мало заботится о потребителе, мало думает о том, как добыть дополнительное количество продуктов.
Мне недавно пришлось беседовать с рядом руководителей областных объединений.
Товарищи говорили о многом, но о том, как увеличить ресурсы потребкооперации за счет своих заготовок для лучшего удовлетворения повседневных нужд рабочих, говорили мало и плохо.
Люди боятся выходить за пределы рамок, предпочитают проявлять поменьше инициативы.
Между тем, они поставлены к такому важному делу, как снабжение рабочих, как товарооборот с крестьянином.
Ряд руководителей не проявляет должной заботы, работает над делом снабжения формально, по-казенному.

Что нужно сделать для того, чтобы лучше снабдить рабочих, чтобы оживить товарооборот?
Как должен быть поставлен и как разрешается вопрос о мобилизации дополнительных продуктовых и промтоварных ресурсов?
Мы знаем, что огромное количество товаров идет и по линии кустарной промышленности. Оборот кустарной промышленности составляет около 3 млрд. руб. в год. Кустарная промышленность заготавливает огромное количество предметов домашнего обихода.
И вот это дело зацентрализовано, забюрократизировано, и мы имеем такие факты, когда целый ряд предметов кустарной промышленности выпал из обихода, а потребительская кооперация не дерется, не кричит и не требует организации производства этих предметов.
Здесь, наверное, есть товарищи нижегородцы. У них лежит не то 6, не то 10 млн. деревянных ложек, а в Саратове, на Нижней Волге ложек нет.
У нас целый ряд кустарных промыслов вянет потому, что потребительская кооперация не дерется за оживление этих промыслов.
 У нас острый недостаток предметов культурного обихода для чистоты, гигиены, совершенно необходимых людям.
В Москве, например, нельзя купить зубную щетку, ее можно достать только по ордеру. Почему? Неужели нет бросовой кости, бросовой щетины и неужели мы не можем найти другого сырья, заменяющего кость, щетину, чтобы кустарь мог сделать зубную или платяную щетку и т.д.
Посмотрите перечень предметов домашнего обихода, которых нам не хватает, опросите у своих близких – матери, жены, сестры, которые занимаются хозяйством, – они составят вам порядочный перечень таких предметов кустарного производства, которых нет на рынке, но которые могут быть произведены кустарной промышленностью без особых трудностей. 
Для того чтобы этого не было, мы должны взять на буксир кустарную кооперацию.
Надо сделать так, чтобы потребкооперация в деле развития кустарной промышленности играла ведущую роль. Это совершенно необходимо.
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Необходимо включить кустарную промышленность в круг влияния государственных и кооперативных органов, и отвоевать их от частного скупщика, раздатчика, ростовщика.
Необходимо усилить темп кооперирования кустарей, усилить работу по вовлечению в кустарную промышленность средств кооперированных кустарей (паевые взносы, специальные отчисления, вклады и т.д.).
В связи с наличием ряда промыслов с высоким заработком необходимо дифференцировать нашу политику в отношении льгот и всевозможных видов помощи со стороны государства отдельным категориям кустарей.

Особое внимание при составлении пятилетнего плана должно быть уделено развитию мелкой и кустарной промышленности окраин, в частности национальных республик и областей.

[bookmark: _Toc111679520][bookmark: _Toc111986681]Рост обобществленного сектора
Весьма значителен рост роли обобществленного сектора в создании общей массы материальной продукции.
В 1924-25, доля продукции обобществленного сектора в продукции сельского хозяйства и промышленности составляла 29,8%;
в 1927-1928, она поднялась до 46%;
в 1932-33, она поднимется до 65-67%. 
Но особенно важным является движение доли обобществленного сектора в с.-х. продукции, – за пятилетие она должна подняться до 13-15% в 1932-33.

С точки зрения коренной реконструкции всей экономической системы страны решающим является направление капитальных вложений и связанное с этим движение основных фондов.
 Доля вложений в обобществленное хозяйство во всей сумме вложений подымается с 57% до 80-84%, в конце пятилетия.
Т.о. в общей сумме основных фондов страны доля обобществленного сектора подымается с 53% до 66-69%, в конце пятилетия.
В составе фондов обобществленного сектора происходит наибольшее усиление роли индустриальных фондов.

[bookmark: _Toc111679521][bookmark: _Toc111986682]Внутренняя торговля
Пятилетний народно-хозяйственный план исходит из директив партии добиться в ближайшие же годы смягчения, а затем и ликвидации товарного голода в стране.[endnoteRef:119] [119:  Там, где мы имеем перебои и трудности в снабжении, иногда ставится вопрос о том, обеспечена ли продовольственная база – база снабжения рабочих для выполнения программы третьего года пятилетки, для завершения строительства фундамента социалистической экономики.
Многие совершенно игнорируют значительное увеличение в производстве продуктов широкого потребления которое мы имеем.
Многие думают, сравнивая снабжение 1925, что жилось значительно лучше, продуктов было больше, рассматривают 1925, как период процветания.

Однако, в 1925, мы только выходили из кризиса сбыта – покупательная способность деревни была чрезвычайно низка.
И потому, что товары были не доступны значительной массе крестьянских хозяйств, мы имели задержки в реализации товаров, и стоял вопрос о свертывании производства.
Капиталистические государства, когда они встречаются с фактом перепроизводства, закрывают фабрики, заводы и выбрасывают рабочих на улицу – сейчас в капиталистическом мире 35 млн. безработных.
Коммунистическая партия разрешает вопросы по-иному.
Мы снизили цены, удешевляя себестоимость продукции, – мы пошли по пути повышения материального уровня миллионных трудящихся масс, и расширения рынка.
И если есть сейчас залежи товаров, то они основаны не на экономических факторах, не на том, что производство товаров превышает покупательную способность населения, а исключительно на организационном головотяпстве, на неумении распорядиться теми товарными фондами, какие мы имеем.

Чего мы добились?
Позвольте привести некоторые сравнения фондов, какими мы располагаем.
В 1926, весь товарный хлеб составлял 630 млн., по заготовкам нынешнего года мы имеем уже около 1 400 млн. и заготовки на будущий год запроектированы примерно в 1 750 млн.
Как видите, мы имеем гигантские шаги вперед.
Как обстоит дело с увеличением продукции легкой промышленности?
В 1925, было выпущено продукции на 4 435 млн.;
в 1925-26, – на 6 млрд.;
в 1930, почти на 10 млрд.;
в 1931, запроектирован выпуск на 12 млрд. руб.
Т.е. по сравнению с годом, который многими считается благополучным годом, мы удвоили выпуск.
Продукция хлопчатобумажной промышленности:
в 1925, – 1,5 млрд. метров;
в 1930, – 2,450 млрд.;
в 1931 запроектировано производство около 2 800 млрд. метров.
Сахарный песок:
в 1925, было произведено 451 тыс. тонн;
в 1930, – 1,7 млрд. тонн;
в 1931, запроектировано произвести, – 2 млрд. тонн.
Кондитерских изделий:
в 1927, было выпущено 71 тыс. тонн;
в 1929-30, – 240 тыс. тонн;
в 1930-31 – запроектировано к выпуску 685 тыс. тонн.
Также вырастает и норма душевого потребления.

Мне могут задать вопрос: хорошо – продуктов стало больше, а все-таки дело снабжения обстоит плохо – нет ли здесь такого положения, что основной массой продуктов владеют наши классовые враги?
На это можно дать такой ответ:
В 1926-27, от колхозов мы получили – 6% хлеба, от кулаков – 20%, от середняков и бедняков –74%.
В этом году – от совхозов и колхозов – 61% и от индивидуального сектора – 39%, от кулака – 4-5%.
Фабрично-заводское производство предметов широкого потребления полностью сосредоточено в руках государственной промышленности полностью.
Таким образом, за исключением мяса и овощей, где еще значительную роль играет продукция индивидуального сектора, по основным продуктам питания, по главнейшим видам широкого потребления увеличились товарные массы и выросло обеспечение на душу.
Основные продовольственные товарные массы сосредоточены в руках социалистического сектора или в близких нам прослойках бедняцкого и середняцкого крестьянства.

Почему все же в ряде мест с делом снабжения такое напряженное состояние?
Мы имеем значительный рост покупательной способности, подъем материального уровня широких масс рабочего класса.
Возьмем фонды заработной платы:
фонд заработной платы в 1924-25, составлял 3 500 млн. руб.;
в 1925-26, – 5 300 млн. руб.;
в 1930, – 12 200 млн. руб.
на 1931, проектируется – 13 300 млн. руб.

Вместе с тем растет покупательная способность и материальный уровень широких трудящихся масс деревни.
Особенно поднимается покупательная способность крестьянского населения в районах коллективизации.
Позвольте привести, несколько цифр.
По данным Госплана, за 1930, в среднем, на душу сельского населения чистой продукции падает: на единоличника 120 руб., на колхозника – 159 руб.
По данным обследования 118 колхозов Московской области,  доход составляет: на колхозный двор 699 руб. и на единоличный – 425 руб.
По данным украинского института экономики сельского хозяйства, на основании обследования ряда колхозов, трудодень колхозника дает 2 руб. 16 коп., середняка – 97 коп., бедняка – 81 коп.
Эти цифры охватывают небольшой круг наблюдения, но тенденцию они обнаруживают правильную и говорят о том, что мы имеем колоссальный рост подъема материального уровня и на этой основе особо большой рост покупательной способности социалистического сектора деревни.
Это является первой причиной того, что в товарообороте мы испытываем напряженное состояние, как будто товаров не хватает.
Это происходит потому, что спрос растет быстрее, чем предложение.
И это будет до тех пор, пока мы не закончим период реконструкции, не заложим базу тяжелой промышленности, производящей средства производства, – на основе которой получит исключительное быстрое развитие наша легкая промышленность.
Это – основная и главная причина.

Вторая причина заключается в том, что мы проводим более правильное распределение товарных фондов между городом и деревней:
в 1930, 52,6% товаров шло в город, в деревню направлялось  – 47,4%;
в 1931, на город приходится 50,2%, на деревню – 49,8%.

Третья причина заключается в том, что мы овладеваем полем торговли, широко развернув сеть кооперации и государственной торговли, и создали колоссальнейший аппарат, который является проводником наших товаров, который без жульничества, без спекуляции, без обираловки доводит товар до населения – широкое развертывание сети кооперации, являющейся проводником товаров по твердым, а не по спекулятивным ценам, что делает эти товары доступными для широких масс.

Четвертая причина, это – экономические факторы.
Наряду с ними крупную роль играет искусственно создаваемое бестоварье в результате неуменья торговать, или вредительской работы наших классовых врагов, или в результате преждевременных заскоков к продуктообмену и прямому распределению.
В результате этого – перегибы, бюрократизм, отвратительная техника торговли, непонимание что мы пока находимся в стадии социалистической торговли, что нам еще рано переходить к прямому продуктообмену и к прямому распределению.
] 


Особое внимание должно быть уделено кооперации.[endnoteRef:120] [120:  Товарищи, у нас существует огромная недооценка значения кооперации.
Поэтому позвольте остановиться на том, какое политическое значение имеет потребкооперация, в том наступлении на капиталистические элементы, которое разворачивается под руководством коммунистической партии в нашей стране.

Мы должны представить себе, что наша страна в целом: пролетариат и передовое революционное крестьянство, идущее в колхозы, бедняк и середняк, который завтра пойдет в колхозы, – представляет единую армию, штурмующую капиталистическую твердыню у нас в стране.
И укрепляя социалистическое строительство нашего Союза, штурмует капиталистическую твердыню во всем мире.
Всякий знает по личному опыту, по опыту гражданской войны, какое величайшее значение оказывает организация правильного снабжения для наступающей армии, в особенности, когда армия ведет наступление с величайшим напряжением.
Мы, потребительская кооперация, и есть организация снабжения штурмующей, наступающей революционной армии – армии, которая штурмует капиталистические основы мира.
Мы являемся отделом снабжения этой армии.
Потребительская кооперация это – аппарат, который должен обеспечить своевременное, правильное и хорошее снабжение.
И мы должны помнить и знать, что в значительной степени успех развертывания наступления связан с тем, в какой мере хорошо будут обеспечены наши бойцы.
Если этого не понять, то нам не выполнить тех задач, которые стоят перед нами.

Мы должны прямо сказать: партия, союзы, комсомол должны, во что бы то ни стало, помочь потребительской кооперации.
Партия, союзы, комсомол и советские органы на местах должны добиться, чтобы кооперация действительно очистилась от той ржавчины, которая на нее насела и превратилась в отточенное оружие классовой борьбы.
Чтобы она была поставлена целиком и полностью на службу классовым задачам, чтобы она была отделом снабжения победоносной армии, которая штурмует твердыни капитализма.

За последнее время потребкооперацию и наши снабженческие органы ругали довольно много и довольно крепко и, надо сказать, ругали вполне заслужено.
Дело снабжения поставлено у нас плохо, оно требует решительных изменений. 
Но суть вопроса не заключается в том, чтобы крепко ругать – существо вопроса заключается в том, чтобы улучшить работу этих организаций.
Какой бы жесткой критике мы ни подвергали работу снабжающих органов, работу системы потребительской кооперации, мы должны помнить и знать, что это – наша система, созданная нашими руками, и она работает на дело укрепления диктатуры пролетариата.
Поэтому перед нами стоит задача улучшить работу этой организации, созданную нашими руками.
Надо принять меры к тому, чтобы наша кооперация окрепла, вы росла и приобрела все необходимые положительные качества.
Уже сейчас, при всех своих отрицательных свойствах, наша кооперация до некоторой степени окрепла, и ведет борьбу против капиталистических элементов города и деревни, работает (плохо или хорошо) над осуществлением задач, которые стоят перед рабочим классом в целом.

Мы должны сказать, что некоторые завоевания, некоторые успехи, и успехи не малые, при поддержке рабочего класса, благодаря правильной политике советской власти и коммунистической партии, осуществляющих заветы Ленина в отношении кооперации, – у кооперации имеются.
Я должен сказать, что мы имеем такую мощную кооперативную организацию, какой не имеет ни одно буржуазное государство.

Что мы имеем?
Если взять 1924, за исходный момент показатели состояния потребительской кооперации (именно 1924, является переломным годом для кооперации – все помнят Ленинскую статью о кооперации), то мы видим, что с 1924, началось развертывание потребительской кооперации в духе и на основе указаний Ленина.
Что мы имеем по сравнению с 1924?
Процент кооперированного населения в 1924, составлял 8,3%, а на 1 января 1931, – 61,2%;
в 1924, мы имели 7,1 млн. пайщиков, на 1 января 1931 – 55,4 млн. пайщиков;
в 1924, мы имели 16 млн. руб. паевого капитала, на 1 января 1931 – 900 млн. руб.;
в 1924 все собственные средства кооперации составляли 223,5 млн. руб., а на 1 января 1931 – 1 млрд. 961 млн.руб.;
в 1924, количество лавок составляло 37 тыс., а на 1 января 1931 – 158 тыс.;
валовой розничный оборот потребительской кооперации в 1924, составлял 1 млрд. 110 млн. руб., а в 1930 – 13,6 млрд. руб., по контрольным цифрам на 1931, намечается 20 млрд. руб. кооперативного оборота.
Это означает, что почти 75% всех денег, которые обращаются в стране, всех денег, которые поступают  из каналов обращения в Госбанк, проходят через систему потребительской кооперации.
Эти цифры свидетельствуют о гигантском росте и огромном народно-хозяйственном значении системы потребительской кооперации.
Удельный вес потребительской кооперации то всем розничном торговом обороте страны составляет вместе с государственной торговлей 95%.
Мы должны прямо сказать, что кооперация и государственная торговля завоевали поле торговли, они с этого поля частнокапиталистические элементы вытеснили – здесь мы имеем решающую победу.

Но это отнюдь не означает, что, одержав решающую победу в смысле овладения позициями, мы действительно так закрепили наши достижения, что можем похвастаться качественными успехами нашей кооперации.
Количественные успехи велики, но в том, как мы научились обслуживать нужды населения, как мы, как важнейший орган хозяйственной жизни, ускоряем товарооборот, помогаем денежному обращению страны, – качественные показатели потребительской кооперации, пока еще находятся в очень не блестящем состоянии.
Мы должны прямо сказать, что, несмотря на имеющиеся качественные достижения, сделано еще очень мало.
Нужна, напряженная работа.
Мы должны, осуществляя заветы Ленина, добиться поголовного кооперирования всего взрослого населения рабочих, крестьянской бедноты, батрачества, колхозников, середняков.
Но этого мало.
Мы должны добиться, что особенно, подчеркнуто т. Лениным, того, чтобы в кооперации было «действительное участие действительных масс в кооперативном обороте». 
Тов. Ленин, подчеркивает не просто участие в товарообороте, а «действительное участие действительных масс».
Почему подчеркнул т. Ленин это обстоятельство?
Именно потому, что он знал, что в кооперации возможно больше, чем где-либо, формальное участие: пришел, заплатил деньги, получил товар и ушел.
Это не есть подлинное массовое участие, здесь нужно активное, действительное участие в улучшении системы работы потребительской кооперации, нужно экономическое участие.

Надо добиться такого положения, которого мы еще не добились – торговать культурно – так, как говорил т. Ленин. Мы торгуем по-азиатски.
Вы знаете болезненные явления, которые имеются в нашей торговой системе.
Вы знаете, как плохо мы обслуживаем потребителя, какие у нас большие беспорядки, о которых я буду говорить дальше.
Вы знаете, что система наша не умеет еще торговать, что торгуют по-азиатски: лишь бы «торгонуть», всунуть товар, избавиться от товара, чтобы товар не залеживался.
Торговать нужно культурно.
Мало того, что нужно торговать культурно, нужно вести работу кооперации таким образом, чтобы она соответствовала важнейшим основным генеральным установкам, генеральным задачам, которые стоят перед господствующим классом в нашей стране – перед пролетариатом.

Работа потребительской кооперации не должна быть оторвана от общих генеральных задач, стоящих перед рабочим классом.
Она должна быть подчинена, находиться в ближайшем соответствии и быть поставлена на службу этим классовым задачам.
Это означает:
торгуй так, чтобы лучше обеспечить производство основных и узловых участков нашей индустриализации;
торгуй так, чтобы укреплять колхозное строительство;
торгуй так, чтобы из нашей торговли не могли извлечь выгоды кулак, нэпман и классовый враг.
Для этого нужно создать сильный разветвленный аппарат, связанный с массами, действующий через массы и опирающийся на массы.
Вот, что нужно учитывать, когда мы говорим об успехах потребительской кооперации.
Нужно не увлекаться внешними успехами – количественными успехами, а взять упор на качество, помня, что говорил Владимир Ильич, и упорно работать над достижением конкретных задач.

Товарищи, я сказал уже, что задача потребительской кооперации заключается в том, чтобы она осуществляла свои задачи в соответствии с задачами укрепления диктатуры рабочего класса.
Каковы же в настоящий момент, в момент наступления на капиталистические элементы в нашей стране, конкретные практические задачи, стоящие перед потребкооперацией? В чем состоят эти задачи?
Они состоят из двух частей:
во-первых, перестройка методов и содержания работы потребительской кооперации;
во-вторых, перегруппировка сил внутри потребительской кооперации.

Обе эти задачи были сформулированы на 16-м Съезде ВКП(б) нашими руководящими товарищами:
«Задача потребительской кооперации:
По городу – коренная перестройка работы всех пролетарских организаций, всех органов пролетарской диктатуры (профсоюзы, кооперация, комсомол и партия) применительно к задачам подъема и развития промышленности и наилучшего обслуживания нужд рабочего класса. 
По селу – перестройка всех деревенских организаций лицом к колхозам (советы, кооперация, комсомол и партия), лицом к социалистическому переустройству сельского хозяйства».

Мы должны поставить вопрос о том, чтобы потребительскую кооперацию перестроить в соответствии с этими указаниями.
Эти указания безусловно правильны.
Они выражают требования всего рабочего класса, предъявляемые к системе потребительской кооперации. 

Перестроилась ли потребительская кооперация для разрешения этих задач, хотя после этого прошло 7-8 месяцев?
Мы должны сказать, что до сих пор система потребительской кооперации не перестроилась:
«Если это не сделано, то в этом виноват бюрократизм нашего снабженческого аппарата вообще, бюрократизм потребительской кооперации прежде всего и в особенности.
Несмотря на почти свое монопольное положение в торговле, кооперация предпочитает снабжать рабочих более доходными товарами, дающими большую прибыль, как галантерея, мануфактура и т.д., и избегает снабжать их товарами менее «доходными», хотя и более необходимыми для рабочих (сельскохозяйственными продуктами), в связи с этим выходит, что кооперация в данном случае действует не как социалистический сектор, а как сектор, зараженный нэпманским духом.
Спрашивается, кому нужна такая кооперация и какая польза для рабочих от ее монополии, если она не выполняет задачи серьезного улучшения реальной зарплаты рабочих».
Вот характеристика, под которой подпишется всякий сознательный рабочий.
Вот характеристика, которая обязывает всех нас принять немедленные и решительные меры к исправлению организации и снабжения рабочего класса и организации товарооборота.

Констатировать только, что кооперация не перестроилась, – недостаточно.
И самое главное в том, что системой потребительской кооперации не было выполнено то, что предъявляется, в эпоху наступления на капиталистические элементы, ко всем советским организациям – собрать в кулак все подлинные революционные силы и активизировать их для борьбы за большевистское наступление, для борьбы против оппортунистов. В этом суть.
«Большевистское наступление состоит в том, чтобы организовать перестройку всей практической работы профсоюзных, кооперативных, советских и всяких иных массовых организаций применительно к потребностям реконструктивного периода.
Создать в них ядро из наиболее активных и революционных работников, оттеснив и изолировав оппортунистические, трэд-юнионистские и бюрократические элементы.
Изгнать вон из них чуждые и переродившиеся элементы и выдвинуть новых работников снизу».

Что же мы видим?
То обстоятельство, что сейчас на скамье подсудимых в Колонном зале Дома Союзов судят видных членов меньшевистской партии, которые были одновременно руководящими работниками в системе потребительской кооперации, именно это обстоятельство показывает, что на руководящей работе в Центросоюзе находились люди, подобные Некрасову, Петунину, Басову и др., которые вредили делу рабочего класса.
Это обстоятельство показывает, что было притуплено классовое чутье, что здесь оппортунистический дух свил себе прочное гнездо, что здесь вместо того, чтобы сплотить на революционной основе большевистские силы на преодоление оппортунистических элементов, занимались тем, что эти оппортунистические элементы прикрывали.
Урок из этого нужно вывести не только работникам потребительской кооперации, урок этот должны вывести все практические работники.

Оттого, что эта перестройка, не произошла своевременно, мы имеем крупнейшие дефекты в организации дела снабжения.
Благодаря росту нашей промышленности, росту производства сельскохозяйственных продуктов мы можем заметно улучшить дело снабжения широких масс.
Но неумелая работа, оппортунизм привели к тому, что значительная часть результатов победоносного наступления на других участках дезорганизовывалась неумением работать снабжающих организаций.

Из-за их плохой работы мы имеем:
во-первых, неудовлетворительное снабжение, бестоварье, вследствие недозавоза или неправильного планирования в целом ряде районов;
во-вторых, одновременно с этим мы имеем неудовлетворительную реализацию товарных залежей, в результате чего происходит задержка товарооборота.
] 

Перед нею стоит задача большего охвата все больших кругов населения.[endnoteRef:121] Кооперация должна превратиться в наиболее дешевый и рациональный аппарат движения товаров от производителя к потребителю.[endnoteRef:122] [121:  1) 15-й Всероссийский Съезд Советов одобряет план работы потребительской кооперации на 1931, определяемый следующими основными показателями:
а) доведение розничного товарооборота до 16 млрд. рублей;
б) увеличение числа пайщиков до 80 млн. человек, прирост паенакопления в 500 млн. рублей;
в) вклады, авансы и абонементы – 150 млн. рублей;
г) капиталовложения на строительство потребительской кооперации (сельскохозяйственные предприятия, общественное питание, хлебопечение, тортовую базу и т.д.) – 465 млн. рублей.

2) Засорение аппарата потребительской кооперации чуждыми и враждебными рабочему классу элементами ставит с чрезвычайной остротой задачу решительного обновления кооперативных кадров. Необходимо сосредоточить особое внимание на подготовке молодых специалистов-кооператоров из рабочих, батраков и колхозников через сеть учебных заведений и краткосрочных курсов продавцов и работников общественного питания, широко привлекая на эти курсы членов семей рабочих.
Центросоюзу обеспечить лучшее использование десяти тысяч рабочих, выдвинутых в 1930, профсоюзами на руководящую работу (членами правлений и руководителями рабкоопов и ЦРК). Необходимо решительно и смело продвигать рабочих, батраков и колхозников, находящихся в аппарате, на более ответственные руководящие посты в системе кооперации.

3) Необходимость значительного повышения качества всей работы потребительской кооперации, улучшения снабжения рабочих, налаживания советской кооперативной торговли требует овладения техникой торговли и кооперативной работы со стороны каждого кооперативного работника, в особенности со стороны руководителей.
Твердое проведение хозяйственного расчета, единоначалия и повышения технических знаний кадров, а также улучшение со стороны руководящих кадров конкретного руководства работой системы должны привести к действительному улучшению качества работы потребительской кооперации.

4) Съезд считает необходимым дальнейшее усиление профсоюзами систематического участия в работе кооперации, обеспечивая постоянный рабочий контроль за работой кооперации, систематическое участие широких масс и активную организационно-материальную помощь потребительской кооперации в ее повседневной работе.
Съезд особо указывает на необходимость развертывания массовой работы профсоюзов среди работников системы потребительской кооперации, предприятий и учреждений, обслуживающих широкие массы потребителей рабочих и крестьян (работники прилавков, складов, хлебопекарен, столовых), повышения трудовой дисциплины среди них, развертывания методов соцсоревнования и ударничества.

5) Съезд указывает на необходимость организации вокруг работы потребительской кооперации широкого женского актива (женделегаток и жен рабочих) и комсомольской молодежи;
развития широкой самокритики внутри системы потребительской кооперации;
усиления освещения на страницах прессы всей работы потребительской кооперации, являющихся важнейшими предпосылками для успешного выполнения поставленных перед потребительской кооперацией задач.

6) 15-й Всероссийский Съезд Советов требует немедленной и коренной перестройки работы кооперации, в основу которой необходимо положить принцип развертывания советской кооперативной торговли.
Лишь овладев, этим звеном, кооперация может совершить переход к прямому социалистическому продуктообмену и распределению.
]  [122:  Разрешите от имени красных партизан Дальне-Восточного края передать 15-му Всероссийскому Съезду Советов пламенный привет (аплодисменты).
Мы, краевые партизаны, стоя на страже революции, выполняем задания, которые нам дает наше правительство.
Во время китайского конфликта мы, выполняя задание, стояли на страже революции.
По первому зову правительственных органов мы готовы выступить на защиту советской страны.

Скажу несколько, слов относительно потребительской кооперации.
Я – колхозник, работаю в колхозе. До сих пор потребкооперация не повернулась лицом к колхозам, коммунам и совхозам.
Я работаю около года в колхозе. Какие я нахожу недостатки?
Товары поступают колхозам не особенно правильно. Снабжение промтоварами не наложено. Однако, несмотря на перебои в снабжении промтоварами, совхозы, колхозы, коммуны должны выполнить задание по посевной кампании. Они принимают все меры к тому, чтобы выполнить свой план, провести посевную кампанию и этим оказать помощь государству.
По колхозам имеются детские ясли, но снабжение этих яслей ведется очень плохо: нет ни сахара, ни пряников, никаких продуктов. Нужно получше снабжать детские ясли.

Теперь относительно заготовки кооперацией огородных продуктов, овощей. Колхоз «Гигант» имел громадные посевы, имел бахчи. Там огородные овощи остались неубранными, потому что потребкооперация не всегда приходит на помощь колхозам в деле уборки и переработки огородных овощей. Колхоз не успевает сам собрать все огородные культуры, потому что уборка этих культур совпадает с уборкой хлеба – колхозы сами не могут убрать и то и другое. В результате арбузы, огурцы и капуста остаются неубранными и погибают.
Нужно добиться того, чтобы потребкооперация во-время заготовляла овощи, чтобы они не пропадали. В колхозе то время уборки часть овощей попусту гибнет из-за отсутствия тары, которую должна доставить потребкооперация.

Относительно доставки товаров на Дальний Восток.
Надо отметать, что за три месяца ничего не получили, но когда я ехал сюда, то по пути в Сибири попадались вагоны с товарами для Дальнего Востока. Они разбросаны везде – на многих разъездах, многих станциях, стоят в тупиках. Напрасно стоят и разгруженные вагоны.
Я думаю, что наше правительство должно на это обратить внимание и добиться, чтобы товары посылались в дальнейшем так, чтобы не было перегрузки на железных дорогах, чтобы они вовремя попадали на место, потому что дальневосточные колхозники ждут этих товаров.

Несколько слов о строительстве промышленных предприятий.
Наша просьба к правительству о том, чтобы оно позаботилось о постройке на Дальнем Востоке консервного завода. Здесь т. Смерчинский говорил, что у нас имеется консервная фабрика, но он ошибся. Для нас консервная фабрика совершенно необходима, так как сырье для нее имеется в избытке. Рыбы у нас много. Можно наладить изготовление рыбных и овощных консервов.
 Кроме того, у нас на Дальнем Востоке нужно было бы построить пряничную фабрику, потому что у нас пряников нет.
Наш край возбуждал ходатайство о постройке указанных фабрик, но в Москве отказали. Надо дать
возможность отстроить фабрики, чтобы местные продукты перерабатывались на Дальнем Востоке.
Я просил бы 15-й Всероссийский Съезд удовлетворить нашу просьбу (аплодисменты).

Товарищи, я работница Уральского машиностроительного завода.
Я хочу передать всем, делегатам Съезда от наших рабочих и работниц пламенный привет.
Разрешите отметить те недостатки, которые у нас еще до сих пор имеются в области бытового обслуживания на всех новостроящихся заводах.
Наши хозяйственники и кооперация не обращают внимания на прачечные, на бани, на ясли. Они полагают, что нужно строить лишь цеха и не строят столовых и т.д. Это неверно. Нам нужно, конечно, и то и другое.
Ведь голодный человек работать не будет. Нужно поставить общественное питание на должную высоту.
Что же у нас творится в столовых? Безобразие. Питание очень плохое. Я работаю с 1929, и слежу –все время одна только капуста с водой и каша из перловой крупы. Больше ничего. Это безобразие возбуждает недовольство рабочих и скверно отражается на производстве.
Ведь если человек не поест, он не может работать на производстве.
Наши уральцы, несмотря ни на какие трудности, все же исполняют все работы. До сих пор у нас не прекращаются земляные работы, а вы знаете, как трудно производить земляные работы на Урале, где приходится разбивать крепкий грунт.
Затем, у нас имеется подразделение на рабочих сезонных и не сезонных. Сезонные получают только одну селедку. Мне кажется, что это неверно, – поскольку человек работает, его нужно кормить.
Что у нас творится в столовой? Огромные хвосты за ложками. Вместо того чтобы в час пообедать, рабочему приходится час стоять в очереди за ложкой. Неужели наша страна настолько бедна, что не может дать ложек? Ведь ложка стоит 5 коп. Рабочие предлагали, что они будут приносить свои ложки, но медицинские работники не разрешили этого и рабочие должны были подчиниться и стоять лишний час в очереди. Также нет вилок и ножей, и их тоже не разрешили приносить с собой, поэтому рабочие берут грязными руками мясо и рвут его.
Однажды подали в стакане кисель. Рабочий сидел и смотрел на него, потому что ложка больше, чем отверстие стакана. Что же ему делать? А ведь кисель густой, его нельзя пить, как молоко.
Я пришла к заведующему и говорю ему:
 – Это же безобразие, если вы подаете кисель в стакане, то дали бы ложки.
– Нет, говорит, у нас.
– А вы обращались куда следует?
– Нет.
Это никуда не годится. У нас кооперация еще засорена негодными элементами, с которыми приходится бороться.
Однажды, во время моего дежурства прихожу и вижу, что все повара пьяные. Может ли быть хорошая работа, если повар пьян? Ни в коем случае.
Нам нужно готовить новые кадры для кооперации. Нужно крепко связаться с колхозами и совхозами в смысле получения сельскохозяйственных продуктов и снабжения их промтоварами.
Да здравствует честная кооперация, да здравствуют колхозы! (Аплодисменты).
] 

Через организованное вовлечение масс в хозяйственную работу она должна способствовать учету потребительского спроса населения и планомерному покрытию этого спроса путем своевременного предъявления промышленности заявок через систему заказов.[endnoteRef:123] [123:  С этим связан также вопрос об улучшении обслуживания потребителя, большей связи с рынком. Например, крестьянину нужны яловочные сапоги (ведь по нашей деревне в шевровых не пройдешь). Но наша промышленность яловочных сапог не производит, наш рынок поставляет шевровые сапоги, а яловочных сапог не дает.
Беда в том, что наши торговые организации по части чутья слишком слабы, наша кооперативная система нуждается в перестройке (голоса: «Правильно).
Нужно дать большую возможность маневрирования самой кооперации, установить большую связь промышленности с рынком с таким расчетом, что если крестьянин требует, например, музыкальные инструменты, чтобы наша система передаточных ремней в этом месте не давала перебоев.
Иначе говоря, здесь стоит вопрос о большем приближении промышленности к рынку, о децентрализации оперативной работы наших кооперативных органов там, где имеется излишний централизм.
Необходимо видоизменить формы регулирования со стороны органов НКТорга, чтобы кооперация получила большую возможность служить организацией, действительно передающей торговые запросы сельской и городской массы нашей промышленности.

На почве бюрократизации мы имеем отрыв системы потребительской кооперации от широких масс.
Сельские ЕПО фактически ликвидированы, кооператоры увлеклись идеей рационализации.
Рационализация – прекрасная вещь, но продолженная за определенные разумные пределы, а она сплошь и рядом проводится, как самоцель: рационализация для рационализации.
Надо помнить, что потребительская кооперация не сама для себя существует, а существует для людей, для удовлетворения их потребностей.
Рационализация разумна тогда, когда она помогает рабочему классу, крестьянству пользоваться тем или иным инструментом.

Что получилось, до чего дорационализировались?
Возьмем сельский сектор, который подвергся наибольшей ломке и наиболее уродливым формам рационализации.
В 1928, в сельской сети мы имели 27 тыс. отделений.
К 1 января 1931, – всего 3 тыс.
В 1928, на одно общество примерно приходилось 400-500 чел. потребителей.
Была возможность организовать общественность, развивать самодеятельность, когда каждый потребитель знал свою лавку, мог прийти в лавку, каждый знал, кого он выбирает заведующим лавкой или членам правления.
А теперь каждое потребительское общество 38 магазинов и обслуживает 12 500 чел.
Разумеется, такой порядок привел к отрицанию, к отмиранию кооперативной демократии.
Перестали действовать в кооперативной лавке ладком обществе выборные органы.
Это немедленно сказалось на работе нашей системы. Из лавки ушла пролетарская общественность.

Что мы должны сделать?
Мы наметили по городу организацию закрытых рабочих кооперативов, которые будут под бдительным постоянным контролем, которые в состоянии будут организовать общественность.
Мы решили выделить общественное питание в самостоятельную автономную секцию.
Мы решили разбить бюрократический аппарат потребительской кооперации на селе и организовать выборный аппарат, например, сеть сельских ЕПО в границах сельсоветов.
Нужно твердо помнить, что если мы не превратим потребительскую кооперацию в массовую организацию, опирающуюся на массы, действующую через массы, если нам не удастся сколотить кооперативный актив вокруг этого живого дела.
Если не будет проведена работа по привлечению женщин, крестьянок, жен рабочих для обслуживания, для работы в системе потребкооперации.
Без этого нам не сломить бюрократизм в системе снабжения.
Если комсомол возьмется как следует за дело улучшения продовольствия, если он перестанет смотреть на это дело свысока, тогда мы нашу систему оздоровим.
Если мы этого не выполним, то сломить бюрократическую систему торговли мы не в состоянии.
] 

Также необходимо бороться за качество товаров.[endnoteRef:124] [124:  Перехожу к вопросу о борьбе за качество.
Это дело поставлено из рук вон плохо. Почему?
Мы обезличили товар, мы обезличили также и потребителя перед лицом промышленности, упразднив систему предварительных заказов.
Фабрика сама отбирает товар и отправляет.
Мы упразднили оптовое звено, и мы лишены возможности отбирать то, что нужно по качеству.
Вот три элемента, которые привели к тому, что система потребительской кооперации оказывается без рук в борьбе за качество.

Не нужна нам такая потребительская кооперация, которая не может бороться за качество.
Надо с этим покончить.
Мы считаем, что мы должны вести жесточайшую борьбу за качество не только в ВСНХ.
Мы должны борьбу за качество сделать важнейшим условием успешной работы потребкооперации, – без этой борьбы не будет успешной борьбы за качество и в легкой промышленности.
Например, по данным конференции, созванной ВЦСПС, брак текстильных изделий систематически возрастает, и достигает очень высокого процента.
По линии швейной промышленности мы имеем наиболее безобразное и наплевательское отношение к потребителю.
В Ростове-на-Дону, например, получили дамское полупальто в количестве 25 тыс. штук, сшитых кверху ворсом. Присланные мужские костюмы – размер 46 – оказались размером 44.

Промышленность, производит не в соответствии с запросами населения, а в погоне за рентабельностью.
Союзкож в погоне за рентабельностью решил, несмотря на то, что заказ был дан на ботинки, шить полуботинки.
Вырабатывают сорта и виды, дающие наибольшую выгоду.
Текстильная промышленность вместо заказанных 2,2 млн. штук свитеров дает 390 тыс., а дамское нижнее белье, которое дает больше прибыли, произведено в большем количестве, чем это требовалось по заказу.
То же самое мы имеем и в силикатной промышленности, которое производит более дорогой товар.

Мы упразднили оптовое звено и установили систему: лавка-фабрика, склад-фабрика.
Это очень хорошая система, ее нужно совершенствовать, но что мы имеем сейчас при этой системе? Засылка товаров без учета потребности приобрела широкое распространение.
Приезжаешь в район – там галоши только детские, в другом районе – галоши только 6 и 7 номера, а в третьем районе – только 14 номер. В чем дело? Оказывается, Резинотрест упаковывает в ящики только одинаковые номера галош, а так как каждое райпо получает 2-3 ящика, то к нему попадает либо № 5, либо детские, либо для взрослых.
Случаи механической засылки промтоваров без учета заказа потребителя, без внимания к потребителю, наблюдаются часто.

Еще более опасным явлением надо признать порчу товаров в погоне за повышением производительности или снижения себестоимости.
Какое значение могут иметь эти достижения, если они достигнуты ценой порчи товаров или резкого снижения качества товаров: недопеченный хлеб в погоне за уменьшением расхода дров, экономия ткани за счет уменьшения размеров одежды?
Мы должны решительно бороться против этого. И особенно непримиримо бороться в тех случаях, когда подлинное большевистское соцсоревнование и ударничество рабочих подменивается бюрократическими выкрутасами.
Мы слишком высоко ценим революционный подъем и революционный энтузиазм рабочих. Когда они выдвигают встречный промфинплан, борются за повышение производительности, борются за снижение себестоимости, за революционное дело, которое мы должны всячески поддерживать.
Мы должны с бешеной энергией бороться против бюрократического извращения этого дела и против очковтирательства.
В швейной промышленности обнаружены как раз случаи такого очковтирательства.
Швейная промышленность как будто выполняет директивы о снижении цен, а знаете ли вы тот факт, что человек выше среднего роста не может найти в Москве штаны на свой рост и может получить их только по особому заказу, что почти никому недоступно.
Для того чтобы показать, что предприятие добилось больших результатов в деле снижения себестоимости, кроятся заведомо малые размеры и к ним приклеиваются ярлыки больших размеров. Фактически одежда № 44 идет за 46 и 48.
Когда соцсоревнование подменивается подобным очковтирательством, такое дело должно стать предметом специального обследования контрольной комиссии и должно быть заклеймено всей нашей советской общественностью.
Нельзя допускать такого издевательства над идеей соцсоревнования, нельзя допускать издевательства над советским потребителем.
Мы должны найти все способы и вы должны нас обязать найти способы, чтобы покончить с такими позорными явлениями.

Промышленность должна усилить борьбу за качество, но вместе с тем мы должны внести изменение в систему отпуска товаров.
Мы должны вести борьбу за качество не только внутри промышленности, мы должны промышленность поставить перед фактом: что плохо сделано – не примем.
Как покупатель выбирает товар по своему вкусу и своей потребности, так и потребительская кооперация и госторговля должны от промышленности принимать товар по качеству и соответственно заказу.
Организованный потребитель должен иметь влияние на качество товара, а не снабжаться тем, что дают.
Мы должны установить материальную ответственность со стороны промышленности, со стороны всех тех, кто дает недоброкачественный товар.
Мы должны развернуть вокруг борьбы за качество широкую общественность, организуя конференции по качеству, организуя премирование.
Мы должны, будем вместе с тем развернуть кооперативный и государственный опт. Вот этот счет необходимо предъявить нашей государственной промышленности.
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Важнейшей задачей социалистического строительства в области организации обмена является преодоление анархии рынка и расточительности в расходовании материальных средств, свойственной капиталистическому способу распределения, путем дальнейшего развития и рационализации обобществленного сектора товарооборота.[endnoteRef:125] [125:  Немаловажную роль в бюрократизации торговли сыграло также отсутствие хозяйственного подхода, отсутствие хозяйственного расчета в системе потребкооперации.
В наших кооперативных органах мы сплошь и рядом наблюдаем растрату и порчу товаров.
Трудно счесть, какое количество товаров расхищается, растрачивается.
Можно привести многочисленные факты, которые свидетельствуют об этом.
Нужно организовать восстание всей рабочей общественности против расхищения и растраты товаров, мы должны следить за правильным распределением, но на деле этого нет.

Одной из форм расхищения товаров является преувеличение числа потребителей.
Это широко распространенное явление не встречает должного отпора со стороны местных руководящих органов и даже иногда при их попустительстве.
Вот например: в Нижегородском крае – дело снабжения поставлено слабо.
Товарищи нижегородцы все время жалуются на то, что им не додают по снабжению, а при проверке заборных книжек обнаружена излишняя выдача – «мертвых душ» оказалось 65 тыс. человек; в Чебоксарах  – 18 тыс. чел.; в Арзамасе  – 12 тыс. чел. и т.д.
Надо повести с этим решительную борьбу, надо установить строжайший контроль и надзор за распределением продовольственных ресурсов.
Не надо забывать, что это есть дело общегосударственное и расхищать продовольственные ресурсы мы никому не позволим.

Другая, еще более отвратительная форма расхищения – порча, небрежное отношение к хранению продуктов, иногда прямое воровство.
Борьба с этими явлениями совершенно недостаточна.
Мы имеем случаи безобразного бюрократического отношения со стороны наших низовых организаций к борьбе против этих явлений. Куда это годится? Ни правления кооперативов, ни различные комиссии, ни советские и судебные органы, ни профсоюзы не организовали борьбы против этих позорных явлений с той силой, которая для этого требуется.

Мы должны добиться для упорядочения нашей системы торговли введения хозрасчета.
 Хозрасчет – это есть один из важнейших стимулов оздоровления нашей системы. 
Надо установить хозрасчет, установить заинтересованность работников прилавка и заведующих лавками в товарообороте, в качестве обслуживания потребителей, заинтересовать работников прилавка, заведующих и весь персонал в сохранении доброкачественных продуктов.
Каждый рабочий знает промфинплан своего предприятия, цеха, знает бюджет своего завода, знает, какую прибыль или убыток получил завод.
Каждый колхозник и даже каждый единоличник, середняк или бедняк, – знают хозрасчет, а кооперативная лавка своего хозрасчета не знает, ни один приказчик или завмагом не знает, торгует ли магазин с прибылью или с убытком.
Даже рабочий кооператив или районное потребительское общество иногда не знают, как они хозяйствуют – хозяйственный расчет не поставлен во главу угла.
Можно ли при таких условиях работать, можно ли на таких условиях оздоровить систему, можно ли требовать отчетливой мобилизации на преодоление трудностей, когда люди не знают, каковы экономические показатели, где выходят с прибылью, где выходят с убытком?
Надо с этим покончить.
Роль хозяйственного расчета отмечена решениями партии и правительства.
Хозяйственный расчет является важнейшим инструментом в деле изживания недостатков нашей системы.
Принцип хозяйственного расчета должен быть полностью осуществлен не только в промышленности, но и в торговле.
Мы должны добиться чтобы каждый магазин, каждый склад, каждая лавка, каждое отделение имели свой хозяйственный расчет, имели свой торгово-финансовый план, свой счет прибылей и убытков, чтобы каждый работающий в данном предприятии знал, хорошо или плохо оно работает, наряду с такими показателями, которые показывают, как данное учреждение обслуживает нужды и интересы населения, как оно с ними связано.
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В области товарооборота запроектированы значительные темпы вытеснения частного капитала.[endnoteRef:126] [126:  Но ошибочно было бы думать, что это вытеснение частного капитала является лишь простым выражением, механическим следствием роста нашей социалистической промышленности и обобществленного сектора сельского хозяйства.
Победа социализма и в этой области является результатом классовой борьбы.

Нэпман и кулак являются силой, которую мы должны преодолеть, силой, которая по мере успеха социалистического строительства будет ставить нам палки в колеса в самых разнообразных формах: и террор, и апелляция к международной буржуазии, и саботаж, и вредительство, и т.д. – все это – формы проявления классового бешенства умирающего врага.
И все эти проявления классовой борьбы будут без сомнения не утихать, не смягчаться, а принимать более ожесточенную форму в течение этого пятилетия.
Именно так нужно ориентировать партию, а не наоборот, как это делают правые элементы в нашей партии.
Только ориентированные на борьбу с обостряющимся сопротивлением буржуазии, с остатками буржуазных, капиталистических классов в нашей стране, партия и рабочий класс смогут действительно победить.

Изображать дело так, что мы растем, и этим все исчерпано,– это значит вольно или невольно обезоруживать рабочий класс, потому что не один только рост вообще нам важен, нам важен рост в сторону социализма.
А этот рост неизбежно вызывает сопротивление капиталистических классов, и для отпора, подавления этого сопротивления с нашей стороны вся наша партия и весь рабочий класс должны быть соответствующим образом мобилизованы.
] 

Вытеснение частника с рынка кооперацией и государственной торговлей должно происходить в меру их действительных организационных и материальных возможностей так, чтобы это вытеснение не влекло за собой бреши в товаропроводящей сети и перебоев в снабжении рынка.[endnoteRef:127] [127:  Товарищи, теперь мы можем перейти к предметам более простым и более известным многим товарищам, – к вопросу о конкретных недостатках в работе потребительской кооперации.
В чем гвоздь вопроса?
Я уже говорил, что потребительская кооперация завоевала почти монопольное положение.
Я уже указывал, к чему привело это монопольное положение на практике.
Мы должны поставить вопрос таким образом: если кооперация является важнейшим каналом, через который организуется снабжение рабочего класса и через который происходит товарооборот в стране, то какие обязанности должны быть поставлены перед потребительской кооперацией?
Если кооперация стала почти монопольной организацией в снабжении, то это обязывает ее поставить дело так, чтобы наилучшим образом обслужить потребителя.
Когда был частник, то было какое-то соревнование кооперации с частником.
Потребитель мог тогда побежать в частную лавку, мог там ругаться, переплачивать, но все же что-нибудь купить.
Теперь это невозможно. Теперь имеется кооперативная лавочка или государственная торговля, но частника нет. Соревнования с частником нет.
Мы одержали в соревновании с частником победу, и одержав победу, мы успокоились и говорим:
«мы – монополисты, потребитель от нас никуда не уйдет, поэтому мы можем торговать по принципу «лопай, что дают», если не хочешь брать – не надо».
Мы наблюдаем отсутствие обслуживания потребителя.

Как должны поставить дело подлинные кооператоры, если они побили частника, побили классового врага?
Соревнование с частником нужно заменить соцсоревнованием внутри системы потребкооперации, соревнование между государственной торговлей и кооперацией на основе вовлечения широких масс рабочих и крестьян.
Нужно сказать прямо, что система потребительской кооперации и государственной торговли этого соревнования не организовала, не поставила его в порядок дня, как важнейший рычаг усовершенствования своей работы. Соревнование должно быть организовано.

Какие болезненные проявления мы имеем в результате монополии?
Во первых, мы имеем наличие некоего нэпманского духа.
 Это значит, что мы имеем в торговле погоню за коммерческою прибылью, как самоцель.
 Я знаю, что со стороны кооперативных работников я должен подвергнуться жесточайшему обстрелу, ибо они считают, что кооперация торгует в убыток, что она не гонится за прибылью, что ее все обижают и т.д. Что кооперация в известных случаях торгует в убыток, это правильно. Но что природу этих убытков надо самым внимательным образом проанализировать.
Что имеется нэпманский дух, это всем ясно. Я приведу ряд примеров, каждый из которых я мог бы удесятерить.
Вот пример – типичен ли он для потребительской кооперации, или нет?
Ударная бригада газеты «Правда» обнаружила на Свирстрое, что себе стоимость бутерброда с селедкой равна 2 коп., а ЦРК продает по 10 коп.
Шлиссельбургский ЦРК отпускает ударникам товары с такой наценкой: полу-пальто – себестоимость 10 руб., продает по 17 руб.; пальто – себестоимость 28 руб., продает за 50 руб.
Мы видим здесь погоню за прибылью и полнейшее забвение удешевления себестоимости.
Мы должны решительно заклеймить такое отношение. Правление ЦРК снято.
 А вот общие характерные цифры, свидетельствующие о неблагополучии – в бюджете рабочих сельскохозяйственные продукты составляют 55%, а в обороте кооперации только 30 %.
Это значит, что рабочие должны покупать продукты где-то на стороне.
Это есть нэпманский дух? Да. Надо его изгнать? Да.

Дальше – пренебрежительное отношение к покупателю, безобразное, возмутительное отношение, как со стороны персонала кооперативных служащих, так и со стороны правлений кооперативов. 
Вот пример такого наплевательского отношения к потребителю. Один из заведующих столовой Минского ЦРК на многочисленные жалобы потребителей ответил таким образом:
«Не нужно злоупотреблять, нервничать бесполезно, хладнокровие – оплот здоровья... Терпение и труд все перетрут... Нам некогда трезвонить, хватает дел и без ваших голов. Всякий и каждый должен понимать долг вежливости и справедливости».
Мы не знаем, что сделал Минский ЦРК с этим Филиповичем.
Его нужно, по меньшей мере, лишить права занимать какие бы то ни было должности в советских учреждениях, изгнать его с советской службы, если он так относится к потребителям.
Нет живого отношения к делу торговли, так как требуется, чтобы кооперативная организация искала товар, думала о том, как продать его покупателю, как лучше обслужить, чтобы человек пришел в лавку, как в свое учреждение, и знал, что он имеет право предъявить свои требования и имеет право на удовлетворение этих требований.

На самом деле положение не такое.
Расскажу, как происходит снабжение низовой сети товарами, и вы поймете, где гвоздь вопроса. Товарные фонды учитываются в денежном выражении. Мы знаем одно: что нужна мануфактура на такую-то сумму, в такой-то край.
Краевые союзы распределяют лимиты товаров в суммовом выражении, а райсоюз дает заказы промышленности, причем промышленность полученные заказы может выполнить, а может не выполнить, именно в том ассортименте, который предъявила потребкооперация.
Бывают случаи, когда вследствие этого кооператоры знают только цены товара, но названия товара, качества товара – нет.
Знают только, что мануфактура идет на такую-то сумму, трикотаж на такую-то сумму, а что это за мануфактура – теплая это материя, для теплой одежды или легкая материя, бельевая или на штаны, – это неизвестно.
Иногда отправляют готовое платье, а на кого, на мужчину, на женщину, на ребенка  – неизвестно.
Корень – в обезличении товара, что усиливает лишь бюрократическое отношение к потребителю.
Приведу некоторые факты и жалобы с мест, которые иллюстрируют фактическое положение в его наиболее уродливом и болезненном выражении.
Один обследователь пишет:
 «Центросоюз не считается с тем ассортиментом товаров, которые требует облсоюз в соответствии с потребностями районов. В итоге были случаи засылки в деревню даже шелковых дамских трико, дорогих сортов чулок, пальто с разноцветными рукавами, предназначенных, по-видимому, для национальных районов».
Я, как работник национальных районов, могу уверить, что даже в национальных районах не носят пальто с разного цвета рукавами.
В Березовское районное потребительское общество заслали французские словари по цене 3 руб. штука.
В Ольховское районное потребительское общество прислали трусики, кружева, галстуки и подвязки: все это, как товары, предназначенные для стимулирования хлебозаготовок.
На лесозаготовки в Башкирию завезли 4 вагона дужек к ведрам, а самих ведер не завезли.
Кроме этого, туда же завезли 5 тыс. намордников для собак. Ведь, если даже всех волков переловить в Башкирии и надеть им намордники, то все-таки будет излишек (смех). Ведь это факт,  ведь в Башкирском союзе эти самые намордники и дужки лежат на нашем балансе, а куда засланы ведра без дужек, – неизвестно. (Голоса с мест: «Это вредительство»).
Я буду потом говорить об этом, вредительство это, или нет. Суть в том, что мы обезличили товар, в результате чего получилась, бюрократизация и черт знает какая чепуха, при которой иногда трудно отличить, где вредительство, а где головотяпство.
И именно это требует того, чтобы мы обрушились на систему обезличивания товара, бюрократизация товарооборота, которая дает возможность под своим прикрытием делать какие угодно дела – использовать эту систему вредительства.
Некоторых, вредителей мы нащупали, их вытащили, но факты показывают, что где-то методы работы, приводящие к вредительским результатам, механически восприняты нашими аппаратами, а коммунисты и честные советские работники не подвергли эти методы критическому пересмотру, не разгромили их для того, чтобы прекратить вопиющие недостатки в организации снабжения.

Ввиду того что монопольное положение торгового аппарата при излишнем централизме регулирующих и торгующих органов грозит опасностью бюрократического загнивания, необходимо проводить рационализацию товаропроводящего аппарата.
Необходимо децентрализовать оперативные функции, при одновременном сохранении и улучшении централизованного руководства в области планирования финансов и торговли.
Нужно улучшить маневренность торговой системы;
действительно сократить передаточные звенья от фабрик и сельскохозяйственного производителя к потребителю;
повысить учет и промышленным и торговым аппаратом потребительского спроса;
улучшить качество обслуживания, как путем быстрого расширения сети низовых торгующих органов, так и путем улучшения техники их работы.
] 


Обобществленный сектор обращения, расширяясь за счет вытеснения частного капитала, внося плановость в сферу товарооборота путем рационализации торговой сети, максимального сокращения непроизводительных затрат в сфере обмена, закрепит все громадные экономические преимущества новой социальной системы, распределения и в дальнейшем, в меру успехов социалистического строительства, преобразуется в аппарат социалистического распределения продуктов.[endnoteRef:128] [128:  Позвольте перейти к главному и центральному вопросу – это вопрос о советской, государственной, кооперативной торговле.
Мы должны дать четкий ответ на вопрос:
ведем ли мы снабжение рабочих методами торговли, регулируемой, планируемой, и т.д.;
или мы вводим методы прямого распределения.
Мы должны ответить и на второй вопрос:
сохраняет ли свое значение смычка через рынок при условии, что экономическая смычка между городом и деревней приняла производственный характер.

Многие товарищи рассуждают так:
В основе нашей смычки с крестьянством лежит государственная смычка.
Мы заложили прочную основу экономической смычки через трактор, сельскохозяйственную машину и другие орудия производства.
 Зачем мучиться с торговлей? За каким чертом торговать? Бросим эту торговлю, это не социалистическое дело.
Своевременно или несвоевременно отойти от системы торговли?
Своевременно ли похерить, вычеркнуть из нашего арсенала форму смычки через рынок и перейти целиком к прямому продуктообмену?
Само собою понятно, что на данном этапе смычка социалистической промышленности с крестьянским хозяйством носит преимущественно производственный характер.
Должны ли мы сказать «или – или?»
Мы должны сказать: и та, и другая форма должны остаться в нашем арсенале при все усиливающемся течении производственного характера смычки.

Прежде, чем останавливаться на теоретической стороне вопроса, я подойду к решению его с точки зрения практической.
Что означает установление продуктообмена?
Какое конкретное выражение нашло установление прямого продуктообмена в нашей практике?
Мы имели такое положение вещей, когда все товары, которые направляются в деревню, расписаны по полочкам, когда все товары, которые расписаны по городу, выдаются по ордерам, когда никто не может получить товар, потому что каждый товар имеет свое определенное назначение: сапоги для такой-то категории, пальто для такой-то категории, мануфактура для хлебозаготовок, мануфактура для шерстезаготовок, для грибных заготовок и т.д. –  товар забронирован.
И получается, что крестьянин приходит в лавку и просит отпустить два метра ситцу. Ему говорят: – «ты хлеб сдал?». Он отвечает: «нет, не сдал». – «Тогда ты не можешь купить ситца, так как он предназначен для отоваривания хлебозаготовок».
Другой крестьянин хочет купить шерстяной материи. Он хлеб сдал, но шерстяная материя, оказывается, выдается только сдатчикам шерсти.
Каждому из нас приходилось бывать в деревенской лавочке, и мы видели, что она разбита на 12-15 лавочек, и каждый кусочек товара дожидается своего потребителя, который некоторые товары сдал, некоторые еще не сдал, но должен сдать.
У него деньги есть, а прийти и получить товар он зачастую не может. Товары задерживаются, залеживаются искусственно.
Вместо ускорения товарооборота получается – замедление.
Денежное обращение испытывает затруднения от этого замедления товарооборота.

Почему переход к продуктообмену преждевременен?
Мы овладели полем торговли.
Мы выполнили решение партии и советов, – что задача кооперации вытеснить из торговли частный капитал, и тем самым мы создали сплошную связь между крестьянским хозяйством и крупной промышленностью.
Мы стали монополистами, а это привело к некоторому «головокружению от успехов».
Это «головокружение от успехов» привело к заскокам, перегибам.
Здесь уместно вспомнить слова тов. Сталина, сказанные им по поводу «головокружения от успехов» коллективизации зимой 1930:
«Успехи имеют и свою теневую сторону, особенно, когда они даются сравнительно «легко», в порядке, так сказать, «неожиданности». Такие успехи иногда прививают дух самомнения и зазнайства. «Мы все можем», «нам все нипочем». Успехи, нередко пьянят людей, у людей начинает кружиться голова, теряется чувство меры, теряется способность понимания действительности, стремление переоценить свои силы и недооценить силы противника, появляются авантюристские попытки «в два счета» разрешить все вопросы социалистического строительства.
Уже нет места для забот о том, чтобы закрепить достигнутые успехи и планомерно использовать их для дальнейшего продвижения вперед.
Зачем нам закреплять достигнутые успехи, – мы и так сумеем добежать «в два счета» до полной победы социализма: «мы все можем», «нам все нипочем».
Многим нашим кооператорам, идеологам продуктообмена, следует задуматься над этими словами.

Я позволю себе в двух словах остановиться на некоторых теоретических упражнениях отдельных товарищей, которые проповедуют необходимость немедленного перехода к продуктообмену.
В газете «Экономическая Жизнь» от 27 января 1931, т. В. Игнатов в своей статье «От товарного обращения к продуктообмену пишет:
«Мы подошли вплотную к претворению в жизнь решающего момента, который сделал рыночную форму связи между городом и деревней уже не соответствующей сущности действительных отношений».
Верна ли такая категорическая постановка, вопроса именно для настоящего момента, при настоящей конкретной обстановке? Нет, не верна.
Сторонники немедленного и полного перехода к непосредственному товарообмену с быстрейшим перерастанием его в продуктообмен обычно ссылаются на следующие слова Ленина из его статьи: «О значении золота теперь и после полной победы социализма»:
«Торговля – есть единственно возможная экономическая связь между десятками миллионов мелких земледельцев и крупной промышленностью, если нет рядом с этими земледельцами великолепной крупной машинной индустрии с сетью электрических проводов, индустрии, способной и по своей технической мощи, и по своим организационным «надстройкам», и сопутствующим явлениям снабдить мелких земледельцев лучшими продуктами в большем количестве, быстрее и дешевле, чем прежде.
В мировом масштабе это «если» уже осуществлено, это условие уже есть налицо. Но отдельная страна, притом из самых отсталых капиталистических стран, попытавшихся сразу непосредственно реализовать, претворить в жизнь практически новую связь промышленности с земледельцем, не осилила этой задачи «штурмовой атакой» и теперь должна осилить ее рядом медленных, постепенных осторожных «осадных» действий».

Товарищи, которые хотят слишком быстрыми шагами перейти к организации продуктообмена, заявляют, что мы уже имеем крупную машинную индустрию, электрификацию и обобществление крестьянского хозяйства, как необходимые и достаточные предпосылки для товарообмена и развития продуктообмена.
Но они неправильно истолковывают Ленина.
Что говорит В. И. Ленин в этой цитате?
Он говорит, что торговля есть единственная форма смычки с крестьянским хозяйством, если нет рядом крупной промышленности и электрификации.
Но ведь крупная промышленность появляется не в один день, а в годы. Стало быть, и торговля, как форма смычки, не может перерасти, каким-то скачкообразным путем, в товарообмен и продуктообмен, тем более не может быть отменена.
Ленин отнюдь не ставил вопрос таким образом, что товарообмен сразу же заменяет торговлю.
По мере роста крупной социалистической промышленности, электрификации, коллективизации сельского хозяйства, торговля все более и более будет перерастать в товарообмен и затем продуктообмен.
Но, в настоящее время, наряду с производственной формой смычки, торговля, как форма смычки– не как главная, основная, решающая – все же еще остается.

Как расценивал Ленин возможность этого самого «если» в мировом масштабе.
Он говорил, что в мировом масштабе эти предпосылки для установления прямой связи назрели в виде крупной машинной индустрии и электрификации.
А у нас?
Мы только заканчиваем в нынешнем году строительство фундамента социалистической экономики, но всей экономика мы еще не построили.
Мы развертываем колоссальные темпы индустриализации. По мере успехов нашего строительства, темпы будут все больше и больше ускоряться.
Задача догнать и перегнать капиталистические страны успешно разрешается.
Но было бы явным самообольщением думать, что мы уже догнали и обогнали передовые капиталистические страны.
Думать что это «если», о котором говорил Ленин, уже создано, было бы величайшей ошибкой.
Это «если», – развитие крупной машинной индустрии, электрификации, переделка мелкого отсталого сельского хозяйства в социалистическую сельскохозяйственную крупную промышленность идет быстрейшими шагами. Но всего этого все же недостаточно, чтобы перешагнуть через торговлю.

Товарищи, которые хотят быстро перешагнуть через «торговлю», упускают из вида еще одно обстоятельство:
Ленин говорил ведь не только о необходимости наличия крупной машинной индустрии и электрификации, как условия перехода к прямому продуктообмену, но также и о необходимости создания соответствующей организационной надстройки:
«Все дело теперь в том, чтобы уметь соединить тот революционный размах, тот революционный энтузиазм, который мы уже проявили, соединить его с умением быть толковым и грамотным торгашом, какое вполне достаточно для хорошего кооператора.
Под умением быть торгашом я понимаю умение быть культурным торгашом. Это пусть намотают себе на ус русские люди или просто крестьяне, которые думают, раз он торгует, значит, умеет быть торгашом. Это совсем неверно. Он торгует, но от этого до умения быть культурным торгашом еще очень далеко. Он торгует сейчас по-азиатски, а для того, чтобы уметь быть торгашом, надо торговать по-европейски. От этого его отделяет целая эпоха».
Научиться торговать в том смысле, как говорил об этом Ленин, – и есть важнейшие накопления организационных предпосылок для перехода от торговли к продуктообмену.

Надо остановиться еще на одном вопросе: в какой мере крестьянин остается еще сегодня мелким товаропроизводителем?
Мы имеем крупнейшие успехи в деле коллективизации, мы имеем несомненные сдвиги широчайших крестьянских масс в сторону коллективизации. Темпы коллективизации буквально с каждой десятидневкой возрастают.
Партия и советская власть поставили в нынешнем году большую задачу достигнуть, в результате экономических и организационных мероприятий и политической работы, охвата колхозами 50% крестьянских хозяйств страны.
Это, безусловно, будет перевыполнено. Это говорит о величайших завоеваниях социализма.
Но в тоже время мы не должны забывать того, что около 50% крестьянских хозяйств останутся единоличниками и смычка социалистической промышленности с этой прослойкой крестьянских хозяйств через рынок будет еще иметь важнейшее значение.
Особенно она сохраняет свое значение в хозяйственно отсталых районах, в районах с низким процентом коллективизации.
Посмотрим данные о ходе коллективизации и географическое расположение основной колхозной массы:
в 9 краях с количеством хозяйств в 6 млн. охват коллективизацией ниже 15 %;
в 8 краях с количеством хозяйств около 3 млн. охват от 16 до 25%;
в 12 краях с количеством в 14 млн. хозяйств охват от 25 до 50%;
и только в 4 краях с количеством хозяйств в 2 млн. в колхозах свыше 50%.
Это говорит о том, что огромные области только втягиваются в процесс колхозного строительства, что нужна еще упорная работа, которая требует в первую голову колоссальнейшей подготовительной работы путем развертывания кооперативных навыков внутри крестьянского населения.
А крестьянин, вошедший в колхоз, разве он целиком и полностью отдает товарные излишки своей продукции пролетарскому государству в организованном порядке через колхоз? Отнюдь нет.
Основным типом колхоза является артель. Колхозник в некоторой части является еще индивидуальным мелким товаропроизводителем.
Этого мы не должны забывать при установлении формы торгового оборота и связи нашей социалистической  промышленности с крестьянским хозяйством.
Мы должны помнить, что задача подвести крестьянина к колхозу, к социализму не может быть успешно разрешена без накопления у крестьянина кооперативных навыков, без укрепления кооперации.

Как обстоит дело с той «надстройкой», о которой говорил В. И. Ленин?
Достигнута ли степень поголовного кооперирования и поголовного участия в кооперативном товарообороте, о котором говорил Ленин, как о необходимом условии перехода к товарообмену?
Научились ли мы давать, то, что нужно дать, и так, как нужно давать потребителю – рабочему и крестьянину, научились ли обслуживать его наилучшим образом?
Сделали ли все для того, что бы торговля производилась в соответствии с генеральной линией партии с  союзе с производственными задачами и задачами классовой борьбы?
Нет, не научились и не сделали в необходимой мере.
Вот почему мы должны: сказать, что переход к товарообмену преждевременен, – форсирование этого перехода есть вреднейший процесс, задерживающий товарооборот.

Позвольте в двух словах остановиться, еще на нескольких явлениях, связанных с вопросом об организации торговли и прямого товарообмена, характеризующих вредность преждевременного введения прямого товарообмена.
Я уже говорил, к чему привело образование забронированных товарных фондов, приводил отдельные примеры. Теперь позвольте привести цифры.
Товарные остатки на окладах и магазинах потребительской кооперации вследствие замедленного товарооборота достигают 1 100-1 200 млн. руб., тогда как для нормального товарооборота, достаточно оставлять всего-навсего на 700 млн. рублей.
Таким образам млрд. руб. лежит мертвым, капиталом.
Если вы увидите, что где-нибудь лежит мертвый капитал; например: начали строить фабрику или дом, вложили 5-10 млн. и задержали окончание работ, то каждый скажет, что это неуменье хозяйничать, а здесь 1 млрд. лежит, мертвым капиталом для оборота, лежит грузом на нашей денежной системе, на нашей хозяйственной системе, а достаточного крика и достаточного внимания и отпора этому явлению, которое лежит позорным пятном на кооперации, не имеется.
Это является частичкой тех перескакиваний и левых загибов которые обнаруживают некоторые товарищи, когда говорят, что нужно немедленно перейти от товарооборота к товарообмену и продуктообмену.

Вопрос об укреплении нашей денежной системы, вопрос о червонце – вопрос для нас немаловажный.
Задержка товарооборота требует дополнительного выпуска денег, требует дополнительной инфляции, обесценивает курс нашего рубля.
Декабрьский объединенный пленум ЦК и ЦКК нашей партии специально отметил особое значение вопроса об укреплении нашей денежной системы.
Пленум указал на необходимость укрепления червонца, на решительную борьбу с недооценкой значения финансовой системы на данном этапе, социалистического строительства.
Левые же загибщики, проповедующие ускоренный переход к товарообмену и продуктообороту, по сути дела проповедуют и отрицание роли денег, отрицание торговли, подрывая нашу финансовую систему.
Вот где причина, вот важнейшее зло, с которым мы должны расправиться, от которого мы должны отказаться и исправление которого должно явиться исходным моментом в деле улучшении организации снабжении.

Что нужно сделать? Какие нужно осуществить мероприятия?
Первое, что нужно сделать, заключается в том, что мы должны сломать и изжить систему работы, бюрократизирующую торговлю и замораживающую товарооборот, выросшую на основе заскока продуктораспределения и продуктообмена.
Нужно свести к минимуму практику нормирования отпуска промтоваров, допуская лишь установление для отдельных видов наиболее дефицитных товаров предельную норму отпуска в одни руки.
Надо прекратить практику массового применения ордерной системы на предметы широкого потребления и прекратить образование бронированных товарных фондов по всякому поводу.
Надо повернуть всех нас, в первую голову кооператоров, лицом к торговле.
Нужно создать коренной поворот во взглядах на снабжение города и рабочих, повернуться лицом к покупателю.
Нужно потребовать, чтобы, наконец, было выполнено то, что требовал Владимир Ильич от коммунистов, от рабочих, от революционеров – научиться торговать, не быть гордым, учиться у простого приказчика, который, 10 лет был мальчиком у лабазника, приобрел навыки ценить покупателя, помогать покупателю купить товар, показать товар.
Этому надо теперь, учиться всем нам, коммунистам, кооперативным работникам, рабочим; не гордиться, понимать, что на этой стадии нашего хозяйственного развития товарооборот еще играет значительную и важнейшую роль.

Когда поставишь так вопрос, многие практические работники кооперации приходят в величайшее недоумение.
Как же так, потребительский спрос превышает предложение, покупательная способность населения довольно значительная, как же будем торговать, если не бронировать, не нормировать, – все сразу же ринутся в лавочки, все растащат.
Многие так ставят вопрос, не понимая сути дела.
Чтобы перестроить работу применительно к задачам, стоящим перед потребкооперацией, нам нужно вспомнить то, о чем учил нас Ленин. Мы должны развертывать кооперативный оборот, но под кооперативным оборотом надо понимать не всякий оборот, а тот оборот, «в котором действительно участвуют действительные массы населения».
Надо «давать премию тому крестьянину, который участвует в кооперативном обороте, но при этом проверять это участие и проверять его сознательность и его доброкачественность – вот в чем гвоздь вопроса».
Надо поставить систему таких отношений, чтобы действительно заинтересовать материально в кооперативном обороте крестьянина держателя сырья, держателя продуктов, чтобы ему оказывали премию через кооперативный оборот. Надо суметь организовать это дело.

Система торговли должна перестроиться соответственно задачам реконструкции и ликвидации кулачества, как класса.
Система снабжения рабочего класса должна быть подчинена задачам выполнения производственных заданий.
В деревне мы должны будем оказать преимущество колхозникам, организовать торговлю таким образом, чтобы она стимулировала переход в колхозы индивидуальных хозяйств.
Мы должны поставить дело таким образом, чтобы кооперативный оборот был основан на участии масс, на базе возросшего производства.
Вот где основа.
Мы должны разъяснять, что теперешняя, стадия торговли не есть окончательная, не есть нечто мертвое.
Что, устанавливая как принцип необходимость повернуться лицом к торговле, к оживлению товарооборота, необходимо бороться против всего того, что бюрократизирует торговлю, необходимо сломить все перегородки, бюрократизирующие, замораживающие товарооборот.

Наши перспективы заключаются в переходе от торговли к товарообмену и затем к продуктообмену.
Но это дальнейшая стадия, которая возможна только на основе того, что мы не только завершим строительство фундамента социалистической экономики, но и завершим пятилетку в 4 года, построим стальной фундамент для здания промышленности.
Затем, на основе развитой промышленности, увеличим не только производство средств производства, но и производство продуктов широкого потребления.
На основе возросшей культурности мы через торговлю научимся подходить к удовлетворению индивидуального потребителя – рабочего и крестьянина, создадим необходимые организационные и культурные навыки.
Только на основе всего этого мы получим возможность перехода к товарообмену и продуктообмену.
Вот такая постановка вопроса будет ленинской, вот такая постановка вопроса будет обозначать, что, победив на одном участке, мы закрепляемся для дальнейших побед, мы закрепляем на этом участке свои позиции для того, чтобы на этих позициях, сомкнувшись с массами, двигаться вперед, двигаться быстро, и по мере смыкания с массами убыстрять движение. Вот это является центральным вопросом.

Тов. Ленин еще в 1923, в своей статье «О кооперации» говорил:
«Одно дело – фантазировать насчет всяких рабочих объединений для построения социализма, другое дело – научиться практически строить этот социализм так, чтобы всякий мелкий крестьянин мог участвовать в этом построении. Этой-то ступени мы и достигли теперь. И несомненно то, что, достигнув ее, мы пользуемся ею непомерно мало».
Сейчас основная наша задача заключается в выполнении этого основного завета Ленина.
] 


Усиление и рост кооперации и госторговли, в наибольшей степени поддающихся воздействию планового руководства, должно облегчить борьбу за снижение цен, бюджетного индекса[endnoteRef:129] и за устранение оптово-розничных ножниц.[endnoteRef:130] [129:  Бюджетный индекс – показатель для изучения динамики материального уровня жизни, называемый иногда индексом «стоимости жизни».
В СССР исчисление бюджетного индекса начато в 1922.
Построение индекса для отдельных экономических групп населения (так как покупательная способность у них разная) и для отдельных товарных групп и нетоварных государственных услуг (блага из общественных фондов, а также предоставление государством жилищ и дотаций по квартирной плате) дает наиболее достоверную картину уровня потребления.
Поскольку, как правило, блага из общественных фондов (дотации для детских учреждений, для отдыха, лечения и пр.) получают главным образом семьи низкооплачиваемых, то это в известной мере сокращает различия в уровне жизни высокооплачиваемых и низкооплачиваемых.
Вместе с тем, когда государство берет на себя часть семейных расходов (например, при обучении ребенка в интернате), покупательные возможности семьи повышаются.
Цены, участвующие в бюджетном наборе, берутся из бюджетных записей (потребительские бюджеты) о фактически уплаченных за товары суммах, а средние цены покупки исчисляются на их базе. Они отличаются от прейскурантных, так как одни и те же товары покупаются в разных местах (государственная торговля, кооперация, колхозный рынок).
Советская статистика применяет для исчисления реальных доходов трудящихся индекс доходов населения, оценивающий в сопоставимых ценах денежные и натуральные доходы и льготы, предоставляемые государством.
]  [130:  В целях осуществления этих задач 15-й Всероссийский Съезд Советов обязывает Центросоюз и всю потребительскую кооперацию:
1) Изжить систему работы, бюрократизирующую торговлю и замораживающую товарооборот, для чего:
а) свести к минимуму практику нормирования продажи промтоваров, допуская лишь установление для отдельных видов наиболее дефицитных товаров предельной нормы отпуска в одни руки;
б) прекратить практику массового применения ордерной системы на предметы широкого потребления;
в) прекратить образование бронированных фондов промтоваров для целевых назначений;
г) восстановить полностью систему предварительных заказов промышленности, обеспечивающую снабжение кооперации в соответствии с действительным учетом спроса населения.

2) Обеспечить в первую очередь снабжение важнейших участков социалистического строительства, осуществляя при этом четкую классовую политику, увязывая снабжение с выполнением заданий по повышению производительности труда и борьбой с текучестью рабочей силы.
Съезд предлагает уделить особое внимание обслуживанию важнейших отраслей промышленности (угольная, металлургическая, химическая) и новостроек (Урало-Кузнецкий комбинат, Магнитогорское строительство и т.д.).

3) Улучшить обслуживание населения путем:
а) организации в кратчайший срок самостоятельных закрытых рабочих кооперативов на крупных промышленных предприятиях, в совхозах, на железнодорожном и водном транспорте;
б) создания широкой сети кооперативов на селе с выборным правлением и установлением теснейшей связи сельских кооперативов с колхозами, обеспечив при этом руководящую роль в сельской потребительской кооперации за колхозниками и батрачеством;
в) правильной организации работы магазинов;
недопущения очередей;
тщательного подбора товаров по ассортименту и качеству применительно к спросу населения;
полной ликвидации потерь и порчи товаров;
недопущения как залежи, так и бестоварья при наличии товаров на окладах;
повышения ответственности каждого работника магазина и склада, установления единоначалия, материальной заинтересованности и материальной ответственности всего торгового аппарата;
г) коренного улучшения качества работы закрытых распределителей;
д) усиленного развертывания специальных видов торговли и специальных магазинов (готовое платье, обувь и др.).
При этом одновременно необходимо организовать и активизировать работу лавочных комиссий, привлечь к работе магазина женщин-делегаток, актив домохозяек и т.д.

4) Безусловно осуществить хозрасчет в работе всей системы потребкооперации, для чего Съезд предлагает перевести все хозяйственные и торговые звенья потребкооперации на хозрасчет.
Довести торгфинплан и промфинплан до каждого предприятия (столовая, пекарня, огород, склад, транспорт), до каждого магазина и отделения в нем.

5) Задача «постепенного переключения продовольственного снабжения с форм индивидуального потребления на общественное питание» требует выполнения плана развития общественного питания, форсирования строительства фабрик-кухонь и столовых, широкого развития самодеятельных столовых, а также развертываниия сети чайных, закусочных и буфетов.
Съезд предлагает потребкооперации обеспечить основные промышленные предприятия столовыми закрытого типа.
Организовать преимущественное снабжение этих столовых.
Вовлечь активистов – рабочих и членов их семей в организацию столовых, в борьбу за улучшение качества, за рационализацию техники обслуживания и контроль над работой столовых.

6) В целях улучшения снабжения продуктами, рабочего населения потребкооперация должна:
а) усилить заготовительную работу в деревне, особенно по плодоовощам. молоку, яйцу, маслу, мясу.
Ввести в практику заключение договоров потребкооперации с совхозами и колхозами, минуя лишние звенья;
б) безусловно выполнить задание, возложенное на потребкооперацию, по развертыванию молочных ферм, свиноводческих хозяйств и широкому развертыванию огородно-овощных хозяйств, в текущем году на площади не менее 300 тыс. га;
в) содействовать максимальному развертыванию производства кустарной кооперацией предметов, широкого потребления.
Съезд отмечает необходимость развития инициативы и самодеятельности системы потребительской кооперации в организации заготовок и установления заинтересованности мест в изыскании дополнительных ресурсов для рабочего снабжения.
Съезд поручает СНК РСФСР срочно разработать мероприятия по организации посевов овощей в 27-километровом радиусе вокруг промышленных центров и по вытеснению из этой зоны посевов других культур.
ЦИК АССР, краевые и областные исполнительные комитеты и горсоветы должны обеспечить проведение в жизнь этих мероприятий.

7) В целях максимального развертывания строительства пригородных хозяйств, хлебозаводов, фабрик-кухонь, складского хозяйства, приспособления всей технической базы снабжения и торговли к потребностям обслуживания рабочих масс и возросшего товарооборота, Съезд считает необходимым проведение максимальной мобилизации средств населения путем накопления, вкладов, авансов и целевых взносов.
Съезд поручает местным советам оказывать решительное содействие потребительской кооперации в этом деле.

8) Исходя из необходимости дальнейшего снижения издержек обращения товаров в системе потребительской кооперации, а также укрепления и оздоровления финансового хозяйства потребительской кооперации, Съезд предлагает повести жесточайшую борьбу с хищениями, растратами, с обвешиванием и обмериванием потребителя, усилив репрессии за эти злоупотребления.

9) Съезд поручает потребительской кооперации повести решительную борьбу за улучшение качества продукции промышленности.
На ряду с восстановлением системы предварительных заказов Съезд предлагает:
укрепить договорную дисциплину между кооперацией и государственной промышленностью, как важнейшее орудие борьбы с бюрократизацией торговли;
усилить материальную ответственность за нарушение договоров;
ликвидировать практику механической засылки в район товаров, не соответствующих спросу и в незатребованном ассортименте.
Съезд предлагает ВСНХ РСФСР принять самые решительные меры против производства малоходовых размеров готового платья, обуви и других товаров под прикрытием экономии материалов, снижения себестоимости, выполнения промфинплана.
] 


Политика цен
Крупным фактором в разрешении задач рыночного равновесия (равным образом, как и в решении социально-экономических задач плана) является политика цен.[endnoteRef:131] [131:  Генеральной проверкой, работы кооперации явилась та кампания по снижению цен, которая была проведена в минувшем году. Я процитирую здесь коротенько выдержку из постановления СТО по этому поводу:
«Отмечая значительные экономические результаты в проведенной кампании за снижение розничных цен на промтовары для потребителей, признать, что обобществленный сектор советского аппарата значительно повысил свою организованность и доказал способность выполнения широких хозяйственных маневров по заданиям советской власти».

Хотя кооперативные организации провели эту кампанию не только своими силами, а под значительным нажимом регулирующих органов и при содействии широкой общественности, партийной и советской, но, в общем, они удерживают цены примерно на том же сниженном уровне и сейчас. Сейчас кооперативные цены дешевле частника в среднем на 20-22%.
Путем этого снижения цен, по исчислению Наркомторга, мы сэкономили населению около 340 млн. рублей.
Путем этого снижения цен мы содействовали реальному увеличению заработной платы – при 13,6%  роста реальной заработной платы номинальная увеличилась на 7,2%, остальное является результатом снижения цен.
Мы должны, товарищи, сказать, что дальнейший нажим и требование дальнейшего снижения цен за счет товаропроводящей сети должны проводиться всеми общественными организациями, а также и нами.
Сейчас мы фактически уже имеем такие торговые расходы, которые ниже, чем заграничные наценки, чем заграничные торговые расходы. (Голос: «Правильно!»)

Должен, товарищи, сказать, что в первое время снижение шло главным образом за счет снижения торгового накопления.
Сейчас же наши организации выравниваются, производят сравнительно большую работу по рационализации торговой сети и торгового аппарата.
Работала специальная комиссия СТО по товаропроводящей сети, которая проделала огромнейшую работу.

Сделано сравнительно много, но, конечно, большую часть еще осталось выполнить.
Возьмите хотя бы штаты служащих.
По Центросоюзу мы имеем такое положение:
прошлый год оборот возрос на 86%, штаты увеличились на 5%;
нынче оборот возрастает на 69%, штаты уменьшаются на 22%. (Голос: «Мало».)
Мы сейчас послали специальную делегацию в количестве 20 чел. за границу учиться рационализации аппарата, рационализации торговли и рациональной постановке лавочной сети. И вот, когда  мы  поставим счетные  машины,  то у нас от бухгалтерии в 400 чел. останется, вероятно, около 100-120 чел. Колоссальнейшее сокращение.

Но вы, конечно, можете себе представить, какое сопротивление эта работа может встретить в нашем аппарате.
Если мы возьмем лавочную сеть, то, несмотря на все нажимы, при моих поездках по районам всегда обнаруживалось, что там и до настоящего времени имеется некоторое излишнее количество персонала. Например, в Тамбовской губернии на днях я встретил такое положение:
в одной лавке при 18 тысячах оборота в месяц – 8 служащих, хотя мы нашли, что один и здесь без ущерба может быть сокращен;
в другой лавке, рядом, при 13 тысячах оборота –11 чел. служащих.
Местные организации должны особо бдительно за этим смотреть и нажимать на наши кооперативы, которые иногда являются, как уже здесь отмечалось, в достаточной мере косными и неподвижными.

Наши внутрикооперативные связи и организационное состояние постепенно улучшаются.
Одной из задач было усиление внутренней связи между различными звеньями кооперации.
И сейчас низовая потребительская сеть покупает у своих союзов 74% всех товаров.
Центросоюз, как организующий центр всего оборота, охватывает 43% всего оборота своей торговой сети.
Мы сейчас уже с промышленностью работаем по системе так называемых генеральных договоров, переходим к системе заказов.
Роль транзита, т.е. роль передвижения товаров с фабрики прямо в первичку возрастает из месяца в месяц.
Раньше товар шел таким образом: фабрика – синдикат – Центросоюз – областной союз – районный союз – и первичка.
Сейчас система генеральных договоров, заключаемых Центросоюзом с нашими синдикатами, представляет возможность 24% товаров идти непосредственно с фабрики в кооперативную лавку – одно звено.
51-52% идут через два звена, т.е. фабрика – склад областного союза – первичка, или фабрика – районный союз – первичка.
Через 3 звена сейчас проходят 23-24% товаров.
Таким образом, мы имеем определенные достижения, большую внутреннюю увязку, большую плановость, создание внутрикооперативного регулирования.
При таком положении кооперативные планы и кооперативное регулирование могут и должны быть положены в основу всякого планирования, в основу всякого регулирования, и должна быть уменьшена роль административно-регулирующих организаций.

Каковы состояние нашей сети и организационный охват ею населения?
Мы имели на 1 октября 12,5 миллионов членов кооперативов.
К концу этого года мы будем иметь 15 миллионов членов.
Пятилетка предусматривает, что через 5 лет мы будем иметь 26 миллионов пайщиков.
Это, товарищи, огромнейшая масса.
Но процент кооперированных все еще недостаточен.
По деревне мы сейчас охватываем 38% крестьянских хозяйств, будем иметь – 46%.
Членов профсоюзов кооперировано примерно 60-65%, транспортников – 87%.
И, конечно, оппозиция приводила совершенно ложные данные о социальном составе наших пайщиков.
По всем данным – и по нашим, и по данным НКТорга, и по данным с мест – мы имеем в составе   наших пайщиков 41,6% бедноты, 50,8% середняков и лишь 7,6% зажиточных.
Мы отчисляем значительный фонд на кооперирование бедноты, за счет этого фонда истрачено до 5,5 млн. рублей. За нынешний год мы кооперируем, примерно, до 1,5 миллионов бедноты и израсходуем на это дело до 7,5 млн. рублей.

Мы отчисляем значительные средства – до 15 млн. рублей – на нашу культурно-просветительную работу, мы имеем сейчас по всей периферии огромный кооперативный актив, приобретший уже хорошую торговую опытность.

Умеем ли мы торговать?
 Не умеем в должной мере, но учимся и некоторые успехи имеем.

Второй проверкой способности наших организаций к рациональной торговой работе явился недавно закончившийся организованный «Правдой» конкурс на лучший рабочий кооператив.
Какие требования мы предъявляем к лучшему рабочему кооперативу?
Я перечислю те показатели, которые служат характеристикой того, что есть лучший кооператив.
Эти лучшие 12 кооперативов имеют кооперированного населения – рабочих – 60-78%, они имеют собранный пай от 6 до 15 рублей, они снизили цены на 9-13%, они играют роль в бюджете пайщика-рабочего от 60-73%, и одним из основных критериев лучшего кооператива является то, насколько тесно он связан с широкой массой, поскольку он ведет широкую общественную работу.
И вот в таком кооперативе, как, скажем, Сормовский, где лавка, торговое помещение представляет из себя жалкую лачужку, мы нашли, что там кооперация так организована, что рабочий-пайщик чувствует, что это его организация, поэтому он следит за каждым шагом ее, помогает ей и принимает самое живейшее участие во всей кооперативной работе.
Мы имели еще одну проверку.
Во время недавно состоявшихся маневров Одесский центральный рабочий кооператив развернул в достаточной мере широко, в достаточной мере интенсивно и хорошо свою работу, – настолько хорошо, что мы не ожидали этого от наших организаций.
Мы имеем свидетельство от т. Ворошилова и других активных участников маневров, что работа была развернута сравнительно удовлетворительно. Это свидетельствует о том, что в нужный момент наши кооперативные организации могут стать теми основными организациями, которые должны быть призваны на помощь по снабжению армии.
Ряд иностранных делегаций, посетивших нас, отмечает те сравнительно большие успехи, которые имеются во многих кооперативах, но не во всех, товарищи.
Огромнейшее количество наших организаций работает еще недостаточно хорошо, но мы уже имеем образцы хорошей работы в отдельных, как городских, так и крестьянских, организациях и, следуя им, отправляясь от их опыта, будем подтягивать отстающих.

Товарищи, я хочу сказать несколько слов о тех недочетах и затруднениях, которые существуют в нашей работе.
Кооперация охватывает все большее количество товаров, становясь основным товаропроводящим звеном, берет на себя огромные задачи и огромную ответственность.
На кооперацию сыплются нарекания за все недочеты – не только за наши, но и за недочеты промышленности.
Когда покупатель приходит в лавку, он ругает и за ассортимент и за качество не промышленность, а непосредственно кооперативных работников, кооперацию.
Кооперация отвечает и за хвосты в магазинах, за недостаток снабжения промтоварами и продовольственными продуктами и т.д.
Наша общественность, и советская и партийная, иногда не представляет себе этих трудностей кооперации. Иногда именно на нее взваливают всю вину за то состояние снабжения, какое мы имеем. Я приведу вам маленькую выдержку из «Рабочей газеты»:
«В то время как в нашей стране имеются избытки муки, мяса, масла, в то время как Москва чувствовала в них недостаток, советские головотяпы из различных трестов и торгующих органов не выгружали продовольствия с московских вокзалов».
Это, товарищи, типично неверная характеристика положения, это взваливание всей вины на торговый аппарат.
Конечно, кооператоры и торговые организации во многом виноваты, но если перед октябрьскими днями нагнали в Москву в две недели двухмесячную потребность муки, крупы, подсолнечного масла, картофеля 220 вагонов и свиней 15 тысяч вместо пропускной способности в полторы тысячи, то действительно получилось целое свинство. (Смех.) И в этом виноваты не только кооператоры, а общее состояние наших товарных запасов, состояние снабжения страны.
Наша торговая лавочная сеть недостаточно приспособлена для быстрого развертывания работы. И когда в течение двух-трех месяцев население не получало в нужном количестве муки, крупы и пр., неизбежны одновременный наплыв покупателей, очереди и хвосты.
Торговая сеть, количество персонала приспособлены для средненормального прохождения товаров. Неравномерное поступление товаров, стремление потребителей расхватать их по поступлении – все это создает огромные ненормальности в работе.

Каково положение со снабжением?
Мы удовлетворяем примерно на 60-65% потребности населения по хлопчатобумажным тканям, на 30-35% – по сукну, на 30% – по селедкам, на 63-84% – по сахару, далеко не в достаточной мере по чаю и т.д.
Когда стоит так вопрос, то нужно подумать о том, как дальше быть со снабжением, где взять товары.
Тов. Сталин говорил о роли водки, о возможности свертывания ее продажи.
Рыночная продукция водки достигает 840 млн. рублей, и когда мы говорим о свертывании торговли водкой, надо поставить вопрос о замене ее чем-то, о замене этого товара.

В заключение я хочу сказать пару слов о следующем: на кооперацию в последнее время был произведен огромный нажим.
Работа ее, правда, находилась в таком состоянии, что это вызывалось необходимостью, но, к сожалению, этот нажим сейчас фактически превратился во многих случаях в зажим.
Я имею в виду, главным образом, регулирующие мероприятия Наркомторга.
Мы считаем, что регулирование должно остаться, оно необходимо, кооперацию нужно подгонять, но методы регулирования должны быть изменены.
Регулирование должно проходить лишь в основных линиях, без вмешательства в мелочи, опираясь на работу самих кооперативных организаций, на их внутрикооперативное планирование и регулирование. Общее регулирование в пределах кооперативного оборота должно быть всецело возложено на кооперативные органы.
Кооперация сейчас этим делом может заняться и должна с ним справиться под общим руководством наших организаций. Тот зажим, который создался, должен быть смягчен.
Должно быть устранено положение, когда кооперация в некоторых случаях заслоняется и подменяется регулирующими органами и перед партией, и перед советскими организациями, и перед населением. Подобное положение снижает самодеятельность кооперации, снижает ее общественное значение, ее общественную роль.

Сейчас я хочу остановиться еще на одном вопросе.
Экономическое и хозяйственное значение кооперации растет с каждым годом, и сейчас оно является огромнейшим, но общественная роль кооперации, общественное значение ее все еще не соответствуют тому хозяйственному значению, которое заняла кооперация. (Голос: «Правильно!»)
Кооперативные работники в недостаточной мере привлечены к общественной работе.
На наших съездах, советских и партийных, кооператоров совершенно не видно. Если у вас кооператоры являются недостойными того, чтобы быть на советских и партийных съездах, тогда смените и поставьте из своей среды достойных людей.
Кооперация – огромнейшая общественная организация, а ее роль, ее значение не являются такими, какими они должны быть.

В заключение, товарищи, я должен заявить, что, несмотря на трудности, которые имеются в нашей работе, несмотря на огромные недочеты, которые мы общими усилиями вместе с партией и советской властью будем устранять, мы надеемся, что тот директивный план, который намечен в тезисах, кооперация выполнит. (Аплодисменты.)
] 

Как уже неоднократно отмечалось политика цен пятилетнего плана исходит из задачи систематического понижения общего уровня товарных цен путем снижения прежде всего промышленных цен.[endnoteRef:132] [132:  По линии регулирования взаимоотношений между городом и деревней лежат основные трудности и основные проблемы хозяйственной политики пролетариата.
При построении пятилетнего хозяйственного плана нужно исходить из разрешения задач, которые связаны с основными диспропорциями нашего хозяйства:
Диспропорцией между промышленностью и сельским хозяйством, которая далеко не изжита, несмотря на более быстрый, чем рост сельского хозяйства, рост индустрии;
Диспропорцией между ценами на продукты промышленности и сельского хозяйства («ножницы»);
Диспропорцией между спросом на промышленное сырье, и его предложением;
Диспропорцией между количеством рабочих рук в деревне и реальной возможностью их хозяйственного использования («аграрное перенаселение»).

Для преодоление этих диспропорций предлагаются различные методы:
Так, например, оппозиция пропагандировала установить равновесие между спросом и предложением промышленной продукции путем повышения промышленных цен.
Этот метод был решительно отвергнут партией.
Равновесие могло бы быть достигнуто резким снижением сельскохозяйственных цен.
Однако этот метод привел бы к понижению всего темпа развития, сократив экспортные возможности и еще более подорвав сырьевую базу промышленности.
Равновесие могло бы быть достигнуто резким усилением налогового обложения крестьянства.
Но и этот метод, поскольку он касается не кулака, а всей массы крестьянства, не может быть приемлем по тем же причинам, что и политика высоких цен на промышленные товары или политика чрезмерно низких цен на продукты сельскохозяйственного производства.
Подобные методы привели бы к установлению равновесия не на быстро повышающейся кривой развития производительных сил, а на крайне замедленном движении их.
Такие методы не только не могли бы привести к смягчению или, тем более, ликвидации аграрного перенаселения и связанной с ним безработицы в городах, а, наоборот, привели бы к еще большему обострению положения и тяжело отразились бы на всей политической жизни страны.

Также должна быть отвергнута общая установка на «временное» форсированное кредитование сельского хозяйства и максимальное расширение хлебного экспорта за счет индустриальных вложений.
Эта политика, которая в пределах монополии внешней торговли давала бы наибольшее расширение внешнеторговых операций, противоречила бы политике индустриализации страны, задерживала бы рост нашей индустрии и хозяйственно разоружала бы Союз перед лицом внешнего капиталистического врата.

Единственно правильным путем изживания диспропорций является:
Путь понижения себестоимости промышленной продукции на основе энергично проводимой рационализации индустрии и ее расширения, на основе политики снижения промышленных цен.
Путь развития трудоемких культур в деревне и индустриализации самого сельского хозяйства   (развитие индустрии по первичной обработке продуктов сельского хозяйства).
Путь всемерного привлечения мелких сбережений (внутренние займы, сберегательные кассы, привлечение вкладов в кооперацию, постройка кооперативных заводов) и увязка их с кредитной системой.
Только этот путь, ведущий хозяйство не по линии наименьшего сопротивления, а по линии преодоления величайших трудностей, обеспечивает:
установление более или менее гармонического соотношения между городом и деревней;
систематическое изживание недостатка в промышленных товарах;
рассасывание «излишних» рабочих рук на основе непрерывного подъема производительных сил страны;
повышения удельного веса социалистического хозяйственного сектора;
постоянно улучшающегося благосостояния широких масс пролетариата и трудящегося крестьянства.
Развитие трудоемких культур в деревне, интенсификация и индустриализация сельского хозяйства будут поглощать растущее количество рабочих рук.
Расширяющаяся индустрия, особенно на основе уменьшаемого рабочего дня и введения большего количества смен, будет более быстро рассасывать безработицу в городах.
Т.о. политика рационализации и низких цен, устанавливая равновесие между городом и деревней, неизбежно повлечет за собой длительное ускорение темпа развития.
Эта политика, расширяя потребление масс и обеспечивая соответствующее давление на весь производственный аппарат, будет лучшей гарантией против всякого загнивания и монополистического паразитизма.
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Отмечу, что по линии цен мы идем таким образом, что при снижении себестоимости промпродукции на 35% мы в опте снижаем цены только на 24%, а в рознице – на 20%.
Этого достаточно, чтобы видеть, насколько растет в это пятилетие социалистический сектор хозяйства, насколько крепнут силы его пролетарского авангарда.[endnoteRef:133] [133:  Мне кажется, важнейшим пробелом представленной нам пятилетки является слабая проработанность вопроса о рыночном равновесии, о преодолении кризисных явлений.
Партия ставит задачу ликвидации товарного голода, и мне думается, что нельзя согласиться с разрешения этого вопроса, которое предлагает в частности т. Струмилин.
Тов. Струмилин считает, что эту задачу мы сможем разрешить таким образом:
«Если мы не можем ускорить товарное предложение, то должны замедлить рост платежеспособного спроса.
Конкретно, это сводится, к какой проектировке распределения народного дохода, к такой проектировке цен, зарплаты, налогов и прочих изъятий, при которых реальный платежеспособный спрос не превысил бы возможного предложения».
Это значит вести политику повышенных цен, в то время как партия борется снижению себестоимости.

Неверно, думать, что разрешать эту задачу нужно за счет сокращения, искусственной задержки роста платежеспособного спроса.
Решение – в правильном распределении общественного труда.

Мы сейчас находимся в полосе продовольственных затруднений. Совершенно естественно, что на основе этих продовольственных затруднений проявление правого уклона в нашей партии находит свое обострение.
Мы не можем для разрешения продовольственных затруднений идти по пути, который указывает нам правая оппозиция.
Мы не можем для разрешения этих продовольственных вопросов капитулировать перед кулаком, капитулировать перед сегодняшними  трудностями.
Вопреки всем утверждениям оппозиции представленный пятилетний план развития народного хозяйства дает наиболее правильное, наиболее верное разрешение зерновой проблемы – по пути социалистической реконструкции, по пути роста и укрепления социалистического сектора в сельском хозяйстве.
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Структура потребительских бюджетов
Большое и важное дело изучения структуры потребительских бюджетов, а тем более проектировка их вероятных изменений, стоят у нас еще на низком уровне.
Произведенные расчеты намечают в расходном бюджете городского населения (лиц наемного труда) понижение удельного веса затрат на сельскохозяйственные продукты, примерно, с 43% до 41-39% и снижение расхода на покупку промтоваров с 34% до 31,5-32,5%.
Наряду с этим поднимается удельный вес коммунальных расходов с 8,7% до 9,3% и социально-культурных с 5,3% до 7,8%.
Денежное накопление подымет свой удельный вес с 5,0%, примерно, до 5,0-6,0%.

В структуре денежных расходов крестьянства (без учета внутрикрестьянского оборота) намечается повышение удельного веса расходов на промтовары с 68,6% до 71-70%, а также рост доли расходов на социально-культурные нужды с 1,2% до 3,0%.
Налоги и платежи снижают свой удельный вес с 9,7% до 7,4-8,3%, а накопление растет с 4,4% до 6,3-7,8%.

Нужно, однако, при этих сопоставлениях городских и сельских бюджетов, постоянно иметь в виду те абсолютные уровни, с которых идет этот рост расходов на промтовары (у лиц наемного труда, с 128 руб. в начале пятилетия до 162-172 руб. в конце пятилетия и у сельского населения с 35 руб. до 58-64 руб.), а также и то обстоятельство, что в состав промтоваров у сельского населения входят и средства производства, приобретение которых вырастает за пятилетие на 128%, в то время, как приобретение предметов потребления всего на 41%.

Дальнейшие работы над пятилетним планом должны исходить из того, что проблема рыночного равновесия практически решается на отдельных товарных рынках.
Задаче обеспечения этого равновесия и должна быть подчинена наша работа.

[bookmark: _Toc111679522][bookmark: _Toc111986683]Внешняя торговля
Монополия внешней торговли, как наша партия декларировала не раз, должна остаться и остается незыблемым условием строительства социализма в капиталистическом окружении.
Монополия внешней торговли означает защиту нашей страны не только от экономической интервенции мировой буржуазии, но и защиту планового начала нашего социалистического строительства от стихии капиталистического рынка.
Несмотря на чаяния буржуазии и карканье оппозиции, монополия внешней торговли стоит и будет стоять, как неприступная твердыня пролетарской диктатуры.[endnoteRef:134] [134:  Монополия внешней торговли целиком и полностью оправдалась.
Но мы должны ее упрочить, чтобы монополия могла дать еще больше для роста нашего хозяйства.
Нам нужно создать стратегию монополии внешней торговли, стратегию внешних отношений рабочего государства, которое должно строить социализм в капиталистическом окружении.
Ведь хозяйственная борьба рабочего государства с капиталистическим окружением – это особая форма классовой борьбы, требующая и особых методов.

Нам не у кого учиться.
Не было в истории примера существования рабочего государства рядом с капиталистическими.  
И нам нужны для этого особые кадры, кадры борцов на этом фронте.
К ним должны быть предъявлены огромные требования: знание языков, знание рынков, техники, величайшая преданность делу и т.д.
Товарищи, работающие в условиях капиталистического окружения, в разлагающих условиях капиталистического мира, сами подвержены его воздействию.
Они поэтому должны отличаться, величайшей большевистской стойкостью.
Они имеют дело с капиталистическими предприятиями, работающими иными методами и с величайшей гибкостью.
Поэтому нам нужно огромное знание хозяйственных условий.
Нам нужны дополнительные кадры лучших большевиков, которые взялись бы за это дело, которые изучили бы языки, экономику, технику, которые могли бы действительно поставить это дело на высоту. (Голоса: «Все дело в людях».)
Мы имеем большую текучесть хозяйственного аппарата за границей.
Едут из страны в страну, в одном месте склока – переезжают в другое место, из другого – в третье и т.д. Устойчивого кадра преданных, опытных, знающих это дело борцов мы еще не имеем. Мы должны его создать.

Мы плохо торгуем превосходными товарами – от этого получается недовыручка, т.е. часть труда наших рабочих и крестьян превращается в сверхприбыль иностранного капиталиста.
Недостаточное знакомство с рынками сбыта;
неналаженность нашей работы;
неумение организовать иностранную информацию;
незнание заграничных рынков;
недостаточное знание предъявляемых ими требований – ведут к тому, что мы недополучаем за те товары, которые продаем, и переплачиваем за те, которые покупаем.

Часто бюрократизм заедает нас – наш заведующий считает, что он – большой человек и ему незачем добираться до складов, изучать дело и т.д.

 Вот почему необходимо, чтобы партия обратила серьезное внимание на подбор нового кадра людей с большими знаниями, опытом и преданностью, окружив их доверием и поддержкой.
Я уверен, что наша партия справится с этой задачей так же, как она справлялась с более трудными задачами.
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Исходя из общего курса внешней торговли (максимум торговых связей при условии укрепления своего производственного базиса и растущей независимости от капиталистического мира), необходимо строить план внешней торговли с обязательной установкой на активный баланс.[endnoteRef:135] [135:  Я должен сказать, что, несмотря на все трудности, которые мы имели в прошлом году, мы все-таки план экспорта выполнили на 101%.
Правда, по хлебу мы недовыполнили на 43 млн. рублей, по льну – на 11 млн. рублей, но, в общем, благодаря превышению других статей нам удалось экспортировать на 9 млн. рублей больше, чем предусматривали по плану, – всего 771 млн. рублей.

Если мы возьмем баланс внешней торговли за последние годы, то увидим, что если в 1923-24, мы имели актив свыше 130 млн. рублей, то начиная с 1924-25, мы имеем чрезвычайно резкий пассивный баланс.
В 1924-25, пассив составлял 164 млн., в 1925-26, –79 млн., и лишь в 1926-27, мы имеем перелом, давший активный баланс – 57 млн. рублей.
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Активный торговый баланс наряду с увеличением добычи золота в стране является основным источником образования валютного резерва, который особенно необходим в связи с обострением отношений между капиталистическим миром и СССР, а также возможностью недорода или неурожая.
Пятилетний план должен отвести крупное место накоплению резервов: натуральных, товарных и валютных.
Накопление резервов должно быть совершенно необходимой страховкой, оберегающей СССР от:
крупных колебаний конъюнктур международного рынка;
возможностей хозяйственной и кредитно-финансовой блокады;
неурожая внутри страны;
прямого вооруженного нападения на Союз пролетарских республик.

По экспорту мы проектируем увеличение:
вывоз по лесу – 500%;
по деревообрабатывающей и маслобойной промышленности – 490%;
по рыбной – 360%;
по консервной – 724%;
по спичечной – 282%;
по жировой – 660%.
В целом экспорт мы увеличиваем в 3,1 раза.

Переходя к импорту, обращаем внимание на то, что наш экспорт растет гораздо больше чем импорт.
Мы предполагаем совершенно прекратить ввоз ряда изделий, которые до сих пор ввозили.[endnoteRef:136] [136:  Я хочу поставить вопрос о том, что мы иногда вывозим из нашего Союза самые необходимые товары, без которых мы жить не можем. Это сильно трясет иногда наш рынок.
А вывозим такие товары в погоне за тем, что у нас нет денег, что нам необходимо иметь активный баланс.
Никто не спорит – активный баланс нужно иметь.
Но когда вывозят необходимые нам предметы на миллионы рублей, аргументируя тем, что денег взять неоткуда, а в то же самое время ввозим ненужные нам изделия на миллионы рублей, такие, которые мы сами сможем сделать, – получается определенная невязка.

Я никого не хочу обвинять, а указываю только на отдельные наши промахи, чтобы их скорее изжить.
Думаю, что хорошо было бы, если бы Наркомторг, когда обсуждает в коллегии ввоз тех или иных изделий, чтобы он об этом предварительно напечатал ряд статей в газетах, потому что в ВСНХ порой сидят чиновники, которые не знают наших заводов и на запрос Наркомторга о том, производится ли у нас тот или иной товар, отвечают: «У нас этого не производится, и нельзя произвести», и дают лицензию.
Пусть Наркомторг подумает о том, чтобы мысль рабочего, мысль техника, мысль инженера в нашем Союзе работала над тем, какие изделия мы можем произвести у себя в стране на наших фабриках и заводах.

Таких примеров я мог бы привести сотни.
Например, у нас требуются маленькие моторы в три силы для киноаппаратов в деревню, их требуется не одна тысяча, и мы их ввозим из-за границы, но я думаю, что их можно сделать на наших заводах. (Голос: «Делаем!»)
Заводы такие у нас найдутся, а разница в цене получится в нашу пользу громадная.
Кроме того эти же моторы идут для нашего треста слабого тока и тоже ввозятся из-за границы. Я не буду перечислять, но из практики, из опыта знаю, что мы ввозим большое количество таких изделий, предметов, которые мы прекрасно сами можем делать.

И вот такая картина выяснилась у нас.
Когда мы посадили вместе за одним столом т. Жукова, стоящего во главе нашей электрической промышленности, и заказчиков, то сразу, за какие-нибудь несколько дней, выяснилось, что возможно на целых 40 млн. руб. уменьшить заграничные заказы и передать их на заводы БЭО и на 15 млн. руб. – Котлотурбинному объединению.
Когда мы стали рыться в этих заказах, оказалось возможным за какие-нибудь две-три недели снять 100 млн. золотых рублей с заграничных заказов и разместить эти заказы на наших заводах.
Сейчас эта работа продолжается, и мы убеждены, что окажется возможным еще на сотни, на много сотен миллионов заказы, предназначенные для заграницы, разместить на наших заводах, вместо того чтобы обогащать заграничных капиталистов. (Голоса: «Правильно!»)
В частности мы думаем изготовить столько бумаги, чтобы ее не ввозить.
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В результате на протяжении всего пятилетия экспортно-импортный баланс нашей промышленности, т.е. промышленности, подведомственной ВСНХ РСФСР, даст активное сальдо.

Импортный план пятилетия целиком подчинен задаче обеспечить индустриальное строительство.[endnoteRef:137] [137:  Касаясь импорта, я должен сказать, что мы еще мало знаем заграничную технику. Наши инженеры часто знают заграницу по каталогам 1913.
Иногда требуют ввоза таких машин, которые в Германии перестали уже производить, – эти машины устарели. 
Незнание рынка, незнание техники тех стран, где развилась новая промышленность, наносит нам громадный вред.

Иногда сроки заказов машин не совпадают со сроками постройки зданий.
У нас были случаи, когда в одном месте стояли пустые корпуса без машин, которых еще не привезли из-за границы, а в другом месте имелись налицо импортированные машины, а корпуса еще строились.
Бывает задержка исполнения заказов из-за бюрократизма и т.д.
А всякая такая мелочь стоит нам миллионы.

Я должен сказать, что мы до сих пор переплачиваем за импортный товар.
Определить размеры этих переплат, конечно, очень трудно. Крайне несовершенным, но все же показательным методом этого определения может служить сопоставление стоимости весовой единицы данной товарной группы, вывозимой из Германии в СССР и в другие страны.  
Если мы возьмем готовые изделия, вывозимых из Германии в СССР и другие страны, то получается, что даже в 1913, средняя стоимость весовой единицы этих товаров была 0,78, а вывозимых в Россию –1,60. 
Таким образом, средняя стоимость готовых изделий, которые экспортировались в Россию, была выше, чем тех, которые вывозились в другие страны, на 105%.
В 1924, этот процент составлял почти столько же – 106%.
В первом полугодии 1927, он дает снижение до 46%.

Наш расчетный баланс затрудняется еще тем, что мы платим очень много денег за перевозку наших товаров за границу, 90% наших грузов идут по морю, и только 7% из них перевозятся на советских пароходах.
В прошлом году мы уплатили иностранным пароходствам 50 млн. рублей валютой, в том числе за перевозку леса –13 млн. рублей, а за перевозку хлеба – 25 млн. рублей.
Вот почему, когда мы поднимаем вопрос об экспорте, нужно поставить вопрос и о поднятии нашего торгового флота, что даст громадную экономию валюты.
] 

Отправной вариант исходит из расчетов, обеспечить импортным оборудованием решающие отрасли хозяйства при нынешнем типе отношений с капиталистическими странами.
Отправной вариант намечает решение задач по импортному оборудованию при относительно небольшом приросте долгосрочных кредитов.
Оптимальный вариант плана включает в свои расчеты большой прирост долгосрочных иностранных кредитов.

В полном соответствии с директивами 15-го Съезда экспортно-импортный план пятилетия, вместе с валютным планом (добыча золота и благородных металлов, иностранные кредиты) намечают значительное укрепление валютных ресурсов и валютной обеспеченности страны.

Нечего подчеркивать, какое громадное значение для темпа индустриального развития страны имеет весь сложный комплекс вопросов и задач, связанных с внешнеторговым оборотом, с мобилизацией экспортных ресурсов, с закреплением экспортных позиций, с расширением импортных кредитов, с максимально эффективным использованием импортного оборудования и т.д.

[bookmark: _Toc111679523][bookmark: _Toc111986684]Военная пятилетка
Мы ни в коем случае не можем относиться к вопросам обороны страны, а следовательно и к подготовке нашего хозяйства к обороне, спустя рукава.
Мы будем, конечно, продолжать нашу твердую политику мира – Советскому Союзу война не нужна, наши интересы требуют мирной хозяйственной работы.
Но в то же время Советский Союз всегда должен быть готов дать надлежащий отпор нападению империалистов.

Как у нас обстоит дело? Все ли у нас благополучно?
Я лишен возможности, и заранее извиняюсь в этом, подробно доложить о том, как у нас обстоят дела. Тем не менее я должен кое-что сказать по этому поводу.
Я считаю необходимым отметить, что вопросам подготовки государства к обороне мы стали придавать актуальное значение только с весны текущего года, когда активная политика империалистов, Англии в первую очередь, стала явно угрожать СССР, когда СССР должен был усилить военную подготовку для защиты своей политики мира.
Это каждый из вас знает из практики мест, а те, кто работает в Москве, знают по работе центральных органов.
Только с весны Совет труда и обороны вновь обрел свою третью букву – О.
СТО, т.е. Совет труда и обороны, который был создан Лениным в период наивысшего напряжения гражданской войны, с переходом на мирные рельсы постепенно, мало-по-малу, утерял свою третью букву.
У нас был фактически не СТО, а СТ, т.е. Совет труда. Только с весны этого года Центральный комитет партии восстановил эту третью букву, ставшую столь необходимой, получившую столь серьезное значение для обороны.

В чем выразилось восстановление полностью функций Совета труда и обороны?
Прежде всего СТО стал регулярно собираться под руководством председателя Совета народных комиссаров для разрешения всех вопросов, связанных с обороной.
Созданы необходимые мобилизационные органы при всех наших наркоматах, которые развернули значительную работу.
Организован специальный орган мобилизации промышленности при ВСНХ.
Создан специальный аппарат в недрах учреждения т. Кржижановского – в Госплане, который обязан при всяком планировании хозяйства учитывать нужды обороны.
Эта сеть органов в своей деятельности уже сейчас дает значительные результаты.

Однако проблема мобилизации нами еще не разрешена полностью.
Нужно срочно создать соответствующие учреждения в союзных и автономных республиках, областях и районах.
Мобячейки фабрик и заводов должны начать работать по-настоящему, с полным сознанием всей ответственности за свою деятельность.
Где еще нет этих аппаратов, они должны быть немедленно созданы.
К сожалению, в этом отношении у нас еще не все гладко.
Я не могу пожаловаться, что работа по подготовке мобилизации совсем не ведется.
Повторяю, с весны текущего года, когда этим вопросом всерьез занялся центр, заработали и места.
Вы знаете, товарищи, наша страна велика и обильна, и порядок в ней теперь налаживается, но еще не по-настоящему. Поэтому мне думается, что насчет порядка в отношении наших низовых органов следует позаботиться центру и местам.[endnoteRef:138] [138:  Борьба с упущениями в деле обороны.
Как только появились органы, которые должны заниматься мобработой, так сейчас же заработали и органы наблюдения и контроля.
Комиссия РКИ, обследовавшая под руководством т. Семкова работу моборганов на местах, обнаружила ряд успехов, но в то же время извлекла порядочное количество отдельных дефектов, проступков и упущений.
Я считаю совершенно необходимым довести до вашего сведения только один факт. Он касается весьма серьезного участка нашей промышленности. Тов. Янсон, всем вам известный заместитель т. Орджоникидзе, и т. Семков, руководитель ревизионной группы,  после обследования пишут:
«Предложить президиуму ВСНХ СССР:
За непринятие мер к выполнению срочных мобзаданий, нераспорядительность и расходование военных кредитов на другие надобности наложить следующие взыскания, с объявлением их в приказе президиума ВСНХ СССР:
а) объявить строгий выговор председателю правления «Гомзы» т. Курицыну;
б) объявить строгий выговор и снять с работы заместителя председателя «Гомзы» т. Вейцмана;
в) объявить строгий выговор и отстранить от исполнения должности директора завода «Красное Сормово» т. Ершова;
г) объявить выговор помощнику директора по технической части завода «Красное Сормово» инж. Сахарнову и механику того же завода инж. Кромину.
Предложить президиуму ВСНХ РСФСР:
Объявить в приказе строгий выговор директору завода «Двигатель революции» т. Вальтеру за ложную информацию вышестоящих инстанций и невнимание к выполнению работ, связанных с обороной страны».
Вы видите, что РКИ поступила строго.

Я должен предупредить, что в дальнейшем будут приниматься (и не могут не приниматься) более серьезные меры против тех, кто пренебрегает вопросами обороны.
А вот другой документ, примерно о том же. Один из ответственейших товарищей обследовал заводы Урала. Он пишет по этому поводу:
«Всюду работа ведется все еще вяло, так, как будто нет никакой угрозы войны. Центр многого не знает и весьма слабые попытки проявляет к тому, чтобы узнать. Это в то время, когда должно все кипеть, когда должны быть проявлены максимальная энергия и настойчивость.
Места в свою очередь не принимают энергичных мер, чтобы выявить минимальные и максимальные свои возможности, сформулировать несколько вариантов, предложений, поставить перед центром вопрос и добиться определенных директив и заданий».

Самая проклятая наша беда – это инертность, о которой здесь совершенно справедливо говорил т. Рыков.
Нам необходимо принять все меры к тому, чтобы, как только закончится 15-й Съезд, все эти недочеты были ликвидированы в возможно короткий срок.
] 


Какое положение мы имеем в нашей промышленности?
Невзирая на целый ряд недочетов, мы, военные работники, считаем, что наша промышленность в настоящем ее виде уже представляет собой достаточно мощную базу. В случае нападения на нас империалистов мы можем построить оборону государства на своей собственной, отечественной промышленной базе.[endnoteRef:139] [139:  Какие узкие места в нашей промышленности, что больше всего беспокоит военное ведомство?
Металл.
Мы считаем, что самым узким местом является металлопромышленность.
Металлопромышленность значительно отстает по сравнению со всеми отраслями нашего хозяйства.
Какие требования война предъявит к металлу?
Если нам придется воевать, то нужно брать за образец не гражданскую, а империалистическую войну.
Вот данные из опыта мировой войны.
Германия израсходовала на одну оборону 800 млн. пудов стали.
Одна Англия во время наступления против Германии в августе 1918, выпускала до 3 миллионов снарядов еженедельно.
В один день, день прорыва гинденбурговской линии, английская армия выпустила 1 миллион снарядов, т.е. 2,5 млн. пудов металла.
При наличии таких цифр и фактов мы должны, используя все силы и средства, подтянуть нашу металлургию.
Нам необходимо ускорить проектирование новых металлургических заводов, и не так, как у нас, к сожалению, бывает: проектирование продолжается целые годы, причем составлять проекты начинают тогда, когда мы уже имеем реальную возможность ассигновать деньги на постройку заводов.
Нам необходимо принять все меры к тому, чтобы поставить металлургические заводы в условия, обеспечивающие им возможно большую производительность. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)

Еще более тяжело обстоит дело с цветной металлургией.
Цветная металлургия и в прошлое, довоенное время, к сожалению, была развита у нас весьма слабо. В настоящее время дело с цветной металлургией обстоит из рук вон плохо.
Алюминия мы у себя совсем не производим. Цинк и свинец, мы ввозим из-за границы в 7 раз больше, чем производим у себя дома. Даже меди, которой у нас бесконечное множество в недрах, мы ввозим 50%.

Химия.
Химическая промышленность наша очень слаба.
Западноевропейская буржуазия в своей прессе, в речах своих политиков пытается запугать весь мир красной химией, которой мы якобы будем отравлять все живущее на земле.
На деле наша химическая промышленность находится в зачаточном состоянии.
Мы до сих пор не организовали по-настоящему производства шелка из древесины.
Этот искусственный шелк сам по себе является дорогим, весьма важным и необходимым товаром, а вместе с тем фабрики искусственного шелка играют громадную роль в деле удовлетворения нужд войны.
В области химии, в области взрывчатых веществ мы сильно отстали.
В 1926-27, в Америке добыча хлора составляла 221 тыс. тонн, в Германии – 75 тыс. тонн, в Италии – 36 тыс. тонн, а у нас – ну, об этом вы знаете, у нас несравненно меньше.
Вот и «душите» весь капиталистический мир нашей химией!
Как обстоит дело с добычей азота, этого наиболее важного и необходимого химического продукта, составляющего основу всех взрывчатых веществ?
Впереди всех стран в мире по добыче азота идет Германия – 525 тыс. тонн, затем Америка –127 тыс. тонн, и, на последнем месте – мы с вами. Правда, мы имеем первые достижения по добыче синтетического азота, но это только первые начинания.
На химическую промышленность нам надо обратить самое серьезное внимание, и не так, как мы привыкли: вписать пункт в резолюцию и забыть. Необходимо поручить заняться этим делом определенному ответственному товарищу и не на следующем Съезде, а на одном из ближайших пленумов ЦК и ЦКК доложить, что из этого получилось. Я считаю, лучше нам самим себя лишний раз проконтролировать даже с такими организационными выводами, какие имели место в «Гомзе», чем дождаться сурового контроля истории.

Автостроение.
Перехожу к вопросам машиностроения.
Из рук вон плохо обстоит у нас дело тракторостроения и автостроения. Я сегодня по телефону говорил с т. Межлауком, в частности и по вопросу об автостроении. Валерий Иванович успокаивал меня:
«Московский совет уже послал своих представителей за границу и в будущем году приступает к постройке автомобильного завода, рассчитанного на выпуск 10 тысяч автомашин в год».
Десять тысяч автомобилей в год – это, конечно, большой шаг вперед, но это не выход из положения. Ведь в настоящее время мы производим какие-то жалкие сотни автомобилей.
Сумеем ли мы найти силы и средства для того, чтобы форсировать автостроение?
 Я полагаю, что сумеем. Мы могли бы уже давным-давно дать этому делу ход, если бы занялись как следует. Не сомневаюсь, что Московский совет выполнит свою задачу и завод построит.
Нельзя индустриализировать страну и одновременно в качестве тяговой силы опираться на недостаточный и недоброкачественный конский состав и на наших отечественных быков.
Всеми мерами нужно стремиться поднять автостроение.
В противном случае при нападении на наше государство мы будем поставлены в чрезвычайно тяжелые условия. Не только отсутствие коней будет затруднять безотказную работу на фронте и в тылу, но и громадное множество лошадей, которые будут мобилизованы, создаст большие трудности. Потребуется подвозить десятки миллионов пудов фуража, чтобы этот конский состав прокормить. Транспорту трудно будет обеспечивать регулярное питание этой миллионной армии коней. И поэтому, как бы дорого ни стоили автомобильные заводы, они окупятся сторицей, как только мы вынуждены будем оторваться от мирного хозяйственного строительства, отбивать нападения на нас империалистов и повернуть всю нашу хозяйственную механику на военный лад. (Аплодисменты.)

Строительство тракторов.
Тракторостроение у нас почти отсутствует. 
И характерно отношение к этому чрезвычайно серьезному делу, необходимому, пожалуй, в одинаковой мере и для нашего сельского хозяйства и для обороны страны.
В прошлом году мы заложили фундамент для большого тракторного завода в Сталинграде.
В этом году уже решили ограничить строительство совершенно мизерными средствами, другими словами, на год это строительство приостановлено. Мы не имеем права этого делать.
Конечно, мы чрезвычайно стеснены в средствах, у нас мало денег. Весьма солидную часть государственных ресурсов поглощает и военное ведомство. Но, тем не менее, есть ряд нужд, на удовлетворение которых мы обязаны изыскать средства во что бы то ни стало.
Я считаю совершенно необходимым, чтобы правительство изыскало средства не только на строительство Сталинградского завода, но и на проектировку, если не на закладку, новых тракторных заводов. (Аплодисменты.)
Плохо также обстоит дело и с танкостроительством.
Мы имеем конструкции отечественных танков, но производство этих танков пока очень ограниченно.
Необходимо на это обратить самое серьезное внимание, ибо в империалистических армиях танк является одним из основных средств вооружения.
Не только французская, английская и другие европейские армии вооружены большим количеством танков, но даже польская армия насыщена ими в полной мере.
И нам с вами необходимо понатужиться, чтобы  дать нашей  армии  это абсолютно ей  необходимое орудие борьбы.

Авиапромышленность.
Далее я коротенько остановлюсь на нашей авиапромышленности. Но прежде я принужден отвлечь ваше внимание в сторону следующим, как будто не совсем к делу относящимся сообщением.
Вчерашний ТАСС передает апокрифическую статью «Сталина», которую сейчас перепечатывает вся мировая буржуазная пресса. Венская газета «Нейе Фрейе Прессе», заимствуя эту статью из «Ньюс Пейпер Сервис» (американское агентство), снабжает ее следующим примечанием:
«Первый раз, насколько нам известно, самая крупная фигура русской политики, властелин всего правительственного аппарата большевистской диктатуры, говорит о вооруженных силах своей страны с очевидной целью внушить страх и зависть всему свету, о превосходстве воздушных сил СССР и о возможностях и ужасах химической войны.
Заявление Сталина является выражением внутренних обострений и освещает закулисную сторону англо-русского кризиса. Между торжествующим изображением абсолютного превосходства России на воздухе и предложениями Литвинова, ставящими себе целью радикальное уничтожение всего военного аппарата, существует разительное противоречие».
Далее идет самая «статья Сталина». Слушайте, что якобы «пишет» Сталин:
«Англия создала серьезную угрозу безопасности СССР и тем самым принудила его построить сильный воздушный флот. Благодаря этому через несколько месяцев мы с полным правом сможем утверждать: «Россия господствует в небесах», (Смех.) В настоящее время мы обладаем (слушайте!) 1 521 военным самолетом; через 8 месяцев мы будем иметь 3 000 военных самолетов. Каждый самолет лучше   выполнен и лучше управляется, чем английские самолеты.
Кроме того, мы располагаем резервом транспортных аэропланов, количество которых в течение полугода увеличится до 7 000 штук. (Смех.) Ни одно техническое боевое средство не может так хорошо выполнить задачу обороны обширных русских границ, как авиация. Уже несколько лет тому назад мы сделали авиацию обязательным предметом преподавания в школах. Взрослые вербуются в добровольные воздушные общества...», и т.д.
Затем следует перечисление, сколько у нас авиационных обществ, заводов и т.д.
«Англия вынуждена констатировать, что мы сделались «властелинами воздуха». Это увеличивает ненависть Англии к нам. Англия знает, что мы в состоянии при помощи нашего воздушного флота разрушить основы английского мирового владычества, английские нефтяные промысла, находящиеся недалеко от персидских границ. Однако советский воздушный флот построен не для целей нападения. Он –орудие обороны и обеспечения мира и безопасности страны. Воздушный флот СССР вводится в действие только тогда, когда нет другого исхода. Мы решили ценить мир выше, чем национальный престиж. Тем не менее даже наше терпение имеет свои границы».
Лозовский   (с места). А их ерунда границ не имеет.
Далее апокрифический Сталин якобы пишет:
«Мы обладаем в дополнение к нашему мощному воздушному флоту такими химическими средствами, которые дают нам возможность в течение 12 часов разрушить любое европейское государство». (Смех.)
Во второй, огромнейшей, части статьи речь уже идет не более не менее, как о следующем факте. Оказывается, Сталин, вместе с вами, находится ныне в братском союзе с русской православной церковью (смех), на том, видите ли, основании, что русские попы – фанатики и коммунисты – фанатики.
В свое время они дрались между собой, потом пришли к выводу, что для обоих хватит и власти и территории, и потому, помирившись, мы сожительствуем в дружбе и согласии.
Что это, сказка (голос: «Провокация») из тысячи и одной ночи или же бред сумасшедшего?
Я считаю, что это есть совокупность подлой наглости, гарантированной безответственности и безнаказанности и, самое главное, животного страха европейского и американского буржуа.
Эти господа своей клеветой стремятся, с одной стороны, ослабить впечатление, которое произвела на весь мир декларация т. Литвинова от имени советского правительства о полном разоружении в противовес бесплодной болтовне, продолжающейся уже 7 лет в Женеве.
С другой стороны, господа буржуа гнусной и подлой клеветой на нашу партию и ее ответственных руководителей стараются прикрыть настоящую работу по подготовке новой бойни, которую они неустанно готовят трудящемуся человечеству. Вот нехитрый замысел этих оголтелых, продажных фальсификаторов.

Теперь о положении нашей автопромышленности.
Невзирая на потоки клеветы, я должен заявить Съезду, что наша авиапромышленность является действительно светлым пятном в наших достижениях. И хотя мы далеко не обладаем авиапродукцией в тех злостных и преднамеренно увеличенных размерах, о которых строчат буржуазные продажные перья, но, тем не менее, авиапромышленность уже теперь может служить серьезной опорой обороны.
Мы имеем самое важное, самое главное – кадры квалифицированной технической силы и кадры конструкторов, уже давших нам прекрасные образцы самолетов и моторов. (Аплодисменты.)
У нас есть, наконец, такое научное учреждение, как ЦАГИ.
Все это свидетельствует о том, что наша авиационная промышленность стоит на собственных здоровых ногах.
Я далек от мысли, что мы уже достигли в этой области совершенства. Конечно, нам предстоит еще большая работа. Партия должна будет и впредь уделять авиационной промышленности серьезное внимание. Однако, повторяю, авиационная промышленность, как никакая, может быть, другая отрасль советской промышленности, стоит на правильной дороге, и ей нужно только уделять внимание, чтобы она и впредь успешно продолжала свою полезную государственную работу.

Военная промышленность.
Далее, я должен остановиться на военной промышленности. Военная промышленность до последнего года представляла, пожалуй, самое больное место во всем нашем хозяйстве и, во всяком случае, – самое слабое в нашей индустрии.
Только с осени прошлого года нам удалось вытащить военную промышленность из трясины бесхозяйственности, недоделок, задолженности, хаоса и прочих безобразий.
Есть еще и сейчас много недочетов в работе военных заводов, но в целом военная промышленность значительно подтянулась и быстрыми шагами идет вперед.
О чем следует позаботиться военной промышленности в своем пятилетнем плане?
По-моему, во-первых, о ценах.
Мы, военное ведомство, являемся заказчиками военной промышленности. От цен в такой же степени, как от размера ассигнований, зависит количество вооружения, боеприпасов и амуниции, которое мы получаем от военной промышленности. Государство отпускает армии определенные суммы. И подобно тому, как от снижения нескольких процентов на строительство в перспективе пятилетнего плана мы получим сотни миллионов и даже миллиарды рублей экономии, так и от снижения цен в военной промышленности на 7-10% мы смогли бы получить добавочное количество винтовок, пушек, пулеметов, амуниции и пр.
Нужны решительные и реальные шаги по снижению цен на изделия военной промышленности.
Я глубочайше убежден, что военные заводы имеют все предпосылки для этого.
Следующей задачей военной промышленности я считаю дальнейшее улучшение качества продукции.
Должен отметить, что качество продукции сейчас неизмеримо лучше, чем даже в 1925-26. Тем не менее, мы не можем удовлетвориться достигнутыми результатами. Если взять любой предмет вооружения или амуниции, изготовленный западноевропейскими заводами, то пока сравнение будет не совсем в нашу пользу. А вместе с тем наше заводское оборудование и квалификация рабочих дают все основания требовать, чтобы качество наших изделий не отставало от западноевропейского.
Убежден, что общими усилиями военная промышленность под руководством товарищей, возглавляющих военные тресты этих успехов добьется.
Далее в порядке регулирования и руководства военной промышленностью следует обратить серьезное внимание на огромную недогрузку заводов. Военные заводы не могут быть загружены военной продукцией на все 100%, а это в свою очередь очень болезненно отражается на всей их работе, и особенно на качестве и ценах.
Что здесь возможно и необходимо сделать?
Мне думается, что ВСНХ является настолько мощным организмом, обладает таким разнообразием производств, что путем различных комбинаций может и обязан поставить на военных заводах гражданское производство, которое по своим процессам приближалось бы к производству специальных военных  предметов.
Если англичане, французы, итальянцы и американцы ухитряются весь производственный аппарат заводов гражданской промышленности приспособить таким образом, что он гарантирует им в течение короткого времени безболезненный переход на военное производство, то почему мы не можем идти этим путем? Почему не подыскать нашим военным заводам такие заказы, которые загрузили бы их без переоборудования, без большой ломки их производственного аппарата и дали бы возможность уменьшить цены и улучшить качество продукции. Этому делу в пятилетнем плане должно быть уделено максимальное внимание.
Нельзя не коснуться некоторых архаических пережитков в военной промышленности, от которых, когда их видишь, берет оторопь. Я недавно был на тульской партконференции в качестве докладчика от ЦК и побывал на патронном заводе. Меня поразило там то положение, в котором находится меднолитейная мастерская. В этой мастерской применяются такие способы плавки меди, которые в советских условиях нетерпимы. Меня окружили рабочие и просили ускорить постройку новой меднолитейной мастерской. Я считаю, что они были совершенно правы.
С другой стороны, мне пришлось совсем недавно в Ленинграде вместе с т. Комаровым быть на заводе «Красный выборжец» и там посмотреть электромеднолитейню, которую ленинградцы выстроили вместо невозможной, чуть ли не времен Ивана Калиты, мастерской, потратив на все это дело около миллиона рублей. По самым грубым подсчетам, электролитейная «Красного выборжца» в два-три года себя окупит полностью. Условия работы во вновь построенной электролитейной мастерской, разумеется, несравнимы с тем, что я видел в Туле. Нужно возможно скорее заменить архаическую меднолитейную Тульского завода современной электролитейной. Вопрос этот очень важен и с мобилизационной стороны.
Серьезнейшей задачей для военной промышленности является рационализация производства. Пока никакой рационализации почти не проводилось. Кое-что сделано на патронных заводах. На оружейных заводах способы производства по-прежнему отсталые. Все делается по-старинке.

Транспорт.
Всем вам понятно значение транспорта в обороне государства.
Вы знаете, что наш транспорт в настоящее время работает с большим перенапряжением. До сих пор еще не восстановили более тысячи паровозов. Перенапряжен также вагонный парк.
А вместе с тем самые минимальные подсчеты говорят, что в случае войны, на транспорт ложится дополнительная нагрузка в 2-3 раза по сравнению с мирным временем, а на районы, прилегающие к фронтовой полосе, в 8-9 раз. И если мы уже теперь имеем перенапряжение, то можете себе представить, что мы будем иметь в случае войны, если не обратим в пятилетке должного внимания на транспорт.
К тому же часто забываем, что железнодорожная сеть в 25 с лишним тысяч километров, специально приспособленная царским правительством для обслуживания его захватнических целей, а также и обороны бывшей империи, ныне обслуживает Польшу, Литву, Латвию и Эстонию.
Значительно сократилось число железнодорожных выходов к нашим нынешним западным границам. А ведь оттуда главным образом нужно ждать военной интервенции.
Вот почему делу транспорта вообще, и специальному в частности, должно быть уделено сугубое внимание.
О шоссейных дорогах я приведу только следующие цифры: на 100 км2 в Америке имеется 54 км шоссе; в Польше – 26 км, построенных царем за счет всего нашего народа, а у нас только 0,5 км.
Делу шоссейного строительства мы уделяем безобразно мало внимания. Оно и понятно: бык тащит и по грязи, он идет, где попало, автомобилей мы не строим и поэтому думаем, что шоссейное строительство не волк, в лес не уйдет, может подождать.
Думаю, что вместе с вниманием к автомобилизации страны мы должны приналечь и на шоссейное строительство. Наши грунтовые дороги тоже никуда не годны.
Местные органы власти и работники в своих планах должны предусмотреть грунтовое дорожное строительство и содержание дорог и мостов в надлежащем порядке. Иначе в случае вооруженного нападения на нас мы и в этом отношении будем поставлены в тяжелое положение.
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Коротко о наших вооруженных силах. Помимо пятилетки по хозяйственному строительству мы имеем пятилетний план строительства вооруженных сил.
План этот предусматривает прежде всего и главным образом всемерное усиление технических средств Красной армии.
Численность Красной армии остается прежней. Увеличение бюджетных ассигнований идет исключительно на усиление технических ресурсов и мобзапасы.
Красная армия к настоящему времени представляет вполне боеспособный организм.
Организационные формы Красной армии вполне определились и соответствуют требованиям, которые предъявляются к современным войскам. Это дало нам возможность усилить боевую подготовку красноармейцев, а также развернуть работу по созданию мощных командных кадров Красной армии.
Политико-моральное состояние армии вполне благополучно.
Вся безответственная болтовня обанкротившейся оппозиции не имеет никаких оснований. Наш командный состав, вместе со всем рабочим классом, вместе с нашей партией строит и крепит не только оборону Советского государства, но непосредственно участвует и в социалистическом строительстве.[endnoteRef:140] [140:  Иностранцы о наших вооруженных силах.
Я думаю, что вам интересно будет узнать, как расценивают Красную армию за границей.
Тем более что еще год тому назад никто не признавал за нашей армией силы, способной бороться с западноевропейскими армиями. А что говорят теперь?
Немецкий еженедельник «Знание и оборона» в статье «Войско Советской России» (октябрь 1927) пишет о Красной армии:
«Организация русской дивизии вполне современна... Следует заметить, что авиация и газовое дело пользуются исключительным интересом не только в военных кругах, но и среди всего населения, и что в особенности авиация находится в стадии значительного развития».
Отметив выпуск новых уставов, журнал констатирует значительные успехи в обучении армии:
«По-видимому, в Красной армии на всех служебных ступенях работают с чрезвычайно большим усердием, которого в царской армии безусловно не имелось. Благодаря этому усердию успехи в обучении и тактическом применении войск в последний год достигли бесспорно примечательной высоты...»
Один крупный иностранный специалист, побывавший у нас на маневрах, пишет:
«Армия ваша выросла во всех отношениях. В смысле взаимодействия родов войск, техники управления, методики занятий, боевой подготовки комсостава – достижения несомненны.
Армия идет по правильному пути и через несколько лет такой же работы станет в смысле организационной и тактической подготовки на уровень лучших из современных армий».
Даже «Тайме», этот наиболее озлобленно выступающий против нашей страны и Красной армии орган, должен констатировать, что:
«Моральное состояние, дух Красной армии хорошее, если судить по состоянию дисциплины. Русский солдат не изменился, и его способность стойко сражаться осталась прежней».
Если так говорят посторонние наблюдатели и наши прямые враги, то положение Красной армии мы можем расценивать как безусловно благополучное.
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Имея несомненное благополучие в организационных формах, в обучении, воспитании и боевой подготовке красноармейцев и командного состава, мы главной целью и основным содержанием пятилетки поставили доведение технической мощи Красной армии до уровня первоклассных современных армий.

Кратко формулирую выводы из всего вышесказанного:
1. Пятилетний план народного хозяйства должен исходить из неизбежности вооруженного нападения на СССР и, следовательно, из необходимости, в меру материальных ресурсов, организации такой обороны Советского Союза, которая обеспечила бы победоносный отпор объединенным силам наших вероятных противников.
2. Индустриализация страны предопределяет обороноспособность СССР. Но именно поэтому военные соображения должны внести свои коррективы в конкретные планы промышленного строительства.
В частности:
а) районирование промышленности должно соответствовать требованиям стратегической безопасности;
б) металлургия, черная и особенно цветная, уже в ближайшие годы должна обеспечить минимальные потребности обороны;
в) общий план развертывания промышленности должен предусмотреть вложение достаточных средств в те отрасли, которые являются наиболее узкими местами в нашем хозяйстве и в обороне (авто- и тракторостроение, химия и т.д.).
3. Развитие сельского хозяйства должно предусмотреть возможно быстрое разрешение сырьевой проблемы на основе внутреннего производства, освобождая нас таким путем от импорта и иностранной зависимости.
4. Создание резервов (натуральных и денежных) должно исходить из всестороннего учета потребностей обороны.
5. Строительство вооруженных сил (рабоче-крестьянской Красной армии, морского и воздушного флотов) должно исходить из необходимости поднятия технической и боевой их мощи до уровня первоклассных европейских армий.
6. Наряду с пятилетним планом необходимо немедленно приступить к детальной проработке вопросов о планировании всего народного хозяйства во время войны.

Я вам сказал вкратце относительно того, какие меры принимает западно-европейская буржуазия для подготовки к войне. Говорил о достижениях, которые она имеет.
Должен отметить, что мы, по сравнению с капиталистическими странами, имеем одно и очень значительное преимущество. Заключается оно в наличии у нас единого планового хозяйства.
Буржуазия этого иметь не может.
Наша беда заключается только в том, что мы бесконечно бедны.

Я считаю бы совершенно правильным поставить эпиграфом к пятилетнему плану следующие слова наших тезисов:
«К вопросам обороны, в связи с построением пятилетнего перспективного плана, необходимо не только привлечь внимание плановых и хозяйственных органов, но, самое главное, обеспечить неустанное внимание всей партии».
Поэтому мы должны лучше планировать, учитывать, предусматривать, чтобы те незначительные ресурсы, которыми мы располагаем, были направлены туда, куда необходимо, чтобы они давали максимум эффекта.
Героизм прежних лет должен быть помножен на нашу вышколенность, организованность и уменье работать по плану. (Бурные продолжительные аплодисменты, все стоя приветствуют т.  Ворошилова.)

[bookmark: _Toc111679524][bookmark: _Toc111986685]Пятилетка и обеспечение ее кадрами
Из всех достижений промышленности, самое важное то, что она сумела воспитать и выковать тысячи новых людей – новых руководителей промышленности, новых инженеров и техников, сотни тысяч молодых квалифицированных рабочих, освоивших новую технику и двинувших вперед нашу социалистическую промышленность.
 Не может быть сомнения, что без этих людей промышленность не могла бы иметь тех успехов, которыми она вправе гордиться.

Большевистские темпы технического перевооружения народного хозяйства требуют огромного прироста квалифицированного труда и быстрого роста технических кадров промышленности.[endnoteRef:141] [141:  Громадная строительная программа пятилетия, которая должна радикально изменить тип и условия производства в нашей стране, ставит вопрос о новых кадрах, о новом поколении строителей, которое должно стать носителем технической и социальной реконструкции нашей страны.

Здесь, прежде всего, встает вопрос об инженерах и техниках.
Всем известна директива руководящих органов страны о необходимости добиться удвоения количества инженеров по отношению к числу рабочих и о доведении числа техников до полуторного отношения к числу инженеров. 
При существующем учебном строе советских ВТУЗов они могут дать за пятилетие около 20 тыс. инженеров, на которых, однако, претендуют наряду с промышленностью и другие отрасли хозяйства (НКПС, транспортно-торговое строительство, профтехническая школа и т.д.).
Таким образом, недобор по инженерским кадрам в течение пятилетия может быть определен не менее чем в 15 тыс. человек.
Поэтому необходимо со всей энергией поставить вопрос о повышении тонуса учебной жизни наших ВТУЗов.

Но этого мало. Необходимо исследовать вопрос о сокращения сроков подготовки специалистов.
То обстоятельство, что современное высшее техническое образование идет в сторону большего технического универсализма, нисколько не мешает, форсировано готовить кадры инженеров узкой специальности, в которых ощущается острый недостаток – наиболее высоко поставленные техникумы могут пополнить дефицит в практических инженерах.
Необходимо широко развить систему обучения через вечерние рабочие техникумы или курсы, черпая, таким образом, из среды наиболее передовых, наиболее развитых индустриальных рабочих новые кадры среднего командного состава нашей индустрии.
Переход на семичасовой рабочий день открывает огромные возможности для дополнительного обучения и выдвижения квалифицированных рабочих.

Не подлежит сомнению необходимость поднять на новый технический и культурный уровень весь основной кадр нашей квалифицированной рабочей силы, чтобы сделать ее способной воспринять то новое оборудование, тот новый строй производства, который будет создан в результате 11-13-миллиардных вложений в промышленность.
Уже в настоящее время, с каждым новым шагом но пути реконструкции промышленности, остро ощущается нарастающая диспропорция между совершенством устанавливаемого оборудования и недостаточностью технической культуры окружающих это оборудование рабочих кадров. Поэтому за пятилетие мы должны обучить и переобучить от 1 до 1,3 млн. человек.

С особой настойчивостью следует обратить внимание на вопрос о квалифицированных кадрах для сельского хозяйства.
Пятилетний народно-хозяйственный план предполагает небывалый сельскохозяйственный прогресс. Это обязывает поставить вопрос о квалифицированных организаторских кадрах, которые в техническом отношении будут возглавлять это движение.
В 1927-28, в стране существовало около 5 тыс. агропунктов, на которых работало около 9,5 тыс. агрономов. К концу пятилетия необходимо довести число агрономов, примерно, до 23 тыс. чел.
Это потребует большого напряжения от существующих высших агрономических учебных заведений, и эта задача должна быть выполнена и по возможности расширена.
Широкая машинизация предъявляет и более высокие требования к самому агроному.
Нужно помнить, что перевод на широкое применение машинной техники, переход к крупным формам хозяйства наряду с агрономами требует большого количества квалифицированных кадров индустриального и даже инженерного типа (инженеры-механизаторы).
Поэтому перед высшей сельскохозяйственной школой стоит задача – приспособить квалификации к бурно меняющимся формам земледелия.
Кроме значительных кадров инженеров-механизаторов, для сельского хозяйства необходимо будет укомплектовать армию квалифицированных рабочих, примерно в 250 тыс. чел.: 200 тыс. трактористов и 50 тыс. механиков.
Также, встает вопрос о массовом агрикультурном воспитании крестьянства.
Не может быть речи о решении задач, поставленных перед сельским хозяйством, и не может быть речи о плодотворной работе агрономического персонала, если из глубины бедняцко-середняцких масс крестьянства не будет поднят большой актив передовиков, который станет носителем наших рационализаторских идей и проводником агрикультурных знаний в самую гущу крестьянства.
В коллективное хозяйство будет вовлечено около 17-20 млн. чел. (5-6 млн. хозяйств).
По крайней мере, 5-6 млн. крестьян должны быть втянуты в работу над повышением своей квалификации, должны получить хотя бы элементарное агрокультурное воспитание.

Само собой разумеется, что эти вопросы не могут быть разрешены без общего культурного подъема страны, без решения задач по всеобщему обучению, по ликвидации неграмотности, без создания в стране настоящего общественного движения, направленного на форсированное культурное и техническое вооружение широчайших народных масс.
Мы начали править государством с 45% грамотных мужчин и 25% грамотных женщин. Мириться с таким громадным количеством неграмотного населения мы не можем.
Разветвленная система организаций заочного обучения, материально-техническое обеспечение этого дела,– все это совершенно необходимые предпосылки для успешного разрешения вопроса о кадрах, а следовательно, и для успешного осуществления всей строительной программы пятилетки.
Наряду с этим, организованная, систематическая посылка наших инженеров, техников, агрономов, квалифицированных рабочих, а в дальнейшем и передовиков-крестьян для обучения на опыте и на лучших образцах хозяйства передовых капиталистических стран должна получить в ближайшие же годы возможно более широкий размах.
В связи с этим стоит вопрос о необходимости в наших экспортно-импортных и валютных планах с каждым новым годом повышать статью расходов на эти цели (как это и сделано в настоящем перспективном плане).
] 


Остро стоит вопрос не только о количестве, но и о качестве специалистов.
Развитие промышленности и сельского хозяйства на основе последних достижений мировой науки и техники;
коренная перестройка всего производственного аппарата;
сложность происходящих социально-экономических процессов в условиях борьбы между социалистическими и капиталистическими элементами, – требуют нового типа технических руководителей и организаторов строящегося социалистического хозяйства.
Эти кадры должны обладать:
глубокими специально-техническими и экономическими знаниями;
широким общественно-политическим кругозором;
организаторскими качествами.

Мы проводим сейчас рационализацию производства, а рационализация производства требует высоко подготовленных, технически грамотных рабочих.
Не верно, что рационализация производства сводит на-нет квалифицированность рабочих.
Наоборот, рационализация производства требует от каждого отдельного рабочего больших технических знаний, большей технической сметки по ряду вопросов, потому что вводится ряд сложных машин, вводятся новые сложные процессы, требующие повышенных знаний, тем более от советского рабочего, выступающего не только в роли обладателя рабочей силы, но и активного и сознательного строителя социалистической промышленности.[endnoteRef:142] [142:  Мы должны сейчас форсированными темпами обучать соответствующей квалификации рабочих. В течение текущего года вовлечено в производство 250 тыс. человек, в будущем году нам предстоит вновь вовлечь 350 тыс. человек, а между тем в школах ФЗУ обучается всего около 170 тыс. человек.
Совершенно естественно, что все остальное количество необходимой рабочей силы должно быть быстро квалифицировано, обучено на краткосрочных курсах, через базы ЦИТа и т.д.

Школы ФЗУ, являющиеся основной формой подготовки рабочей силы, должны получить большое развитие.
Прием на будущий учебный год составит 135 тыс. человек. Но этого недостаточно, это не обеспечивает нужд сегодняшнего дня. Нужно во что бы то ни стало дать широчайший размах всем краткосрочным формам подготовки рабочей силы для производства и для строительства.

В области подготовки инженерно-технических кадров задачи стоят величайшие:
потребность в инженерах равна 176 тыс. человек для одной промышленности;
в среднем техническом персонале потребность в 259 тыс. человек;
всего надо подготовить за это пятилетие 435 тыс. человек инженерно-технического персонала.
В то время как все наличие инженерных кадров у нас составляет около 4 тыс. человек с высшим образованием, 27,5 тыс. человек – с низшим, и 48,5 тыс. практиков.
Дополнительно нужно подготовить 435 тысяч человек.
] 

И поэтому на вопросе подготовки квалифицированной рабочей силы мы должны сосредоточить максимум внимания.[endnoteRef:143] [143:  По вопросу о воспроизводстве квалифицированных кадров у нас имеется целый ряд разногласий между Госпланом, хозорганами, профсоюзами и комсомолом.
Достаточно сложно стоит вопрос о подготовке инженеров и техников, еще сложнее стоит вопрос о подготовке квалифицированных рабочих.
Пятилеткой определено, что нам потребуется к концу пятилетия 1300 тыс. новых квалифицированных рабочих. Но где их готовить и как готовить, – эти вопросы еще не разработаны.

Нужно прямо сказать, что мы сейчас наблюдаем несоответствие между совершенством устанавливаемого оборудования и недостатком технической культуры рабочих кадров.
Это – грозная опасность. Именно здесь коренится опасность срыва пятилетки.
Нам нужно поколение строителей, которое было бы носителем технической революции, которое было бы опытным, подготовленным проводником реконструкции народного хозяйства.
Социалистическая рационализация производства предполагает воспитание рабочего, который владел бы современной культурой труда, интенсивным темпом работы, который умел бы в короткий срок приспосабливаться к различным новым техническим усовершенствованиям, к различным техническим нововведениям.
С этой точки зрения борьба за ФЗУ есть борьба за новый тип рабочего, всесторонне развитого, обладающего достаточным количеством знаний, достаточной культурой труда, достаточным производственным опытом, производственными навыками и производственными знаниями.
Смысл борьбы за ФЗУ, которая была между комсомолом и профсоюзами, заключается в том, что комсомол боролся с попыткой засорить кадры пролетариата технически некультурными, технически неграмотными рабочими. В этом, товарищи, был смысл наших споров.
Мы считаем, что самой усовершенствованной формой подготовки нужных кадров пролетариата является именно существующая система, фабрично-заводского ученичества в виде школ ФЗУ.
Нужно реорганизовать эту школу фабрично-заводского ученичества, расширить ее сеть, исходя из нужд и потребностей народного хозяйства в вопросе подготовки квалифицированной рабочей силы.

В ответ на все это, вместо деловой аргументации и доказательств, нас обвинили в том, что мы, защищая ФЗУ, ходатайствуя об увеличении брони, превратились в цеховщиков.
Ничего подобного! Когда комсомол вел споры на эту тему, он исходил из дальнейших перспектив развития народного хозяйства, исходил из вопросов подготовки квалифицированной рабочей силы, а эти вопросы – не цеховые вопросы отдельных слоев рабочего класса или рабочей молодежи, эти вопросы волнуют наше государство в целом, рабочий класс и нашу партию. (Кржижановский: «Мы вас поддерживаем в этом».) Совершенно верно, Госплан нас поддерживает.

По этому вопросу существует точка зрения ЦИТа.
Центральный институт труда в своих тезисах «Реконструкция производства и подготовка рабочей силы» ставит вопрос так:
«Для пролетариата вовсе не характерно чисто субъективное развитие и образование, а для него характерно именно производственное поведение. Усвоение производственных навыков, усвоение требуемого поведения и требуемой производительности.
Подготовка рабочей силы должна ставить своей основной задачей реальное овладение производственными рабочими навыками и выработать тип производственного  поведения».
Разве можно думать о подготовке рабочего, умелого и приспособленного к быстрому темпу производства, когда он неграмотен, некультурен? Где общая культурность? Где общее образование? Где теория? (Любченко: «Где же рабочие, строители социализма?») Правильно! Где же рабочие, строители социализма, руководители этого строительства? – Это выпало из поля зрения профсоюзов.
Мы защищали нашу точку зрения перед профсоюзами, но там поддержки – мы заявляем это на конференции – не встретили, а, наоборот, встретили всяческое противодействие нашей правильной партийной точке зрения, которую можно аргументировать и Марксом, и Лениным. Это же факт, это же бесспорно.
Упуская момент о теоретическом обучении новых рабочих, ЦИТ действует следующим образом. Как, например, они готовят квалифицированные кадры слесарей? (Скрыпник: «Они готовят не квалифицированные, а дрессированные кадры».) Дрессированные кадры, не умеющие думать, рассуждать, обобщать и работать. (Косиор: «Ну, и подсказал!») Да, да.
Слесарей они готовят в 617 часов, а на теоретическое образование у них уходит 45 часов.
Монтажистов готовят в 622 часа, а на теоретическое образование – 53 часа.
Столяров готовят в 613 часов, а на теоретическое обучение – 46 часов.
Кузнецов готовят в 927 часов, а на теоретическое обучение – 43 часа.
Банкаброшей обучают 457 часов, а теории отводят только 6 часов.
Ватерный цех – 457 часов, а на теоретическое образование – 6 часов.
Разве это не смешно?
Тут присутствует большинство рабочих. Какой это будет слесарь или токарь, если он готовится в течение 400 часов? Это – горе-слесарь, горе-токарь, этот рабочий способен только повышать себестоимость нашей промышленной продукции, а не снижать ее.
Имейте в виду, что промышленность СССР за 1928, прогуляла 300 млн. руб., целых два Днепростроя, и в значительной степени прогуляла потому, что мы имеем дело не с закаленными кадрами рабочих, а с совершенно неграмотными, неквалифицированными рабочими.
Установлено, что существует прямая взаимосвязь между поднятием производительности труда, снижением и квалифицированностью рабочего.

Нужно исходить не только из политики сегодняшнего дня, ибо, если мы только этим будем руководствоваться, мы в будущем много потеряем.
Дается один миллиард рублей на подготовку квалифицированных кадров, и мы считаем необходимым расширить сеть школ ФЗУ в тех размерах, которые предлагает комсомол.
Это будет стоить только 6 млн. рублей. Цифра небольшая, она вполне приемлема.
Надо бороться с капиталистическим, фордовским подходом к вопросу о труде рабочей молодежи, рабочих-учеников и взрослых пролетариев. (Артюхина: «Правильно!»)

И еще одно практическое предложение. Надо совершенно ясно поставить вопрос о выработке квалифицированных кадров строительных рабочих.
Дело в том, что там у нас отсутствует совершенно тип городских пролетариев, мы живем сезонниками.
Надо в пятилетке поставить вопрос о создании городских квалифицированных кадров строительных рабочих и о подготовке этих квалифицированных строительных рабочих не в ЦИТе (предполагается подготовить в ЦИТе 95 тыс. человек), а через соответствующую систему школ стройученичества.
] 


Между тем темп подготовки новых кадров не идет ни в какое сравнение с темпами индустриализации и социалистического переустройства сельского хозяйства.
Мы стоим перед огромными «ножницами» между спросом на специалистов и теперешними темпами их роста.[endnoteRef:144] [144:  Правые элементы в партии и примиренцы не понимают всей остроты проблемы подготовки новых кадров в нынешний период.
Они фактически смазывают задачу форсирования подготовки новых кадров пролетарских специалистов.
Это целиком совпадает с их основным курсом на свертывание темпов индустриализации и коллективизации сельского хозяйства, на развязывание капиталистических отношений в стране.
Не видя, и не желая видеть, обострения классовой борьбы, правые замазывают факт политической дифференциации среди специалистов и борьбы, которую классовый враг ведет против социализма через отдельные группы вредителей.
Правые не понимают, что не только хозяйственная необходимость, но и процесс политического расслоения среди специалистов в обстановке обостренной классовой борьбы в стране с величайшей остротой ставит перед советским государством задачу подготовки новых кадров пролетарских специалистов.
Вся эта установка правых ничего общего не имеет с линией партии. Партия должна сосредоточить все свои усилия на разрешении проблемы кадров, важнейшей для социалистического строительства.
] 

Это может стать тормозом дальнейшего успешного развития социалистического хозяйства, тем более что налицо не только количественная нехватка специалистов, но и качественные недостатки:
недостатки их технической квалификации;
недостаточность экономического образования;
социально-политическая неустойчивость, нейтральность и даже враждебность некоторой части наличных кадров специалистов.

Необходимо всемерно усилить подготовку новых, пролетарских специалистов, на которых Советская власть могла бы полностью и целиком опереться в своей грандиозной работе по строительству социализма, чтобы заменить ими враждебных нам специалистов и коренным образом улучшить весь кадровый состав промышленности и хозяйства СССР.[endnoteRef:145] [145:  Об улучшение социального состава втузов.
1. Отмечая повышение рабочего ядра во втузах в приеме 1928-1929, в ближайшие годы довести процент рабочих не менее чем до 70%.
В сельскохозяйственных втузах процент рабочих, батраков, бедноты и колхозников должен составить не менее 75%.
Одновременно необходимо улучшение состава студенчества, очищение втузов от враждебных элементов не в порядке кампании, а в порядке систематического изучения и улучшения состава студенчества.

2. Реорганизовать рабфаки по принципу специализации и целевого их назначения, прикрепив отдельные рабфаки к соответствующим втузам.
Установить, что на индустриально-технические рабфаки должно приниматься 90% рабочих и работниц, на сельскохозяйственные – не менее 75% рабочих, батраков, бедноты и колхозников.
Расширить сеть и общее число учащихся на рабфаках в соответствии с пятилетним планом комплектования втузов.

3. Констатируя слабое выполнение решений июльского Пленума ЦК о повышении учебной подготовки кончающих школы II ступени, ЦК предлагает добиться в этом деле решительного перелома и обеспечить пополнение втузов выпускниками, преимущественно детьми рабочих, батраков, бедноты и колхозников.
В соответствии с этим должны быть пересмотрены программы школ II ступени, улучшена система подготовки, социальный состав учащихся и их материальное положение (в особенности в школах рабочих районов).
Школы крестьянской молодежи, подготовляя по преимуществу кадры для практической работы по линии сельского хозяйства, должны в то же время быть источником пополнения батрацко-бедняцкой и середняцкой молодежью сельскохозяйственных техникумов и вузов.

4. Признавая опыт посылки на учебу «1000», себя оправдавшим, провести в 1930-31, вербовку во втузы не менее 2000, а в следующем году – не менее 3000 чел.
В сельскохозяйственные втузы в 1930, направить 1000 и в 1931 – 2000 чел.
Фракции ВЦСПС организовать систематическую общеобразовательную подготовку рабочих – коммунистов и беспартийных (за счет профсоюзов), особенно проявивших техническую инициативу.
В ближайшие два года в таком порядке подготовить во втузы:
в 1929-30, – 3000,
в 1930-31, – 5000 квалифицированных рабочих;
для учебы в сельскохозяйственных вузах – 2000 сельскохозяйственных и лесных рабочих, обеспечив эти поступающие во втузы и вузы кадры сверх обычной стипендии еще дополнительно из средств соответствующих хозорганов, примерно в таком же порядке, как «1000».
Расширить сеть курсов по подготовке во втузы и сельскохозяйственные вузы рабочих и батраков.
Обязать ЦК ВЛКСМ ежегодно подготовлять во втузы и техникумы до 5000 чел.
ПУРу из числа мобилизуемых рабочих и крестьян ежегодно подготовлять во втузы и сельскохозяйственные вузы и техникумы не менее 3000 чел.
Одновременно необходимо разработать систему как средней, так и высшей заочной технической подготовки, обучения рабочих, батраков и т.д.

Улучшить качественно и расширить количественно подготовку научно-исследовательских и педагогических кадров, в частности пополнять педагогические кадры специалистами с производства, обладающими необходимой теоретической подготовкой. 
Наряду с рациональным использованием старых кадров более энергично подготовлять и выдвигать молодые научные силы, в особенности из рабочих и партийцев.
Изменить методы отбора этих работников, широко учитывая опыт научных кружков, конкурсов, публичной защиты научных работ и других видов соревнования.
Выделить уже в этом году из окончивших втузы рабочих и коммунистов не менее 300 человек для научно-исследовательской и педагогической работы, предварительно подготовив их специально для этой цели.
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Разрешение этой проблемы идет у нас по линии следующих мероприятий:
1) решительная борьба с вредителями;
2) максимум заботы и чуткости в отношении громадного большинства специалистов и техников, отмежевавшихся от вредителей, работающих заодно с рабочим классом, не мудрствуя лукаво;[endnoteRef:146] [146:  Партийные организации, ведя твердую пролетарскую линию в деле решительной борьбы с явно враждебными группами специалистов, должны создавать наиболее благоприятную обстановку для основной массы специалистов, честно и добросовестно выполняющих свою работу.
Партийные организации должны не допускать двух крайностей:
с одной стороны, слепого доверия к явно враждебным специалистам;
с другой – сплошного недоверия к лояльным специалистам, что в отдельных случаях принимает характер спецеедства.

Хозяйственные организации, в своем руководстве повседневной работой специалистов, должны обеспечить им возможность проявления смелой инициативы в производстве.
Однако, при этом, необходимо бороться с проявлениями формально-бюрократического, бездушного отношения к своей работе и стремлениями уклониться от ответственности.

Необходимо улучшить использование специалистов, обеспечив выдвижение наиболее способных и выдающихся как из среды новых, так и старых специалистов, не допуская затирания новых молодых пролетарских специалистов.
Необходимо решительно устранить чрезмерную текучесть и частый переход специалистов с одного предприятия на другое.
Необходимо провести, в плановом порядке, передвижку технических сил из трестов на предприятия, и в частности молодых специалистов по окончании втузов направлять на низовую производственно-техническую работу в соответствии с нуждами и запросами мест.
Студенты, получающие материальную помощь от государства и хозяйственных организаций (стипендии и т.д.), обязаны по окончании вузов, в течение определенного срока, вести работу в определенных районах по указанию государственных и хозяйственных органов в соответствии с потребностями районов и отраслей народного хозяйства.
] 

3) организация технической помощи из-за границы;[endnoteRef:147] [147:  Тов. Микоян говорил здесь, – я вполне ему сочувствую, – что нужно квалифицированных работников труда и промышленности приглашать из-за границы.
Правильно, – нужно, и, разумеется, это будет очень полезно.
Но мы не можем вступить на этот путь, как на путь всерешающий.
В самом деле, не станет советская страна, как древняя Русь, идти к варягам и говорить: земля наша велика и обильна, но порядков в ней нет, приходите в качестве руководителей нашей промышленности. На это, разумеется, мы не пойдем.
] 

4) посылка наших хозяйственников за границу для учебы и приобретения опыта;[endnoteRef:148] [148:  Очень важное значение имеет для нас изучение новых технологических процессов.
Почти все отрасли и производства в Америке мы можем сейчас изучить при помощи литературы или непосредственно.
Мы имеем ряд заключенных договоров на техническую помощь.

Одновременно необходимо более решительно привлекать на техническо-хозяйственную и научно-исследовательскую работу выдающихся заграничных специалистов, организовав лучшее их использование.
Обеспечить систематическое выписывание иностранной технической литературы, организацию лекций, как иностранных специалистов, так и лекций об иностранном опыте, читаемых советскими специалистами, а также изучение студентами и молодыми специалистами иностранных языков. Одновременно необходимо систематическое снабжение всех лабораторий вузов и втузов надлежащим заграничным оборудованием.

Как характерный пример, я приведу подготовку наших инженеров-техников.
Я был свидетелем приезда наших инженеров Сталинградского тракторостроя на учебу и практику на американские заводы. Что же они делали? Они пришли в Амторг просить комнату для того, чтобы начать изучение английского языка.
Приехали в Америку учиться технике, и просят комнату, чтобы изучать язык, и это люди с высшим образованием. Как будто бы у нас в Союзе нельзя посидеть над этим, чтобы не тратить на уроки за границей время и валюту.
Наша молодежь должна учиться так, чтобы быть способной читать иностранную техническую и экономическую литературу, читать иностранные чертежи – это элементарно-необходимые вещи.
Какие из рядов молодежи выйдут руководители, если они не будут знать того, каковы достижения мировой техники в той области промышленности, которой они руководят?
Как они будут руководить без таких знаний техническим персоналом?
Со стороны промышленности и наших всех организаций должно быть проявлено всяческое поощрение работе над изучением техники для грамотного строительства.

Мероприятия, которые рабочий класс, намечает в связи с социалистическим соревнованием, в связи с работой, которую мы сейчас беремся выполнить, говорят за то, что мы сможем одолеть нашу пятилетку, что мы можем сейчас реально ставить перед собой задачу догнать и перегнать передовые капиталистические страны.
Мы, конечно, не имеем еще того, что имеется в капиталистических странах.
Определяя наши потребности, говоря о нехватке нашей продукции (в том числе и бумаги) к концу пятилетки, мы не должны забывать, что в Америке 60% всей бумаги расходуется на рекламу.
На улице Бродвей в Нью-Йорке для рекламы расходуется электрической энергии примерно столько, сколько дает наш Волховстрой, что-то около 80 тыс. киловатт.
Конкуренция, борьба за рынок сбыта в капиталистических странах идет отчаянная.
Вот этой резни, этого расточения огромных средств у нас нет. У нас бережливость трудового общества и высокая плановость в хозяйстве. Кроме того, у нас не истощимая творческая энергия пролетариата, ведущего класса.
Если мы сейчас примемся за приобщение к последним достижениям мировой техники, если мы приспособим технические и рабочие кадры к усвоению ее, то, не смотря на нынешний низкий уровень технического развития, мы за пятилетку сумеем включиться в первые ряды по технике, не отставая от европейской техники, а даже в ряде отраслей идя впереди.
Условия, которые у нас создались после Октябрьской революции дают уверенность в том, что, освоив заграничную технику и развивая свою научно-техническую мысль, мы сумеем, использовав наши экономические преимущества, быстро догнать и перегнать технико-экономический уровень передовых капиталистических стран.
] 

5) передача технических учебных заведений соответствующим хозяйственным организациям для быстрейшей подготовки достаточного количества техников и специалистов из людей рабочего класса.
Задача состоит в том, чтобы развернуть работу по осуществлению этих мероприятий.

Мы сейчас готовим кадры через высшие школы, через техникумы, а им навстречу
вырастают бесчисленные кадры снизу – от машины, от трактора, от низовой работы нашей социалистической стройки.
И это движение снизу, эта массовая тяга к знанию, к высокой технике развивается таким широким потоком, что скоро все наши вузы и техникумы будут перед этим потоком только небольшими ручейками.
Такова чудесная сила социализма: она вскрывает неисчерпаемые залежи золотой руды человеческих талантов и способностей, гигантского творчества трудовых масс.
Мы много занимаемся производительными силами нашей страны, в том числе и полезными ископаемыми. Но главная производительная сила – это человек, человек физического труда.

При капитализме трудящийся был погребен в цепях политического и экономического рабства, под толстой корой нищеты и невежества.
Только в нашей стране встает свободной эта главная производительная сила –пролетарий.
Что это значит для науки?
Вспомните, от Ломоносова до Мичурина прошло почти два века, а теперь мы уже чувствуем приближение многих сотен и тысяч Ломоносовых и Мичуриных из народной среды, из рабфаков, из батрацких курсов.
Но эти Ломоносовы и Мичурины будут иметь в руках могучее оружие марксистской науки, они становятся сейчас на стройку новой социалистической культуры.

Как могут на этот великий порыв, великое стремление к знаниям, к технике, ответить ученые, которые любят свою науку?
Ответ только один: мы отдаем и себя самих и нашу науку в крепкие пролетарские руки. (Шумные продолжительные аплодисменты.)
Мы знаем, что эти руки не выдадут, что они поведут науку к неслыханному и невиданному размаху и расцвету.
Мы знаем конечно, какие перед нами трудности!
Ведь мы идем по новым путям, не испытанным еще человечеством.
Но эти трудности мы преодолеваем и будем преодолевать к великому изумлению наших врагов, потому что мы разбудили новые силы, перед которыми дрожит буржуазный мир.
Главная сила – это творчество масс, вооруженных знанием, и здесь проявляются чудеса социализма, чудеса, которым изумляется весь мир.
Разве не одно из чудес социализма, что он старых, седых ученых, ушедших в свои кабинеты, в книги, в лаборатории, снова вызывает из их академической отчужденности на стройку жизни и делает их молодыми партийцами?
[bookmark: варнитсо]В заключение я хочу подчеркнуть очень простую суть нашей декларации работников науки и техники, объединенных в ВАРНИТСО[endnoteRef:149], и наш ответ тем врагам Советского Союза, которые кричат, что у нас разрушается культура: [149:  Всесоюзная ассоциация работников науки и техники для содействия социалистическому строительству в СССР
] 

Мы приходим в коммунистическую партию для того, чтобы свои силы, свои знания, себя самих и свою жизнь отдать рабочему классу для великой стройки социализма. (Бурные продолжительные аплодисменты.)

[bookmark: _Toc111679525][bookmark: _Toc111986686]Повышение материального уровня жизни
Это тоже целевая установка, которая стоит перед планом.
Как она достигается?

На ближайшее пятилетие предполагается повышение заработной платы на 70%, увеличение снабжения рабочих и крестьян, мощное коммунальное и жилищное строительство и т.д.[endnoteRef:150] [150:  В нашей стране ежегодно накопляется теперь около 3 миллиардов рублей добавочных ценностей, которые сосредоточиваются в руках государства.
В государстве власть принадлежит пролетариату – если мы хотим, можно эти 3 миллиарда рублей взять и поделить между собой – на нос придется сразу ежемесячно рублей 30 – очень чувствительная прибавка зарплаты.
А можно пойти другим путем – можно зарплату поднимать пока медленнее для того, чтоб на остальное накопление быстрее развернуть наше хозяйство, и этим сделать нашу страну, более крепкой, создать возможность легче вести за собой крестьян, создать возможность прочнее улучшить положение и самих рабочих и т.д.
Партия должна была избрать именно этот второй путь.

И вот оппозиция выступила с проповедью как раз по этому пункту.
Она шла вразрез с работой партии в деле культурно-общественного перевоспитания нас самих, самого пролетариата, в смысле перехода от буржуазных навыков наемника в чужом деле к навыкам пролетарского хозяина в своей стране.
Оппозиция подняла агитацию против партии и советской власти о якобы недостаточном росте зарплаты, и эта агитация в наших условиях была не чем иным как борьбой против роста общественной культуры пролетариата.
Это было попыткой свою идейную капитуляцию перед буржуазным хозяйством, свою объективную роль по психологической подготовке буржуазной интервенции опереть еще на пробуждение и раздувание недовольства в наиболее отсталых и наименее сознательных слоях трудящихся нашей страны.
Это было проповедью того отношения к использованию нашего накопления, которое можно сравнить только с ответом того анекдотического цыгана, о котором вы, вероятно, слышали.
Сказали одному цыгану: «Цыган, а цыган, что бы ты сделал, если бы тебя сделали царем?»
Он отвечает: «Я бы украл сто рублей и убежал».
Так вот совет такой же ценности оппозиция подавала своей агитацией о темпе роста зарплаты и нашему пролетариату.
Мы говорим: нет, нам не нужна такая оппозиционно-цыганская тактика (смех), а нам нужно, чтобы пролетариат сознательно, несмотря на все недостатки и тяжесть своего положения, замедлял улучшение своего положения, чтобы более медленно шел рост заработной платы, для того чтобы мы быстрее подняли свое хозяйство, чтобы этим сделать наш первый очаг мировой революции крепче перед лицом буржуазной заграницы и притягательным для крестьян.

Такая же история имеет место относительно интенсификации труда.
Когда мы ведем проповедь, что наш пролетариат должен воспитывать себя к более интенсивному труду, то оппозиция выступает и говорит, что мы тянем жилы из рабочих, что введение 7-часового рабочего дня есть только прикрытие для призыва к более интенсивному труду и т.д.
Это есть тоже борьба против роста на фронте общественной культуры пролетариата.
Ибо буржуазная заграница, заграничные капиталисты опираются на фабрики и заводы, где работает пролетариат более интенсивно, чем у нас.
Значит, если мы хотим превзойти иностранных. капиталистов, мы должны научиться работать не менее интенсивно, чем ведется работа на тех фабриках и заводах, которыми они командуют.
Мы снижаем рабочий день, облегчаем положение рабочих и этим даем возможность работать более интенсивно.
Если мы этому не научимся, тогда мы иностранных капиталистов не превзойдем, тогда их не победим.

Оппозиция, своей агитацией, борется против роста общественной культуры пролетариата, против развития в нем хозяйского отношения к своему делу, против изживания тех навыков, какие естественны были при буржуазном господстве.
Значит, в области роста общественной культурности пролетариата оппозиция делает именно то, что для буржуазии необходимо, ибо буржуазии необходимо затормозить сознание пролетариата.
] 

Все это создает картину величайшего подъема благосостояния рабочего класса и крестьянства к концу этого пятилетия.[endnoteRef:151] [151:  Анализ, показывает, что мы по уровню реальной заработной платы уже перегоним рабочих Берлина и Парижа и станем приближаться жизненному уровню лондонских рабочих.
] 


Развитие сельского хозяйства, увеличивая доходы крестьянского хозяйства, обеспечивает постоянное повышение материального и культурного уровня жизни крестьянства.
Это создает базу для общего подъема культурной жизни деревни, роста просветительной и культурной работы, распространения агрономических и технических знаний среди сельского населения.
Можно считать, что реальные уровни благосостояния городского и сельского населения будут расти, примерно, в одном и том же темпе при значительно большем росте доходов пролетариата и города и деревни.

Сближение уровня жизни города и деревни прокладывает пути к устранению созданного капитализмом разрыва между ними и укрепляет союз рабочего класса и крестьянства, вовлекая их на социалистический путь развития и приобщая к активному участию в социалистическом строительстве.
Но, товарищи, мы знаем, что это – задача чрезвычайной трудности и сложности.

С развитием государственной индустрии неизбежно будет происходить быстрая урбанизация страны: в 1927-28, городское население составляет 18,4%, в 1932-33, будет превышать 20%.
Нет сомнения, что социалистическое строительство практически поставит большие вопросы об изменении самого типа городов.[endnoteRef:152] [152:  Успешный ход социалистического строительства и индустриализации страны создает необходимые предпосылки для планомерной работы по перестройке быта на социалистических началах.
Энтузиазм рабочих масс в деле скорейшего выполнения пятилетки начинает захватывать и область быта.
На ряде предприятий создаются бытовые бригады, вступающие в соцсоревнование с кооперацией, принимающие шефство и контроль над постановкой общественного питания, детских яслей, садов и пр.
Партийные организации должны всемерно помочь этому движению и идейно его возглавить. Советы, профсоюзы и кооперация на местах должны взять на себя практическое разрешение задач, связанных с этим делом.
К отдельным начинаниям рабочих, принимающихся за перестройку быта, необходимо отнестись с величайшим вниманием, тщательно изучая ростки нового и всячески помогая их проведению в жизнь.

ЦК отмечает, что наряду с ростом движения за социалистический быт имеют место крайне необоснованные полуфантастические, а поэтому чрезвычайно вредные попытки отдельных товарищей «одним прыжком» перескочить через те преграды на пути к социалистическому переустройству быта, которые коренятся:
с одной стороны, в экономической и культурной отсталости страны;
а с другой – в необходимости в данный момент сосредоточить максимум ресурсов на быстрейшей индустриализации страны, которая только и создает действительные материальные предпосылки для коренной переделки быта.
 К таким попыткам некоторых работников, скрывающих под «левой фразой» свою оппортунистическую сущность, относятся появившиеся за последнее время в печати проекты перепланировки существующих городов и постройки новых, исключительно за счет государства, с немедленным и полным обобществлением всех сторон быта трудящихся: питания, жилья, воспитания детей, с отделением их от родителей, с устранением бытовых связей членов семьи и административным запретом индивидуального приготовления пищи и др.
Проведение этих вредных, утопических начинаний, не учитывающих материальных ресурсов страны и степени подготовленности населения, привело бы к громадной растрате средств и жестокой дискредитации самой идеи социалистического переустройства быта.

Поэтому ЦК постановляет:
1. Предложить СНК Союза в 15-дневный срок дать указания о правилах постройки рабочих поселков и отдельных жилых домов для трудящихся.
Эти указания должны предусматривать развертывание общественного обслуживания быта трудящихся (прачечные, бани, фабрики-кухни, детские учреждения, столовые и пр.) как в новостроящихся, так и в существующих городах и поселках.
2. При строительстве рабочих поселков при новых крупных предприятиях (Сталинградстрой, Днепрострой, Магнитогорстрой, Челябстрой и др.) обеспечить:
достаточную зеленую полосу между производственной и жилой зонами;
пути и средства сообщения;
оборудование поселков водопроводом, электрическим освещением, банями, прачечными, общественными столовыми, детскими учреждениями, клубами, школами и медицинской помощью.
В новом строительстве должны быть максимально обеспечены доступные гигиенические условия и удобства, а также необходимо принять все меры к максимальному удешевлению строительства.
3. Обратить внимание всех парторганизаций на необходимость значительно усилить работы по максимальной мобилизации средств самого населения для жилищного строительства через жилищно-строительную кооперацию.
4. Ввиду существующего разнобоя в финансировании хозорганами и профорганизациями различных культурно-бытовых учреждений, поручить Наркомтруду СССР и ВЦСПС совместно с кооперацией принять срочные меры к упорядочению и усилению финансирования перестройки быта.
5. Поручить комиссии по перестройке быта при НК РКП СССР наблюдение за выполнением настоящего постановления.
6. Предложить СНК СССР дать директиву ВСНХ СССР расширить, начиная с этого хозяйственного года, производство оборудования для обслуживания быта трудящихся (фабрики-кухни, механизированные прачечные, общественные столовые и пр.) и рассмотреть вопрос об увеличении финансирования мероприятий по перестройке быта,

Также необходимо обратить внимание на качество и удешевление сооружаемых домов, установив стандартные типы жилых домов, и  усилить контроль за работой заводоуправлений и его стройорганизаций.
] 


Значительных успехов мы достигли и в деле здравоохранения.
Эти достижения проявляются в значительном оздоровлении и улучшении быта рабочих и крестьян, выразившимся в огромном ежегодном приросте населения.
Ежегодный прирост населения составляет около 3,5 млн., в то время как прирост во всех европейских государствах, вместе взятых, составляет 2 млн.[endnoteRef:153] [153:  Даже буржуазные экономисты должны признать, что такой огромный прирост населения в Советском Союзе происходит не столько за счет увеличения рождаемости, сколько за счет уменьшения смертности, что является результатом значительно улучшившегося материального положения трудящихся.
] 

Из года в год у нас повышаются расходы на здравоохранение.[endnoteRef:154] [154:  В 1929, расходы по РСФСР на здравоохранение составляли 500 млн. руб.
В 1931, – 923 млн. руб.

Несмотря на такой значительный рост расходов на здравоохранение, нужно со всей откровенностью признать, что дело обслуживания медико-санитарной части нашей республики еще недостаточно.
На 1 000 человек городского населения в 1929, приходилось 5,7 койки, в 1931, будет 6,32.
Рост есть, но не такой, какой хотелось бы иметь.
Отрадным, однако, является то, что из года в год процент обслуживания все возрастает, причем рост обслуживания в отношении сельского населения превышает рост обслуживания городского населения.
Так по городу количество коек возрастает в 1930, на 10%, в 1931, – на 10,9%;
по селу, в 1930, – на 17,3%, в 1931, – на 26,6%.
Это объясняется тем, что в дореволюционное время деревня в части медицинского обслуживания была поставлена в худшие условия, чем город. Поэтому большой темп прироста означает подтягивание нашего сельского населения.

Значительно улучшилось обслуживание больных на дому:
В 1930 количество врачей, оказавших помощь надому, выросло на 26%;
в 1931 – на 27 %.
Организована социальная охрана здоровья детей:
Количество врачей, работающих по охране здоровья детей, возрастает в 1930, на 26%, в 1931, – на 23,6 %.
 Расширены социально-профилактические мероприятия и т.д.
] 


В связи с большой потребностью вовлечения женщин в производство, в связи с ростом коллективизации, организация яслей становится дело мне только большой культурной важности, но и большого хозяйственного значения.
За последние два года и в этой области мы имеем огромный перелом к лучшему.
В 1929, постоянных ясельных мест в городе было около 42 тыс., а в 1931, – 108 тыс. Постоянные ясельные места в деревне увеличились с 5 200 мест в 1929, до 62 500 мест в 1931.[endnoteRef:155] [155:  Несмотря на такой огромный рост ясельных мест, как по городу, так и по деревне, это количество явно недостаточно.
В деревне этот недостаток восполняется сезонными яслями.
С 74 тыс. мест в сезонных яслях в 1929, в 1931, количество мест возрастает до 1 миллиона.
Цифры говорят сами за себя, я только отмечу, что организация и изыскание материальных средств на это дело становится все больше и больше делом самих крестьян, и в первую очередь делом многомиллионного колхозного крестьянства.
] 


Реконструкция промышленности, намеченная нашим планом, резко отличается от капиталистической, – она сопровождается не уменьшением количества работающих пролетариев, а увеличением, на 4 млн. новых рабочих.
Растущая численность рабочего класса;
повышающаяся производительность труда в обстановке коренной реконструкции промышленности;
резко увеличивающийся выпуск продукции на одного рабочего, – приводят в условиях пролетарского государства к сокращению рабочего дня, усилению мер охраны труда, и дальнейшему росту заработной платы.

В это пятилетие должен быть проведен 7-часовой рабочий день полностью, обязательно по всей промышленности.[endnoteRef:156] [156:  Манифест ЦИК СССР, обеспечивающий для производственных фабрично-заводских рабочих переход к 7-часовому рабочему дню без уменьшения заработной платы – это решительный шаг по осуществлению Программы ВКП(б) о введении, при общем увеличении производительности труда, 6-часового рабочего дня без уменьшения зарплаты, и является важнейшим достижением рабочего класса, успешно строящего социализм.
Помимо важнейшего, принципиального значения для дела охраны труда рабочего класса и поднятия его культурного уровня, проведение в жизнь 7-часового рабочего дня на протяжении ближайших лет представляет собой огромной важности экономическую проблему, которая потребует к себе исключительного внимания со стороны широчайших масс рабочего класса, партии, профсоюзов и хозорганов.

Введение 7-часового рабочего дня лишний раз подчеркивает коренное отличие экономики советского хозяйства, направленной неуклонному улучшению экономического положения и культурному росту рабочего класса.
В отличие от капиталистической системы, покоящейся на эксплуатации и угнетении рабочего, на дальнейшем ухудшении его экономического положения (удлинение рабочего дня, понижение зарплаты и т.д.).

Опыт проведения 7-часового рабочего дня в текстильной промышленности, несмотря на ряд недостатков, доказал, что 7-часовой рабочий день обеспечит:
расширение производства;
вовлечение новых кадров рабочих и тем самым ослабление безработицы;
дальнейший рост производительности труда и зарплаты;
более быстрый подъем культурного уровня рабочего класса.

В целях устранения недостатков, которые выявились при проведении 7-часового рабочего дня, главнейшими из которых являются:
а) крайне недостаточная разъяснительная работа о значении 7-часового рабочего дня для рабочего класса.
Причем широкая рабочая масса, как правило, не привлекалась к проработке практических условий перевода на 7-часовой рабочий день;
б) организационно-техническая неподготовленность самих предприятий;
в) отсутствие достаточно квалифицированной и подготовленной к выполнению уплотненной работы рабочей силы и недостаток опытного техперсонала;
г) недостаточная производственная дисциплина рабочих;
д) неподготовленность значительной части предприятий в отношении создания нормальных условий труда (освещение, вентиляция, техника безопасности и др.);
е) ухудшение бытовых условий (недостаток жилищ, скученность в общежитиях, неприспособленность к обслуживанию при дополнительной смене рабочих со стороны различных учреждений: ясли, больницы, трамвай, кооперативные лавки и т.д.);
ж) ухудшение обслуживания рабочей массы со стороны партийных, профессиональных и советских организаций.

Пленум считает необходимым:
1) Обязать парторганы, хозорганы и в первую очередь профсоюзы поставить свою массовую работу на предприятии так, чтобы вся подготовительная работа по переводу предприятия на 7-часовой рабочий день была доведена до сведения рабочих и чтобы она проходила при самом активном участии и поддержке рабочих, а также усилить культурно-просветительную работу, приспособив ее к новым условиям работы предприятий.
2) Предложить ВСНХ принять все меры к тому, чтобы фактическому переходу на 7-часовой рабочий день предшествовало проведение подготовительной работы, которая должна обеспечить намеченное промфинпланом бесперебойное развертывание и качественное улучшение производства (обеспечение сырьем, установка дополнительного оборудования, снижение себестоимости, обеспечение рабочей силой соответствующей квалификации и техперсоналом).
3) Равным образом хозорганы, в ведении которых находятся предприятия, переводимые на 7-часовой рабочий день, обязаны принять все меры к тому, чтобы предприятия с 7-часовым рабочим днем были обеспечены своевременным финансированием капитальных работ.
4) ЦК предлагает Наркомтруду и ЦКбанку (Центральный коммунальный банк СССР, Цекомбанк) при распределении кредитов на жилстроительство в возможно полном размере удовлетворить строительство рабочих жилищ при предприятиях, переводимых на 7-часовой рабочий день, особенно там, где вводится дополнительная смена.
5) Предложить Наркомтруду совместно с ВСНХ принять все возможные меры к оздоровлению обстановки труда на предприятиях, переведенных на 7-часовой рабочий день, и в первую очередь на предприятиях с дополнительной сменой, обеспечив их проведение соответственными ассигнованиями по промфинплану.
6) Предложить Наркомтруду, ВСНХ и ВЦСПС провести в жизнь постановление законодательных органов об освобождении беременных и кормящих женщин от работы в ночной смене на предприятиях, переведенных и переводимых на 7-часовой рабочий день.
Одновременно обязать местные партийные комитеты провести широкую разъяснительную кампанию среди работниц за проведение данного постановления.
7) Предложить СНК союзных республик обязать наркомпросы и наркомздравы усилить мероприятия по обслуживанию бытовых и культурных нужд рабочих на предприятиях, переведенных на 7-часовой рабочий день (ясли, больницы, школы), обеспечив проведение этих мероприятий необходимыми ассигнованиями.

С переходом на 7-часовой рабочий день вопрос о подготовке рабочей силы приобретает особо важное значение.
Успешное проведение 7-часового рабочего дня связано с введением более высокой техники, новых методов производства и более высокой организации труда, что, в свою очередь, потребует от рабочего более культурного отношения к труду, решительного искоренения непроизводительных трудовых затрат и более высокой интенсивности труда и производственной дисциплины.
Исходя из этого, ЦК предлагает ВСНХ, Главпрофобру и Наркомтруду построить свою работу по производственному обучению учеников и переподготовке рабочих таким образом, чтобы они могли усвоить новые рациональные трудовые навыки на основе научных достижений ЦИТ (Центральный институт труда), научных институтов труда и новой техники производства.
Придавая особо важное значение подготовке рабочей силы через ФЗУ, предложить Главпрофобру и ВСНХ еще больше приспособить работу школ ФЗУ к запросам промышленности на квалифицированную рабочую силу, обладающую более совершенными приемами работы.
Наряду с этим предложить Наркомпросам усилить развитие сети, как школ элементарного образования, так и 7-леток при промышленных предприятиях в целях подъема общего образования и культуры рабочих.
Пленум ЦК одобряет взятый курс, который обеспечит перевод на 7-часовой рабочий день всей промышленности и транспорта в ближайшее 5-летие.

Рассматривая 7-часовой рабочий день, помимо его экономического значения, как важнейшую предпосылку для поднятия культурного уровня рабочего класса, Пленум ЦК считает первейшей и основной задачей партийных, профессиональных, хозяйственных и советских организаций поставить свою работу таким образом, чтобы свободное время рабочего использовалось для дальнейшего роста культурных и экономических завоеваний рабочего класса и для усиления участия рабочих в управлении государством.
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Ликвидирована безработица.[endnoteRef:157] [157:  Как будет обстоять дело с положением рабочего класса в смысле безработицы?
Это чрезвычайно важный момент, особенно если вы вспомните, что прирост населения Союза за это пятилетие выразится в 18 млн. душ.
Прирост взрослых рабочих – 9 млн, прибавьте сюда 9 млн. избыточного труда в деревне, прибавьте более чем 1 млн. безработных – и что же получается?
Получается 19-миллионная армия труда, которую мы должны как-то занять для того, чтобы преодолеть безработицу.
Хотя мы и предвидим около 4 млн. новых рабочих, но, тем не менее, от этой цифры до 19 млн. еще далеко.

Каким же путем разрешается эта труднейшая задача?
Эта задача решается, прежде всего, преобразованием нашего сельского хозяйства, увеличением его трудоемкости.
Мы намечаем большое расширение трудоемкости за счет совершенной обработки зерновых культур, по линии технических культур, по животноводству, по переработке с.-х. продуктов и т.д.
Это расширение трудоемкости таково, что в общем размер избыточной силы на селе уменьшается не менее чем на 5 млн.

Городская безработица у нас около 800 тыс.
Однако мерами страхования старости мы намечаем дополнительное изъятие около 200 тыс. человек.  В результате всех мероприятий городская безработица может снизиться до 500 тыс. человек.

Особо зоркое внимание мы должны будем обратить на прекращение незанятости рабочей молодежи.
Мы предлагаем для этой цели из 71% повышения реальной заработной платы выделить в порядке соцстраха 2-3%, создавая кроме стипендиального фонда новый миллиардный фонд пособий рабочей молодежи, для обучения в школах, техникумах и вузах.
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Правильное решение центральных проблем пятилетнего плана увеличит благосостояние рабочего класса, беднейшего и среднего крестьянства, при сохранении максимально-возможного темпа развития всего народного хозяйства.[endnoteRef:158] [158:  Один буржуазный журналист, недавно совершил поездку по нашему Союзу.
Этот журналист вынужден констатировать успехи социалистического строительства, а также и то, что рабочим СССР живется лучше, чем рабочим Франции:
«У детей СССР более упитанный вид, чем у детей в Бельвиле (рабочий район Парижа), и это не только в Москве, но и в Нижнем-Новгороде, Казани и других городах, дети имеют более здоровый вид, население питается досыта, население прилично одето и обуто».
Дальше автор описывает систему социального законодательства в нашем Союзе и подчеркивает, что в СССР все расходы по социальному страхованию несут предприятия и госучреждения, тогда как во Франции часть расходов по социальному страхованию удерживается из зарплаты.

Товарищи, это далеко, не самые откровенные и далеко не самые выгодные для нас высказывания буржуазных экономистов и журналистов.
Если я все же привел эти выдержки, то с единственной целью, чтобы еще раз подчеркнуть всю нелепость и всю вздорность выдумок буржуазии о «принудительном труде» и «полуголодном» и даже «голодном» существовании рабочих масс в Советском Союзе.
Социалистическое соревнование и ударничество, являющиеся величайшим достижением и гордостью рабочих масс Советского Союза, одной из лучших форм участия многомиллионных масс в социалистическом строительстве, буржуазия изображает «принудительным трудом», ведет вокруг этого целую злостную кампанию.
На это можно было бы не обращать внимания, если бы они у себя не пользовались монополией печати, не пытались отравлять сознание трудящихся в своих странах.
Конечно, рабочие Европы и Америки знают цену своей буржуазии, знают цену их выдумкам по адресу Советского Союза.
Мы же со своей стороны будем твердо надеяться, что рабочие всех стран о Советском Союзе, о героической борьбе трудящихся масс нашей страны, о нашей борьбе за социализм будут судить не по писаниям буржуазных газет. Правда о Союзе ССР, несомненно, дойдет до сознания трудящихся масс Европы и Америки через все рогатки, через всю буржуазную ложь.
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[bookmark: _Toc111679526][bookmark: _Toc111986687]Культурная пятилетка
Осуществление пятилетнего плана социалистического строительства возможно только на основе огромного культурного роста рабочего класса и основной массы крестьянского населения.

На 3-м Съезде Комсомола, в конце 1920, Ленин говорил:
«В стране безграмотной построить коммунистическое общество нельзя».
При этом Ленин подчеркивал, что «на одной грамотности далеко не уедешь»:
«Надо добиться чтобы уменье читать и писать служило к повышению культуры, чтобы крестьянин получил возможность применить это уменье читать и писать к улучшению своего хозяйства, своего государства.
С безграмотностью бороться должно, но одна грамотность также недостаточна, а нужна та культура, которая учит бороться с волокитой и взятками».
Ленин борьбу с безграмотностью связывал с борьбой за повышение культурности, как «уменья управлять».[endnoteRef:159] [159:  Позади себя мы имеем годы и годы долгой, упорной и ожесточенной борьбы против насилия и угнетения. В этой борьбе закалялись и переделывались миллионы людей.
В настоящее время мы видим развернутое социалистическое наступление по всему фронту.
Это – громадное строительство. И одновременно, это – процесс обостренной классовой борьбы.
В этой борьбе мы выковываем новые навыки, новые знания и уменье, мы боремся «против силы традиций старого общества», выметаем их железной метлой из нашего обихода.
Маркс говорил:
«Революция необходима не только потому, что нельзя никаким иным способом свергнуть господствующий класс, но и потому, что свергающий класс может только в революции очиститься от всей грязи старого общества и стать способным создать новое общество».
Вопрос о повышении культуры выдвигается с такой остротой потому, что мы разворачиваем громадную работу по строительству социализма, в процессе которой преодолеваем сопротивление наших классовых врагов.
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Мы вплотную подошли к тому, чтобы не только добиться сплошной грамотности детей и взрослых, а чтобы поднимать всю культуру нашей страны, культуру миллионов трудящихся, создавать социалистическую культуру.[endnoteRef:160] [160:  Конечно, и царь, вместе с помещиками и капиталистами, для того, чтобы защищать свои вотчины, должны были проводить железные дороги, строить заводы, а это вызывало необходимость открывать институты и университеты и заботиться о каком-то минимуме народного образования – проводить европеизацию.
Однако, мудрецы царского режима, в роде Победоносцева, сознавали крайнюю опасность европеизации и останавливались перед такой проблемой:
если не европеизируешься, тебя будут колотить западные враги;
а если европеизируешься, – разовьешь у себя революцию.
Поэтому они шли по пути европеизации робко, и тем осудили страну на отсталость и некультурность.
Нам европеизации бояться нечего, напротив – она нам необходима – для нас научные знания всего населения – это хлеб насущный.
Ленин сказал: в сущности, европеизация нашей страны началась с Октябрьской революции. Началась, товарищи, но далеко еще не закончилась и продолжает стоять перед нами, как гигантская задача.
Если вы возьмете наши учебные заведения, то вы увидите, что мы – все еще чрезвычайно отсталая страна, что нужны миллиарды и миллиарды, годы и годы для того, чтобы у нас оказались и материальные ресурсы, и человеческий материал для того, чтобы действительно по-европейски поставить хозяйство и всю нашу жизнь. Задача эта поистине громадна.

Но европеизация только часть нашей задачи.
Мы не хотим идти, как неизбежно шло бы какое-нибудь февральское правительство, на буксире у Европы, и мы не хотим нагонять Европу, чтобы сделаться страной, похожей на Германию, Англию.
Совсем нет.
Мы хотим идти быстрее, чем они, и по другой дороге.
Мы берем европейскую культуру критически, отбрасывая все больное, навязанное классовыми интересами капитализма.
Мы насыщаем ее нашим пролетарским духом.
Наше строительство есть строительство классовой борьбы.
Перед нами задача – построить государство, хозяйство и культуру по Марксу, проникнутые социалистическими идеями передового класса – пролетариата.
Мы ни на минуту не забываем, несмотря на то, что европейской буржуазной наукой сделано много, – вся система науки капитализма в целом заражена и искажена.

Когда молодая буржуазия вела борьбу с феодалами, строя свой собственный мир, и была заинтересована в том, чтобы увлечь за собою массы, – тогда она шла по пути материализма, высоко подняла знамя науки и действительно сделала очень много для овладения механикой, физикой, биологией и в особенности техникой.
Тогда возникла наука об обществе.
Именно идеологи молодой буржуазии создавали начала экономической науки, которыми воспользовался, Маркс, давший высшую, законченную теорию сущности капиталистического общества и путей его эволюции.
Но социальные науки, построенные на основе действительно научных методов, привели к такому выводу – буржуазный класс есть класс-эксплуататор, ему предстоит смерть, так как капитализм не вечный строй, а лишь переходная форма, на смену которой придет социализм, носителем завтрашнего дня будет пролетариат.

Если в Америке, в одной из самых передовых стран, воспрещают преподавание дарвинизма, то насколько неприятнее и опаснее для буржуазии марксизм!
Буржуазия у власти, зрелая буржуазия его отвергла.
Она вынуждена была отвергнуть и материализм, как основу, неизбежно ведущую к марксизму, и старалась продажными перьями и сотней тысяч профессоров его опровергнуть.
 Этим буржуазия отняла у себя свое оружие.
Путь действительного просвещения был ею отвергнут, лучший метод анализа действительности был отброшен.
Из-за классовых интересов и предрассудков буржуазия изменила науке.
Но в ее положении иначе нельзя было поступить.
Торжество марксизма было бы для нее смертельным ядом.

Этот факт отбрасывания, осуждения марксизма гораздо более глубок, чем он может показаться на первый взгляд.
Он приводит не только к тому, что в области общественных наук – политической экономии, понимании исторического и современного развития общественных сил, буржуазная наука себя обезоружила.
Нет, марксизм – не только общественная наука, это – теория, из которой мы черпаем наши тактические правила, линию нашего общественного поведения.
Марксизм есть философия, мировоззрение, которое дает единственно правильный научный метод, приводящий к открытию действительных истин во всех областях, даже самых абстрактных, начиная с математики, физики, химии и т.д.
Мы переживаем время, когда все здание буржуазной науки заколебалось, когда все истины превратились в вопросы.
Внести стройность и единство в науку могут только методы марксизма.


Борясь с пролетариатом и его идеологией, буржуазия и ее ученые наемники смеются над нами, проклинают нас, говорят, что мы – доктринеры, сектанты, воспользовавшиеся тем, что захватили власть, чтобы распространять наше «лжеучение».
Действительно, мы не позволяем фаршировать головы нашей молодежи буржуазной лженаукой.
Когда буржуазная наука открыла, что земля вращается вокруг солнца, то попы стали преследовать открывших эту истину ученых и сжигать их на кострах. Если в каком-нибудь городе или стране удавалось восторжествовать буржуазии и начинала доминировать противоречащая библии наука, то попы проклинали ее и говорили: «какая сектантская страна»!
В таком же положении находимся теперь и мы, передовой класс и его наука, его идеология, по отношению к мировой буржуазии.
Поэтому нам приходится во всю систему нашего обучения, начиная с азов, вносить реформированные, пересмотренные науки.
Эта работа еще далеко не закончена. Есть уже часть науки, которая марксизмом обработана и может быть преподаваема, но ведь надо еще выработать методы преподавания ее различным возрастам.

Марксистская переработка и очистка искаженной буржуазной науки – большая задача.
Но, наша школа должна отличаться от буржуазной, не только тем, что она преподает, но и тем, какого человека она воспитывает.
Буржуазная школа находится в тупике.
С одной стороны, основы буржуазии – личный интерес, конкуренция.
Буржуазия провозгласила лозунг – обогащайтесь всеми средствами, кроме тех, которые запрещены законом. Но если законы искусно обойти, то можно пользоваться и «недозволенными» средствами.
Буржуазная школа должна выращивать своим воспитанникам зубы и когти, сделать их вооруженными и готовыми к тому, чтобы сделать хорошую карьеру.
Но наряду с этим буржуазии нужно создавать людей, которые в случае кризиса пойдут умирать за буржуазную родину, пойдут убивать людей другой страны. Им нужен патриотизм.
Педагоги Запада стоят перед вопросом: как воспитать в пролетарском или крестьянском ребенке любовь и преданность к своему «отечеству», если он в этом своем отечестве беден, если его там эксплуатируют, а рядом он видит безумную роскошь богачей? Как же научить его любить такую родину?
И буржуазия, которая раньше чуралась церкви, не хотела признаться в том, что ищет поддержки у попов, начинает все чаще заявлять о том, что надо соединить воедино либерализм и попа, который будет объяснять пролетарию или крестьянину, что он должен, несмотря ни на что, любить свою родину, а в случае надобности и умирать за нее и что на том свете он будет за это вознагражден.
Вот то глубочайшее крушение педагогической мысли и практики, которые мы сейчас имеем на Западе. Поп всюду возвращается в школы завоевателем.
Я читал речь Мюнхенского епископа, в которой он говорит о том, что в Германии партия центра поддерживает республику, – кто бы мог думать, что церковь будет поддерживать республику?
«Успокойтесь, – говорит он, – может быть, мы когда-нибудь будем поддерживать и социализм». И время это недалеко, потому что он вошел в одно правительство с социал-демократами.
«Но помните одно, – говорит поп, – держите в своих руках школы. Пока школы в руках церкви, не страшно приспособляться к тем или иным временам. Все равно дух останется божьим, и мы во всякое время сможем провести нужные нам лозунги».
Таким образом буржуазия хочет, давая народу образование, нужное ей для того, чтобы выгоднее эксплуатировать рабочую силу, в то же время омрачает его сознание религиозными предрассудками.

В нашей системе развязывание индустриального, умного, сильного человека с сильным характером является, напротив, желанным потому что, развитие социалистического общества совпадает с его личными интересами – у него нет иного пути, чтобы сделать свою жизнь счастливой, удобной, чтобы хорошо устроить и обеспечить своих детей, кроме пути социализма.
Нам не нужны безразличные люди с сознанием, сфабрикованным учителями-мракобесами.
Социализм нуждается в сильных, крепких людях, которые любят свое отечество потому, что это отечество стремится к завоеванию общего счастья, а не к устройству благополучия отдельных людей.
Наша государственная социалистическая школа ставит себе задачу воспитать сознательного и научно-мыслящего человека-коллективиста.
Вот колоссальная разница между нашей педагогикой и педагогикой буржуазной.

Особые задачи, стоящие перед нашей школой, предполагают выработку новых условий воспитательной работы.
Нужно, чтобы воспитатели хоть в некоторой степени были социалистами.
Неправда, что ученик не может подняться выше учителя. Ленин был прав, когда говорил, что наше поколение стоит еще по-пояс в грязи старого быта, но должно поднять детей выше себя и поставить их на сухое место.
Педагог может быть хуже детей, которых он воспитывает, но может хорошо воспитать их, если у него есть понимание социализма, если он всей душой за новую правду и знает, как ее привить детям.
В программе нашей школы сказано, что школа должна подготовить молодое поколение к строительству законченного коммунистического общества, и не только детей пролетариата, но также детей других классов и даже чуждых нам элементов.
Мы должны переварить их в чрезвычайно энергичной борьбе, привив им социалистические идеалы. Наша задача – не отгонять детей от себя, а вырывать их у чуждых или враждебных нам родителей.
Эта борьба за сознание детей крестьянства, мелкой буржуазии, служащих – ведется нами.
] 


В настоящее время в широчайшем масштабе происходит выработка новых кадров пролетарских специалистов.[endnoteRef:161] [161:  Изменяя лицо нашей школы, мы, конечно, заботились не только об ее численном развитии, мы переделали ее программы и методы – настоящая марксистская школа – это трудовая политехническая школа.
Она основана на непосредственном участии в производственных процессах на фабриках, заводах или школьных мастерских, в деревне – на непосредственной связи образования с постоянным изучением сельского хозяйства и работой в нем.
Всего этого у нас еще нет.
Здесь, перед нами открываются большие перспективы и мы должны этот план осуществить.

В 1929, в одном из американских журналов педагог Уошберн говорил так:
«Каждая страна может похвалиться отдельными прогрессивными школами, еще более передовыми, чем русские. Но ни одна страна не создала цельной школьной системы, которая воплощала бы в себе столько передовых элементов, как Россия».

Недавно вышла книга профессора Колумбийского университета Каунтса, которая называется «Советский вызов Америке».
В этой книге Каунтс дает отзыв о детской книге Ильина «Рассказ о великом плане».
Эта книга переведена на английский язык и значительно раньше, чем у нас появилась в газетах рецензия на эту книгу.
Вы видите, что иностранная педагогика внимательно следит за нашим школьным строительством, и внимательно следит за нашей детской учебной литературой.
Вот что говорит Каунтс об этой книжке.
Он говорит, что эту книжку читают «юноши и девушки от Балтики до Тихого океана», книга «написана превосходно от начала до конца, ее призыв искренен и страстен, она насыщена идеями социального планирования».
Каунтс был у нас в СССР два раза. Он видел наши школы и вот что он пишет в своей книге:
«Ни один человек, обладающий чутким умом, не может долго жить в Советском Союзе, не почувствовав, что он находится в настоящей кузнице мира, где элементы, составляющие человеческое общество, находятся в расплавленном состоянии и где куются принципы добра и зла.
На этом фоне банальности американской педагогики звучат подобно слабым голосам из отдаленной мифической страны».
Вот как оценивает Каунтс американскую педагогику.
Он считает одним из крупнейших достижений советского режима «связь между народным образованием и социальным планированием». Он говорит: «если эта связь настолько сильна, как утверждают это коммунисты, тогда шансы на успех превосходны».
Нашу социалистическую работу он называет «русским экспериментом».
И вот как он оценивает эту работу:
«Русский эксперимент бросает вызов американской педагогической традиции во многих отношениях, но больше всего придает советскому воспитанию совершенно своеобразный характер и наиболее глубоко отличает от воспитания в Соединенных Штатах – принцип общественного планирования. Вряд ли хотя бы один момент практики или теории ускользнул от влияния этого принципа, он наложил свою печать на цели, организации и на самую основу воспитания. Он определил содержание школьной программы, методы обучения и положение учителя».
Что ему бросается особенно в глаза в нашей «культурной жизни»?
Он говорит таким образом:
 «Преданность общему благу и глубокий интерес к угнетенным всех стран пронизывает и окрашивает любое явление культурной жизни этой страны».
Интересно то, что Каунтс обращается к американским «лидерам» с такими словами:
«Лидеры американской промышленности, политики и мыслители вместо того, чтобы рассеивать свою энергию в ничтожных попытках создать барьер против распространения коммунистических доктрин, поступили бы лучше, если бы выдвинули в противовес свою программу равной смелости и честности для дисциплинирования энергии и гуманизации духа промышленной цивилизации».

Если передовые представители буржуазной педагогики должны признать выдающиеся черты нашей «культурной жизни» и превосходство нашей педагогической системы, то у кого же может подняться голос опровержения этого бесспорного факта?
Только беспардонные клеветники и пасквилянты, злостные враги социализма могут не видеть того громадного культурного творчества, которое развертывается в настоящее время в стране Советов в процессе развития культурной революции.
Образчик этого рода литературы – статья одного из лидеров партии меньшевиков-интервентов Абрамовича, который фигурирует в процессе меньшевиков, происходящем в настоящее время в Доме Союзов.
Он написал в 1928, в нью-йоркской еврейской газете «Форверте» статью «Как обстоит теперь дело народного образования в Советской России».
Вся статья Абрамовича проникнута злобой и ненавистью к Советскому Союзу. Говоря о ликвидации неграмотности, он заявляет, что в Советском Союзе ликвидация неграмотности происходит таким путем, что неграмотные крестьяне просто-напросто вымирают. Он клеветнически утверждает:
«В области народного просвещения и культуры, несмотря на огромную проявленную энергию, свойственную советской власти (этого не может отрицать даже Абрамович), Россия не развивается быстрее, чем это было в прежнее время (т.е. при самодержавии – крепостническом царизме); или же чем это было бы, если бы в России был демократический строй, основанный на политической свободе» (т.е. страной капиталистической эксплуатации и гнета).
Вот вам отзыв контрреволюционного меньшевика-интервента о народном образовании в пролетарском государстве.
По одной только этой статье ясно, до какой гнусной и подлой низости опустились меньшевики вместе с их лидером Абрамовичем.
] 

Год тому назад мы вплотную подошли к перестройке всей системы нашего высшего образования.[endnoteRef:162] [162:  Наша школа кардинально отличается от школы буржуазной.
Мы отрицаем внешнюю палочную дисциплину.
Мы хотим добиться в школах дисциплины живой и естественной.
Не хаоса, не мнимой свободы, не того, чтобы ребенок думал, что он может всегда действовать по-своему, а чтобы он был охвачен живым, весело, с увлечением работающим коллективом, чтобы ему и в голову не пришло уклониться от дисциплины, а если он уклонился, чтобы нормальный поток школьной жизни его нечувствительно опять втянул в общее русло.
Это возможно при очень высоком уровне всего педагогического процесса, создание которого стоит перед нами как задача.
Вот почему мы вовлекаем детей в самоуправление, даем им большую самостоятельность и так ценим детские организации.
Этим организациям угрожает опасность забюрократиться, впасть в политическую фразеологию. Было время, когда мы строили школу со «съездом советов», со всякими «циками», «совнаркомами», «Калиниными» и т.д. Было такое время, когда учитель сам устранялся от воспитательной работы и устраивал школьную милицию, довольно свирепую, которая заменяла учителя-воспитателя и блюла порядок в детской семье. Теперь это уже изжито и теперь наша система близка к тому, что у нас на самом деле происходит в нашей советской общественности.

Наша задача втягивать в работу советов все население, чтобы каждый гражданин перебывал много раз в советах, перебрасывался с одной функции на другую и, таким образом, знал все государственное дело.
По такому типу мы понемножку устраиваем наше школьное дело.
По такому типу мы понемножку устраиваем наше школьное самоуправление.
] 

К этому нас побудила необходимость гигантски увеличить число выпускаемых ежегодно инженеров, техников, агрономов и т.д.[endnoteRef:163] [163:  Весь мир, а вместе с ним и мы вступаем в полосу рационализации, т.е. быстрых перемен в промышленности, введения все новых и новых приспособлений для поднятия продуктивности труда.
Совершенно несостоятельны соображения, которые часто выдвигают в виде требования, снижения программы фабзавуча, сокращения срока обучения и т.д.
Первое соображение: при системе непрерывного потока каждый рабочий в своей квалификации снижается, старый прекрасный интегральный мастер у своего станка отмирает, рабочий производит простые функции – стало быть, он не нуждается в особой квалификации.
Обманчивый путь, который может привести к катастрофе. Америка, имея такой конвейер, поднимает путем усовершенствования программы в своих школах, технические знания и умения населения так быстро и интенсивно как никогда.

И Европе, и Америке прекрасно известна противоположная тенденция, которая развивается со стремительной быстротой – если рабочий и работница делают простые движения, не требующие напряжения мозговых способностей – его сменяет машина.
Поэтому будет требоваться все большее количество рабочих, которые контролируют машину.
На некоторых заводах, в целых цехах, занято небольшое количество рабочих, но эти рабочие очень квалифицированы.

На это обычно возражают, что если дело будет идти таким образом, то наступит страшная безработица.
Это совершеннейшие пустяки, потому что при этом удешевляется производство, развивается вся жизнь, развиваются все новые отрасли производства, и таким образом может быть только увеличение количества рабочих.

Второе возражение:
«Вы говорите, что нам нужны такие рабочие, которые сумеют приспособиться к изменениям механизмов, к новым типам производства и т.д. Что же, значит, мы сейчас переоборудуемся, рационализируемся, а потом появятся какие-нибудь новые приспособления и мы опять будем переоборудоваться? Не можем же переоборудоваться каждые пять лет».
В ответ на это можно привести такой пример.
Не станем же мы рассуждать так: наши красноармейцы вооружены по последнему типу техники, а если техника вооружений через известный период времени переменится, мы останемся при старом оружии.
Ведь если мы хотим нагнать капитализм, не можем мы ему сказать: подожди, капитализм, мы тебя хотим догнать!
Вот почему НКПрос, комсомол и многие другие организации так отстаивали наше фабрично-заводское обучение.
Конечно, ФЗУ всей требуемой рабочей силы подготовить не смогут, и придется, как на компромисс, согласиться на бригадное ученичество, но подготовка этого ученичества должна быть улучшена и надо озаботиться, чтобы проходящая обучение рабочая молодежь получала возможно большее общее и политическое развитие.
] 

Поэтому мы значительно увеличили сеть наших учебных заведений, мы увеличили охват высшей школой рабочих, батраков, колхозников и т.д.

В нынешнем году мы вплотную приступили к проведению всеобщего обучения.
На нашем нынешнем Всероссийском Съезде Советов поставлен уже специальный доклад о всеобщем начальном обучении и перестройке на политехнических началах массовой школы.[endnoteRef:164] [164:  Нам нужна школа социалистическая, т.е. школа совместного воспитания, антирелигиозная, интернациональная, воспитывающая ненависть к эксплуатации, социалистическое отношение к труду, школа политехническая.
За такую школу стояли Маркс и Ленин, о такой школе говорит и программа нашей партии, такую школу строим и мы – первое в мире советское государство.
Вот три важнейших пункта партийной программы о народном просвещении:
1)  Проведение бесплатного и обязательного общего и политехнического (знакомящего в теории и на практике со всеми главными отраслями производства) образования для всех детей обоего пола до 17 лет.
2) Полное осуществление принципов единой трудовой школы с преподаванием на родном языке, с совместным обучением детей обоего пола, безусловно светской, т.е. свободной от религиозного влияния, проводящей тесную связь обучения с общественно-производительным трудом, подготовляющей всесторонне развитых членов коммунистического общества.
3) Широкое развитие профессионального образования для лиц от 17-летнего возраста, в связи с общими политехническими знаниями.

14-й Съезд Советов, который происходил два года тому назад, вынес целый ряд решений, о перестройке нашей школы на политехнических началах:
1) необходимо подготовить высококультурного рабочего, способного достаточно быстро усваивать все новые технические усовершенствования и активно участвовать в социалистической организации народного хозяйства;
2) необходимо обеспечить в школах фабрично-заводского ученичества достаточную общеобразовательную и политехническую базу;
3) ускорить практическое осуществление постановления сессии ЦИК Союза СCP 4 созыва об агрономизации сельской начальной школы;
4) превратить школу крестьянской, молодежи в школу, готовящую организаторов и работников коллективных форм сельского хозяйства.
В настоящее время мы вплотную подошли к задаче перестройки массовой школы на политехнической основе.

С какой школой мы вступили в реконструктивный период?
Со школой, которая имела значительные пережитки старого, была словесной, книжной, начетнической.
И сейчас мы имеем много пережитков схоластической, словесной школы. Потому то мы и ставим так настойчиво, так остро вопрос о качестве школьной работы.
Мы должны метлой вымести из нашей школы пережитки начетничества, словесности и книжности. Нам нужно создать политехническую школу.
Политехническая школа должна явиться в руках Советской власти одним из средств уничтожения деления общества на классы, ликвидации противоречий, между городом и деревней и устранения разрыва между физическим и умственным трудом.

Группа специалистов в Наркоморосе составила схему того, как должен быть организован труд в политехнической школе.
Он должен начинаться с рабочей комнаты, где для детей начальной школы должны быть организованы работы с бумагой, картоном, глиной, деревом, проволокой и жестью.
Здесь же должно происходить и знакомство с простейшими механическими приспособлениями.
Для детей старших возрастов должны быть организованы школьные мастерские, в которых дети должны знакомиться с ручной и механической обработкой дерева и металла, с работой на станках, сборкой и разборкой их и т.д.
В учебно-производственной лаборатории должна быть организована возможность испытания и исследования материалов, сборки и разборки механических аппаратов и т.д.
Это все в пределах, школы, вне предприятий.
Далее идет программа организации труда для детей на предприятиях (на заводе), т.е. в заводской лаборатории, в цеху и мастерской завода (у станков, машин и т.д.).
В эту схему входит и сельскохозяйственный труд (огородничество, мелкое животноводство, работа на пришкольных участках, работа в колхозе и совхозе).
Подобная же схема, должна иметь место, и в отношении сельской школы, прикрепленной к совхозу, МТС, крупному колхозу.
Надо, конечно, иметь в виду, что труд должен быть организован в строгом соответствии с возрастом.
Маркс считал, что дети с 9-летнего возраста могут принимать участие в производственном труде.

Вот несколько отдельных иллюстраций прикрепления школ к предприятиям.
Московская школа № 9 (Пролетарский район) имеет договор с заводом Динамо.
Завод взял на себя обеспечение школы техническим руководством.
В свою очередь школа берет на себя обязательства по развертыванию широкой общественной работы на производстве.
Шестые и седьмые группы проходят производственную практику непосредственно на производстве в определенных цехах.
Через организованные трехмесячные курсы пропущены все педагоги школы.
Рабочие считают, что теперь школа стала их школой.
В школе при совхозе «Гигант» работа ребят налажена не только в мастерской, но удается включать ребят в производство, удалось прикрепить в разные мастерские и цеха предприятия учащихся старших групп.
Есть достижения в производственной работе детей. Особенно интересно проведена была борьба с вредителями, с сорняками. На ней работало 220 ребят и обработали 400 га посевов, взяв над ними специальное шефство.
В Нижегородском крае, большинство школ прикреплены к производству (колхозам, совхозам и МТС), заключены договора, налажена производственная практике учащихся как на предприятиях, так и в колхозах и совхозах.
В Чувашской АССР 43 школы (из 64) Татаркассинского района прикреплены к колхозам, при 10 школах организованы разные мастерские, организованы и работают 10 кружков по изучению политехнизма. С 25 января по 2 февраля проведены районные курсы по политехнизму.

На конференции районных опорных сельских школ при Институте повышения квалификации приводилось чрезвычайно много примеров прикрепления школ к колхозам, которые дали положительные результаты.
На конференции отмечались факты, когда всю опытную работу колхозы передавали школе.
Например, Середневская школа, Рыбинского района, Ивановской области, сообщалось, что колхоз в своем плане отводит определенное место школе и на основании договора передает ей всю работу опытного характера, школа обязывается всю опытную работу вести не на пришкольном участке, а на колхозных полях и огородах. Планируются эти опыты при помощи колхозных агрономов.

Однако, в деле прикрепления школ к производству мы имеем еще много недостатков.
Наверное товарищи делегаты читали на днях статью, помещенную в газете «За индустриализацию»; в этой статье отмечалось плохое отношение хозяйственников к школе. Я тоже приведу аналогичные факты, характеризующие недопонимание задач политехнизма и даже просто нежелание «связываться» со школой.
На одном из московских заводов был такой случай: проходит кампания перевыборов советов, имеющая чрезвычайно большое политическое значение.
Вы знаете, какую громадную работу проделали ребята к перевыборам советов.
И вот прихожу я с ребятами на завод для того, чтобы собрать предложения к наказу, чтобы организовать там уголки советского строительства, чтобы ребята провели беседу с рабочими, распространили разные лозунги, плакаты и т.д. Но директор ни за что на завод не пускает, заявляя: «Какое дело ученикам? Разве ученики выбирают власть? Это не их дело, мы без них обойдемся, они еще малы выбирать власть».
Тогда я предложил пойти в завком. Приходим туда, я убеждаю председателя завкома, что директор ошибается, что ученики нам могут помочь, а директор все-таки не соглашается:
«Я, говорит, знаю, завод должен выполнить промфиплан и точка, в цехи ни одного ученика не пущу».
Вы знаете, товарищи, что только закончился Всероссийский съезд по всеобучу. Перед этим съездом была проведена тревога всеобуча. Мы с заводом заключили договор и послали легкую кавалерию проверить выполнение этого договора.
Что же получилось? Завком дает сведения по договору, ячейка также, а директор не хочет разговаривать с легкой кавалерией: «Разговаривать мне с вами некогда», складывает договор и говорит, что выполнять его не будет, на завод нас не пустит и никаких разговоров. (Голос с места: «Назовите завод»). Скажу, товарищи: Ударный Коммунистический Краснознаменный Тормозной завод. За это дело легкая кавалерия взялась серьезно, директора не раз вызывали куда следует, но все еще не могут сломить.
Таких фактов наблюдается немало, о решительном искоренении таких фактов Съезду нужно ясно и четко сказать.
Мы часто не умеем учащихся заинтересовать, не умеем дать ученикам то возможное, что они могли бы взять и усвоить.
А ведь если учеба будет связана с трудом, то учащиеся сделаются не «мальчишками-шалунами», которые только шалят, – они станут серьезнее, будут работать по серьезному, тогда о шалостях, о плохой дисциплине говорить не придется.

Карл Маркс указывал, что только рабочий класс может обеспечить подрастающему поколению подлинную политехническую школу.
Этого не могут осуществить капиталистические государства, это можем осуществить только мы в нашем пролетарском государстве.
Крепкий фундамент трудовой политехнической школы нами заложен, и мы, товарищи, с твердой уверенностью, под руководством коммунистической партии, будем бороться за политехническую школу и в скором времени осуществим этот идеал.

Необходимо, чтобы в каждой нашей школе дело падало не только на одного учителя, а на десятки культармейцев, которые помогали бы всячески школе проводить в жизнь то, что школа должна провести.
Культармеец – рабочий и работница, которые знают производство, могут провести экскурсию, могут показать, как работать у станка, могут рассказать ярко, красочно, как не сумеет рассказать ни один учебник, про свою борьбу, как они боролись за советскую власть, рассказать ребятам про советы, про то, что должны советы делать и как должны делать.
Они смогут лучше, чем кто-нибудь, рассказать про партию, рассказать детям, с малых лет дать им понять, что значит передовой отряд рабочего класса, рассказать, как только благодаря организации широчайших масс, под руководством партии, добились мы совершенно других порядков, чем те, какие существуют в Западной Европе, в капиталистических странах.

В капиталистических странах тоже обучают ребят технике, но недавно мне пришлось прочесть статейку, как обучают во Франции. Целыми часами ребята сидят и занимаются распутыванием запутанных клубков. Дают им запутанный клубок ниток и их задача – распутать, и это называется уроком труда.
Зачем они это делают?
Они говорят: рабочему нужно приучиться к терпению.
Вот вам капиталистическая школа.
А наша школа зажигает, воодушевляет ребят, потому что ребята учатся работать по-новому, с детства сознательно относиться к труду, учатся коллективно работать, учатся работать организованно. Это имеет громадное, значение.

В борьбу за всеобуч и политехнизацию школы мы должны вовлечь миллионы трудящихся. Необходимо здесь добиваться твердого выполнения единого плана от всех организаций.
Политехнизация школы – неразрывно связана со всем делом развернутого социалистического наступления.
Мы вошли в период социализма, мы достраиваем фундамент социалистической экономики, мы добиваемся крупнейших успехов в деле массового культурного подъема. И нам нужно сейчас напрячь все усилия для того, чтобы осуществить такое важнейшее массовое культурное мероприятие, как всеобщее обучение, которое теснейшим образом связано с задачами социалистического строительства. Мы должны обеспечить победу социализма.
Да здравствует культурная революция! (Аплодисменты)
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В нынешнем году мы сделали громадный скачок вперед в области ликвидации неграмотности взрослых.
В нашей стране развертывается, массовое рабочее и колхозное образование, которое дает возможность поднять политическую, общекультурную и специальную квалификацию, без отрыва от текущей работы на производстве.[endnoteRef:165] [165:  В тезисах вы найдете и тезис роли просвещения в подготовке к обороне. На этом я подробно останавливаться не буду. НКПросом делается огромная работа в этом направлении. Сделаю только два общих замечания.
Вы слышали и переслышали, что дело обороны зависит от культурного уровня населения; всем надоевшая фраза, что школьный учитель побеждает на полях битв, – есть истина.
Уйти на одном степном здоровье, на том, что, как сказал один товарищ, ему пять пуль влепят, а он еще сражается, – нельзя. Нужно, чтобы красноармеец имел такую подготовку, которая позволила бы ему в кратчайший срок овладеть военной техникой, техникой, стоящей на фабрично-заводском уровне почти во всех отраслях военного дела. Надо, чтобы он мог читать карты и планы, разбираться в полученном им задании. Но этого мало. Чем больше западноевропейское пролетарское и крестьянское население, из которого вербуются солдаты, будет развито в культурном отношении, тем скорее оно встанет против собственных генералов – это ясно.
У нас наоборот, чем глубже пойдет эта культура, чем воспитаннее в коммунистическом духе будет наш массовый красноармеец, тем больше разовьется тот чудесный элемент, который называется военной моралью, военной сознательной дисциплиной, которая у нас является только военным выражением всего нашего коммунистического духа и классового самосознания. Вот почему вопрос обороны связан совсем делом народного образования и в частности с воспитанием.
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Эти важнейшие массовые культурные мероприятия могут быть осуществлены только если мы поднимем новый размах культурной революции.[endnoteRef:166] [166:  Начиная с дошкольного возраста нужно внушать детям, применяясь к их возрастным возможностям, марксистское, материалистическое и диалектическое мировоззрение.
Для этого нам нужно бороться с двумя главными нашими культурными врагами, со всевозможными церквами и религиями, в каких бы то ни было формах.
Это – враг социалистического строительства и он борется с нами на культурной почве.
Школа и все культурные учреждения – батареи, которые обращены против религии со всеми ее ужасами, пакостями, со всем позором узкого национализма, особенно сказывающемся в антисемитизме.

Несколько слов о религии.
Нас очень сильно упрекали в том, что мы провозглашали лозунг безрелигиозной школы, в то время как должны были провозгласить лозунг антирелигиозной школы.
Я должен сказать с полной определенностью, что еще с самого начала Ленин, который настаивал, чтобы школа была отделена от церкви, чтобы мы выбросили иконы из школ, вместе с тем дал нам такое задание: так как вы сейчас (это было в 1918) религиозных учителей полностью нерелигиозными не замените, так как сейчас еще наш строй недостаточно упрочен, так как религиозное крестьянство, в случае атеистической пропаганды в школе, пожалуй, не будет посылать туда детей и мы этим дадим новую силу попам, – будьте крайне осторожны.
Нас можно упрекнуть, что мы эту осторожность хранили слишком долго, – последний циркуляр, в котором было упомянуто о безрелигиозной школе, был дан тогда, когда наш строй упрочился, когда мы попа уже не боимся и замена учителей религиозных нашими, атеистическими учителями стала более доступна (если не в один год, то в 2-3 года).
Мы находимся в достаточно благоприятном положении, чтобы нам возможно и должно было перейти на этом фронте в наступление.

Кроме того, церковь сама теперь переходит в наступление против нас, но не в той искалеченной форме, в какой живет она теперь, в качестве полумертвой церкви, а в особенности в новой ее, сектантской формации.
Совершенно естественно, что в России, крестьянской стране с изрядной кулацко-буржуазной прослойкой, с мещанством и середняками, тяготеющими к индивидуальному хозяйству, могла бы пройти реформация.
Но у нас революция, привела к победе пролетариат раньше, чем в других странах, и реформация, ковыляя на костылях, изо всех сил старается обогнать революцию.
Вчера я видел ноты, пестрящие всякими религиозными словами, всякой дребеденью: «как мы любим Христа», «мы Христовы свечи» и т.д., с примечанием: «поется на мотив Интернационала» (смех). Это хотя и смешно, но вовсе не так несерьезно, чтобы не обращать на это внимания.
Опасность всякого рода реформированной религии, немного улучшенной, немного подкрашенной, несомненно есть.
Сектанты начали с того, что-де «царь нас угнетал, а советская власть дала свободу вероучения», и они в свои псалмы вставляли слова молитвы за Ленина, за Совнарком. Но это для начала, для декларации.
На самом деле, та злейшая реакция, которая движется кулаком вместе со всякого рода разложившимися интеллигентами, находит в сектантстве прячущуюся за внешней легальностью организацию.
Можно предвидеть, что именно более или менее реформированная, подмазанная религия будет той идеологической почвой, на которой они с нами попробуют вступить в культурно-политический бой.
Вот почему все наши культурные учреждения, от школы до театра, от академии наук до изб-читален, должны рассматриваться нами, как работающие на фронте отражения религиозной опасности и вместе с тем, как средство излечения народных масс от этой дурной болезни.

Я с удовольствием прочел в эмигрантских газетах фразу, что «известный культурный садист Луначарский теперь занялся тем, чтобы отнять у советских детей их веру».
С удовольствием подписываюсь, что я хочу самым садистическим образом это самое зелье как-нибудь вытравить и выполоть с наших полей и огородов (аплодисменты).

Да, товарищи, слово «фронт» в применении к культуре не всегда употребляется в переносном смысле.
Если мы хотим проводить нашу культуру не в виде буржуазно-либерального культурничества, а развивать нашу подлинную пролетарскую культуру то встретим на каждом шагу врагов:
и в испорченном мещанской семьей и средой ребенке, и в его семье;
и в окружающей  среде, и в неустроенности нашей жизни и ее бытовых недостатках;
прямых организованных врагов в лице попов разных верований, лжепрофессоров, лжеученых, лживых, продажных журналистов и писателей.
Мы, конечно, наступили им на грудь и держим их под коленом, мы, конечно, не даем им и никогда не дадим особенной свободы, но эта публика умеет контрабандой протаскивать свой яд, и здесь нужна чрезвычайно напряженная таможенная служба, большое напряжение часовых, которые охраняют от этой контрабанды наше культурное здоровье.
А если это фронт, то давайте относиться к нему со всей серьезностью.
Надо дать несколько большее снаряжение и послать туда дополнительные отряды и дополнительных полководцев. 
Здесь мы боремся за тот тип, в который вырастут наши дети.
Поражение на этом участке фронта может превратиться в катастрофу для нашего последнего и решительного боя, в который мы уже втянулись, до сих пор победоносно вели и победоносно закончим.
] 

Только организуя массовое культурное движение миллионов рабочих, колхозников и крестьян, мы сможем создать условия для стопроцентного выполнения нашего культурного плана.
Совершенно ясно, что это требует исключительного напряжения сил всей страны, всего хозяйственного аппарата, мобилизации всей пролетарской общественности.[endnoteRef:167] [167:  У нас есть уже кое-какие доказательства того, что борьба наша идет не без успеха.
Вы знаете, что участие учителей в последней избирательной кампании было удовлетворительное.
Но, пожалуй, самое нужное для того, чтобы этот бой шел успешно, состоит в том, чтобы поднять на большую высоту нашего учителя.
Когда Ленин говорил об уравнении положения учителя с квалифицированным рабочим, это было сказано не потому, что Ленин любил просвещение и любил учителя, хотя он очень любил их.
Такой, например, случай врезался мне в память: я получил телеграмму о разного рода гонениях на учителя, где говорилось, что «шкраб в очень тяжелом положении».
Я показал эту телеграмму Ленину. Ленин спрашивает:
– Что такое – шкраб? Что у вас там крабы, аквариум какой-нибудь?
– Нет, тут не аквариум, а это значит – школьный работник.
– Фу ты, черт! какому идиоту пришло в голову такое отвратительное слово придумать, – для этого есть прекрасно звучащее слово – «народный учитель». Прошу вас отставить это выражение для этой категории людей. (Голос с места: «Отставили»).
Но, повторяю, не потому что Ленин любил народного учителя, он говорил о том, что его должно поставить в более высокое, чем где бы то ни было в мире положение.
Он исходил из тех соображений, что мы должны взять на эту ответственейшую работу лучших рабочих, побольше работниц, побольше комсомольцев, коммунистов.
Можно ли это сделать сейчас?
Ведь если рабочий оторвется от станка и пойдет в учителя, он должен будет пройти учебу и повысить свою квалификацию с тем, чтобы получать раза в четыре меньше жалования, и потерять кое-какие из своих общественных прав – он не будет уже считаться рабочим, а станет служащим.
 Можем ли мы при таких условиях требовать, чтобы они охотно шли на это дело?
Это сделают только люди, зараженные особым педагогическим энтузиазмом, а таких людей конечно очень немного.
Учителя на последнем профессиональном съезде работников просвещения посылали мне записки и спрашивали:
«Вы скажите, за кого вы нас считаете, что мы такое – друзья ваши, которые делают важное дело, союзники, или мы враги, мелкая буржуазия?»
На это я им ответил: Поскорее отучитесь, потому что вам потом надо будет других учить, давать такие массовые категории. Что такое учитель? Есть учитель-враг, есть учитель-друг. В этом все и дело.
Есть растущий слой подлинных друзей нашей культуры, есть превосходные люди, которые не члены партии потому, что не имеют партийного билета.
Есть различные градации от полных наших союзников до попутчиков «от сих пор и до сих пор».
Есть враг прикрытый, но общественное лицо которого выражает всю его ненависть против нас.
Есть неразобравшиеся учителя – учителя, обывательствующие, колеблющиеся, за которых нужно вести борьбу.
Наша задача – по возможности перетащить к себе основной массив учительства, оголить кулацкое меньшинство, изолировать его и разбить несколькими сокрушительными ударами.
Все остальное учительство должно сорганизоваться вокруг своего левого фланга и образовать тот кадр, который нужен нам для окончания нашей работы.
Вот общая картина того, что делается на нашем фронте.

От лица культурных работников я даю вам твердое обещание, что мы отдадим все наши силы, все наше умение на то, чтобы увеличивать силы и умение трудящихся нашей страны и чтобы послужить полному выполнению пятилетнего плана, который возлагается на наши плечи (аплодисменты).
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Ленин говорил, что «для того, чтобы быть культурными, нужно известное развитие материальных средств производства, нужна известная материальная база».
Крупнейшие социалистические достижения в нашей стране за последние два года, подводят материальную базу под дело культурного строительства и мы имеем возможность осуществить задачи, о которых несколько лет тому назад мы могли лишь мечтать.[endnoteRef:168] [168:  Я вам напомню сейчас условия, в которых мы начали эту работу.
Какие были ресурсы у нас, у Наркомпроса?
Денежных ресурсов не было.
Расскажу вам такой исторический анекдот: в первом составе моей коллегии заведовал финансами т. Рогальский, должен сказать – великолепный товарищ. Получаю телеграмму (помнится из Смоленска), где сказано, что учителя умирают голодной смертью, и если не будут немедленно присланы по телеграфу деньги, то произойдет катастрофа, начнутся самоубийства. Я зову Рогальского и говорю ему: «Вот какая ужасная телеграмма», а он мне говорит: «Вот удивили, у меня весь стол такими телеграммами завален». (смех). Утешил, нечего сказать!
Мы с трудом добывали какие-то несчастные рубли. Никакого бюджета тогда не было.
Помню, как я защищал свой первый бюджет. Назначили тогда т. Шляпникова его просмотреть. Мы сидели с ним вдвоем за каким-то столиком, перед нами были накарябаны какие-то цифры, и мы спорили о каких-то проблематических тысячах, нужных на народное образование.
Я думаю, что если бы какой-нибудь либерал или европейский журналист посмотрел бы на нашу работу, то он сказал бы:
«Ведь это дети. Это не правительство – это прыщ, который вскочил на теле страны и воображает, что он сердце».
Не поверил бы он, что этот «прыщ» сделается крепким центральным органом могущественной страны.
Так, товарищи, мы начинали в первые годы это дело. В наши паруса веял великий ветер энтузиазма: строилась масса университетов, открывалось много средних школ, начальные школы возникали, как грибы, неизвестно, на какие средства – вероятно, тоже за счет энтузиазма.

Некоторое время мы этим энтузиазмом питались, но потом оказалось, что в действительности ни питания, ни оборудования нет.
В это время Наркомфин заявил: больше вам сидеть на шее государства нельзя, у нас средств для того, чтобы содержать вас, нет, и мы вас спустим на землю – на местный бюджет.
Но земля была тогда неустроена, и мы начали тонуть. К этому толкал нас и страшный, катастрофический голод.
В 1921, мы стремглав летели вниз. Было всеобщее разрушение, и оно, конечно, отразилось на нашей сети очень болезненно.
Говорят, что тиф – болезнь полезная, потому что она встряхивает организм, уничтожает наиболее слабые клетки и после тифа человек становится здоровее. Может быть, это и так, но все-таки тиф вовсе не такая уж радость.
Правда, лопнули некоторые фантастические учреждения, авторитеты и проекты, но лихорадка трясла и жизнеспособное и органически здоровое.

Какой был у нас состав учительства?
В Ленинграде тогда, кроме нескольких педагогов-коммунистов, никого не было.
В Москве учительство отказалось учить и сказало: мы заявляем, что пока не уйдет советская власть, мы детей учить не будем (смех).
Низовое учительство было тогда организовано в ВУС (всероссийский учительский союз), хозяевами которого были эсеры. Это было сравнительно передовое учительство, но всех надо было переучивать, учить тому, что советская власть пришла всерьез и надолго, учить тому, чего она хочет, и учить тому, чего мы сами еще не знали (смех).
А состав детей: пролетарские дети в крупных городах и в промышленных центрах были благодатнейшей почвой, на которой можно было сеять самые лучшие семена.
Но и в городах мы были окружены целыми морями мещанских детей.
А в деревне, религиозной и темной, мы конечно натыкались на чрезвычайные сопротивления, нельзя было, рассчитывать и на то, чтобы родительская масса нас поддержала, и сейчас еще родительская масса, кроме пролетарской, является часто подозрительными союзниками.

Наконец, наши собственные силы, наша теория, наши теоретические предпосылки.
У нас была разработана программа. В самой программе партии сказаны великолепные слова по этому поводу, но это – не педагогическая теория, эти директивы помещаются на одной страничке маленькой брошюры.
У Маркса есть несколько гениальных указаний; это зерна, из которых вырастают большие деревья. Но надо было их вырастить.
Тов. Ленин постоянно напоминал нам и энергично поддерживал концепцию Mapкса, а Надежда Константиновна Крупская тогда уже развернула некоторые начальные пункты нашей педагогики в своей книжке против буржуазной учебы и выдвинула великую идею единой трудовой политехнической школы.
Поддержать людей, которые были посланы тогда на эту огромную миссию, дав им коммунистические кадры специалистов, партия в сущности не могла.
Никто не предполагал, что эти несколько людей, окруженные еще двумя десятками педагогов и сочувствующих нам людей, смогут осилить эту работу огромной трудности.
Если он нас оставил в таком положении, то только потому, что никаких других ресурсов у нас не было – партия была занята совершенно исполинской, сверхчеловеческой задачей борьбы военной и хозяйственной. Мы переживали этот кризис до 1921-22, – и только начиная с 1922, мы, кирпичик по кирпичику, начинаем строить наше нынешнее здание народного образования.
По существу говоря, мы работаем в условиях хоть сколько-нибудь человеческих в течение только последних 5 лет.

Что же мы сделали за это время?
Мне кажется, что наилучшей оценкой сделанного нами является формула, которая дана в резолюции Центрального Исполнительного Комитета Союза, – там сказано, что достижения в деле народного образования крупны.
Начальное образование, охватывавшее до революции только 50% детей школьного возраста, в данное время охватывает 89%.
Число обучающихся в школах 1 ступени возросло на 45%, число грамотных поднялось за это время на 31 %. Среднее образование выросло на 54%.
В школах крестьянской молодежи почти миллион учащихся.
Нужно указать на совершенно новые учреждения, которых в царское время не было – дневные и вечерние рабфаки – там 36 тыс. учащихся.
Это наш главный канал, по которому мы проводим пролетариев и крестьян, батраков и бедняков в наши высшие учебные заведения. Рабфак разрешает один из существеннейших вопросов по выработке наших рабочих высших кадров.
Школы фабзавуча охватывают сейчас 47 тыс. человек. Это – учреждения совершенно новые.
В рабочих университетах обучается до 11 тыс. пролетариев – рабочих и крестьян, на курсах и в школах для взрослых повышенного типа – 76 тыс., в совпартшколах – 26 тыс., коммунистических вузах – 7 тыс., дошкольные учреждения РСФСР охватывают 54.258 тыс. детей, а детплощадки дополнительно охватывают свыше 100 тыс.
Борьба за уничтожение неграмотности и борьба с малограмотностью имеет пункты и школы, охватывающие в каждый данный момент около миллиона человек. У нас имеется около 15 тыс. изб-читален.

Я особенно отмечу, что дошкольное воспитание в царские времена существовало только для некоторых привилегированных семейств.
В период первого революционного энтузиазма и первой разрухи, выбрасывавшей маленьких детей на улицу, мы имели в наших учреждениях очень большое количество детей. Сейчас оно уменьшилось. Тем не менее, в этой чрезвычайно важной области, важной и для освобождения женщины, и для правильного воспитания нового поколения, – мы имеем около 60 тыс. детей.

Еще один пункт: техническая отсталость нашего населения всегда была радостью для всяких наших европейских врагов и укоризной для всех друзей нашей культуры. До революции охват средними и низшими профобразовательными учебными заведениями было 104 тыс., теперь мы имеем около 300 тыс. человек.

Чрезвычайно важно то, что мы создали громаднейший аппарат политпросвещения. Правда, он еще недостаточен по требованиям нашей страны.
Политпросвет охватывает и ликвидацию неграмотности, и библиотечное дело, так как надо, чтобы первые слова, которые прочитывает научившийся грамоте взрослый или ребенок, были уже пропитаны нашим духом.
В последнее время бурно развивается заочное обучение.
Жажда к знаниям так страшно велика, что как только мы заводим ту или другую категорию, тот или другой тип заочного обучения, мы сейчас же имеем десятки, сотни тысяч подписчиков.

Сделаны большие шаги в развитии кино, относительно которого Ленин указал, что оно, будучи наглядным и понятным даже для неграмотного или говорящего на другом языке, может быть использовано для широкой пропаганды.
Деревенских киноустановок еще недостаточно, но цифра их сама по себе весьма значительна – перешагнула за 2 тыс.

Радио в настоящее время находится в распоряжении Неркомпочтеля, – немножко, пожалуй, по недосмотру Наркомпроса. Нам хотели дать радио, но у нас так много обязанностей, что мы к этому отнеслись с не совсем правильным равнодушием. Во всяком случае, за нами оставлено и сейчас культурное наблюдение, общее культурное руководство и мы надеемся в недалеком будущем создать достаточно четкий аппарат, который мог бы помочь в этом деле Наркомпочтелю.

В области нашего театра мы сделали огромные достижения. Почти все спектакли идут для организованного зрителя, и если это стало возможным, то потому, что сам спектакль стал нравиться рабочему и стал ему необходим.

О книге я говорить не буду. Из доклада т. Халатова по поводу десятилетия книги вы узнаете, что и здесь мы имеем большое поступательное движение.
Наша пресса количественно далеко переросла то, что было раньше, и сделалась подлинным, настоящим другом рабочих и крестьян, великим орудием  самокритики, великим орудием борьбы. Значение острота ее растут с каждым годом.

Когда я сказал американскому журналисту, что у нас технических учебников и научно-технических книг в этом году было издано в 10 раз больше чем в 1913, и мы по выпуску книг (не говоря о газетах и журналах), обогнали Соединенные штаты, то он развел руками и сказал:
«А не думаете ли вы, что это также есть своего рода вооружение, которое становится опасным для ваших соседей?»
Я на это предложил ему внести предложение в Лигу наций о том, чтобы разоружить нас в смысле книг и знаний. (Смех.)
Думая об обороне от наших врагов, о готовящейся борьбе, думая о конкурирующих с нами соседях в области хозяйства, нам нужно твердо помнить, что культура есть весьма эффектное, весьма содержательное, весьма грозное для наших недругов и приветствуемое всеми нашими друзьями вооружение. (Продолжительные аплодисменты.)
] 

Все основные материальные предпосылки для этого в нашей стране есть, недаром мы говорим о том, что мы вступили в период социализма, что мы достраиваем фундамент социалистической экономики. [endnoteRef:169] [169:  Именно то обстоятельство, что мы сейчас вплотную подошли к завершению построения фундамента социалистической экономики, дает нам в руки материальные возможности для того, чтобы по-настоящему взяться за ликвидацию отставания темпов культурного строительства от общих темпов строительства социализма.
Для преодоления этого отставания нужно связать культурное строительство с социалистическим сектором народного хозяйства – заводами, фабриками, МТС, совхозами и крупными механизированными колхозами.
Мы должны максимально их использовать, ведь крупные заводы, фабрики, совхозы и МТС являются крупнейшим сосредоточием культурных сил, в них есть специалисты, которые могут быть использованы для политехнизации школы, ликбеза, для организации кампании ликвидации агрономической и технической неграмотности.
Опорные пункты социализма являются не только сосредоточием культурных сил, они являются центрами, в которых наиболее легко можно осуществить единый план культурной работы.
Вокруг них мы сможем по-настоящему развернуть политехнизацию массовой школы, непрерывную производственную практику для наших техникумов и втузов, организовать массовое рабочее и колхозное образование, по-настоящему увязать его с социалистическим строительством, развернуть по-новому массовую политпросветительную работу и т.д.
И это потому, что именно эти предприятия являются предприятиями последовательно социалистического типа, что они представляют собой современную технику, что они являются «школой новой техники».
На них сосредоточивается масса рабочих – масса передового революционного класса нашей эпохи, здесь наиболее высока прослойка коммунистов, здесь же находятся и наиболее крепкие ядра комсомола.
В максимальной степени используя эти опорные пункты социализма в интересах культурного строительства, мы должны добиваться того, чтобы они являлись и опорными пунктами культурной революции.
] 


За все пятилетие, по социально-культурному сектору, будет израсходовано 21,4 млрд. рублей.
Расход бюджета на народное образование вырастает больше, чем в два раза.
В пятилетнем плане запроектировано увеличение школ первой ступени на 53% и уменьшение неграмотности больше, чем в два раза.
Увеличится сеть учреждений профтехнического образования.
Этим создаются условия и для систематического улучшения положения рабочей молодежи (уменьшение безработицы, подтягивание зарплаты и т.д.), повышению ее культурного уровня и подготовки новых кадров технически и культурно-политически развитых пролетариев – сознательных строителей социализма.[endnoteRef:170] [170:  Как я уже вам говорил, в промышленности мы имеем дело с огромными кадрами новых рабочих. Новые кадры, новые люди появились и во всех других областях жизни.
Конечно, каждый год существования советов меняет в лучшую сторону и старые поколения, но за 11 лет, прошедших со времени Октябрьской революции, выросло уже и новое поколение.
Те, кому было тогда 10-15 лет, теперь уже вступают в жизнь и занимают свое место.
Пришло к жизни новое поколение, воспитанное в советских условиях и прошедшее через советскую школу, поколение, которое не испытало на своем опыте, что такое царская Россия, дворянство, казаки, жандармы, господство буржуазии и частной собственности.
Поколение, которое выросло в условиях уничтожения частной собственности и ликвидации власти буржуазных классов.

Это новое поколение – фактор огромного значения, который уже стал менять характер культуры народа.
Чем больше новые поколения будут входить в жизнь, тем больше будет меняться культурный облик всей страны.
Поэтому вполне естественным такое явление как массовое движение в борьбе с религиозным дурманом, – это выражение меняющейся культуры страны, культурного быта народа.
Это – положительный фактор величайшего значения, так как в области борьбы с религией, административные меры и приказы не только не приносят пользы, но вредят.
На настоящем Съезде вы будете утверждать проект изменения конституции, в котором сказано:
«в целях обеспечения за трудящимися действительной свободы совести, церковь отделяется от государства и школа – от церкви, а свобода религиозных исповеданий и антирелигиозной пропаганды признается за всеми гражданами».
Это означает, что мы, сторонники борьбы с религиозным дурманом, не только не собираемся применять против религии принудительных административных мер, но признаем в нашей конституции свободу религиозных исповеданий.
Борьба с религиозным дурманом может быть успешной только в том случае, если она связана с подъемом массовых сил, с глубоким проникновением в массы научных знаний и с изменением культурного быта.
В настоящее время мы имеем дело именно с таким массовым явлением, правда, в отдельных случаях с некоторыми излишествами, с некоторыми перегибами в сторону насилия.
Но перегибы – все же лишь исключения – в общем же мы имеем ярко выраженное массовое, вполне здоровое явление, которое знаменует собою нашу классовую победу в области культуры и которое является результатом проникновения научных знаний в толщу населения, где до сих пор господствовало суеверие и мрак.

Это же обстоятельство дает нам возможность преодолеть и такие пережитки царского и буржуазного строя, как антисемитизм, проявления которого встречаются, к сожалению, и до сих пор. Антисемитизм есть выражение гнета одной национальности над другой, это – выражение неравенства и эксплуатации.
Проявление этого неравенства, эксплуатации и гнета в советских условиях совершенно недопустимо.
Каждый трудящийся, независимо от национальности, является полноправным гражданином Советского Союза, и все трудящиеся равны между собой в нашей стране.
Советский Союз осуществляет братство трудящихся, и только эксплуататор, нэпман или. кулак, будет ли он еврей, русский, или какой-нибудь другой национальности, является врагом трудящихся.

Несмотря на массу признаков огромного культурного роста, культурная отсталость нашей страны еще огромна.
Элементы этой отсталости каждый имеет у себя перед глазами.
В промышленности она выражается в том, что мы часто не умеем и не знаем, как запроектировать или как построить завод.
В сельском хозяйстве неграмотность, самая элементарная неграмотность, часто мешает распространению агрономических знаний.
Некультурность сказывается и в деле управления.
Нельзя побороть бюрократизма, улучшить дело управления государством, по-настоящему привлечь широкие массы к управлению государством, промышленностью и сельским хозяйством, если массы некультурны и элементарно неграмотны.

Строительство социалистического общества не может быть осуществлено без быстрого подъема культуры, так как построить новое общество нельзя, не проводя в жизнь все достижения техники, организации производства и т.д.
Поэтому преодоление культурной отсталости составляет органическую часть пятилетнего плана народного хозяйства, как и всей нашей работы вообще.
Необходимо сблизить ножницы между культурой и хозяйственно-экономическим подъемом страны, ибо недостаток культуры является самым серьезным препятствием к организации нового общества.
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Мы решили ряд труднейших задач.
Нам осталось немного: изучить технику, овладеть наукой.
И когда мы сделаем это, тогда у нас пойдут такие темпы, о которых сейчас  мы не смеем и мечтать.

[bookmark: _Toc111679527][bookmark: _Toc111986688]Национальные республики
 За последние годы мы добились значительных успехов в деле развития хозяйства национальных республик.
Этот рост хозяйственной мощи национальных республик происходит одновременно и параллельно с подъемом хозяйства отдельных мелких товаропроизводителей – крестьян.

Национальный вопрос – в значительной степени крестьянский вопрос.
В национальных республиках преобладающая часть населения – крестьяне.
На основе хозяйственного подъема мы добились хозяйственной смычки пролетарского государства, пролетариата с огромными массами крестьянства национальных республик.

Основы нашей национальной политики обеспечили максимальную возможность культурного и хозяйственного роста прежде угнетенных национальностей.
За последние два года на почве общего роста нашего хозяйства, на почве общего подъема, мы заложим основы материальной, хозяйственной смычки мелких крестьян прежних угнетенных наций с пролетариатом нашего Союза.[endnoteRef:171] [171:  Картина борьбы с уклонами в партии будет неполной, если мы не коснемся имеющихся в партии уклонов в области национального вопроса.
Я имею в виду:
во-первых, уклон к великорусскому шовинизму;
во-вторых, уклон к местному национализму.

Эти уклоны не столь заметны и напористы, как «левый» или правый уклон. Их можно было бы назвать ползучими уклонами. Но это еще не значит, что они не существуют.
Нет, они существуют и, главное, – растут.
В этом не может быть никакого сомнения.
Не может быть сомнения, так как общая атмосфера обострения классовой борьбы не может не вести к известному обострению национальных трений, имеющих свое отражение в партии.
Поэтому следовало бы раскрыть и выставить на свет божий физиономию этих уклонов.

В чем состоит существо уклона к великорусскому шовинизму в наших современных условиях?
Существо уклона к великорусскому шовинизму состоит:
в стремлении обойти национальные различия языка, культуры, быта;
в стремлении подготовить ликвидацию национальных республик и областей;
в стремлении подорвать принцип национального равноправия и развенчать политику партии по национализации аппарата, национализации прессы, школы и других государственных и общественных организаций.
Уклонисты этого типа исходят из того, что так как при победе социализма нации должны слиться воедино, а их национальные языки должны превратиться в единый общий язык, то пришла пора для того, чтобы ликвидировать национальные различия и отказаться от политики поддержки развития национальной культуры ранее угнетенных народов.
Они ссылаются при этом на Ленина, неправильно цитируя его, а иногда прямо искажая и клевеща на Ленина.
Ленин сказал, что в социализме сольются интересы национальностей в одно целое, – не следует ли из этого, что пора покончить с национальными республиками и областями в интересах... интернационализма?
Ленин сказал в 1913, в полемике с бундовцами, что лозунг национальной культуры есть буржуазный лозунг, – не следует ли из этого, что пора покончить с национальной культурой народов СССР в интересах... интернационализма?
Ленин сказал, что национальный гнет и национальные перегородки уничтожаются при социализме, – не следует ли из этого, что пора покончить с политикой учета национальных особенностей народов СССР и перейти на политику ассимиляции в интересах... интернационализма?
И так далее и тому подобное.
Не может быть сомнения, что этот уклон в национальном вопросе, прикрываемый к тому же маской интернационализма и именем Ленина, является самым утонченным и потому самым опасным видом великорусского национализма.
Во-первых, Ленин никогда не говорил, что национальные различия должны исчезнуть, а национальные языки должны слиться в один общий язык в пределах одного государства, до победы социализма во всемирном масштабе.
Ленин, наоборот, говорил нечто прямо противоположное, а именно, что «национальные и государственные различия между народами и странами будут держаться еще очень и очень долго даже после осуществления диктатуры пролетариата во всемирном масштабе».
Как можно ссылаться на Ленина, забывая об этом основном его указании?

Правда, один из бывших марксистов, а ныне ренегат и реформист, г. Каутский утверждает нечто прямо противоположное тому, чему учит нас Ленин.
Он утверждает, что победа пролетарской революции в австро-германском объединенном государстве в середине прошлого столетия привела бы к образованию одного общего немецкого языка и к онемечению чехов, так как «одна лишь сила освободившегося от пут обмена, одна лишь сила современной культуры, которую несли с собой немцы, без всякой насильственной германизации превратила бы в немцев отсталых чешских мелких буржуа, крестьян и пролетариев, которым ничего не могла дать их захудалая национальность».
 Понятно, что такая «концепция» вполне гармонирует с социал-шовинизмом Каутского.
С этими взглядами Каутского и боролся я в 1925, в своем выступлении в Университете Народов Востока.

Но неужели для нас, для марксистов, желающих остаться до конца интернационалистами, может иметь какое-либо положительное значение эта антимарксистская болтовня зарвавшегося немецкого социал-шовиниста?
Кто прав, Каутский или Ленин?
Если прав Каутский, чем объяснить тогда тот факт, что такие сравнительно «отсталые» национальности, как белорусы и украинцы, более близкие к великорусам, чем чехи к немцам, не обрусели в результате победы пролетарской революции в СССР, а наоборот, возродились и развились как самостоятельные нации?
Чем объяснить, что такие нации, как туркмены, киргизы, узбеки, таджики (не говоря уже о грузинах, армянах, азербайджанцах и т.д.), несмотря на свою «отсталость», не только не обрусели в связи с победой социализма в СССР, а наоборот, возродились и развились в самостоятельные нации?
Не ясно ли, что наши уважаемые уклонисты в погоне за показным интернационализмом попали в лапы каутскианского социал-шовинизма?
Не ясно ли, что, ратуя за один общий язык в пределах одного государства, в пределах СССР, они добиваются по сути дела восстановления привилегий господствовавшего ранее языка, а именно – великорусского языка? Где же тут интернационализм?

Во-вторых, Ленин никогда не говорил, что уничтожение национального гнета и слияние интересов национальностей в одно целое равносильно уничтожению национальных различий.
Мы уничтожили национальный гнет.
Мы уничтожили национальные привилегии и установили национальное равноправие.
Мы уничтожили государственные границы в старом смысле слова, пограничные столбы и таможенные преграды между национальностями СССР.
Мы установили единство экономических и политических интересов народов СССР.
Но значит ли это, что мы уничтожили тем самым национальные различия, национальные языки, культуру, быт и т.д.?
Ясно, что не значит.
Но если национальные различия, язык, культура, быт и т.д. остаются, не ясно ли, что требование уничтожения национальных республик и областей в данный исторический период является требованием реакционным, направленным против интересов диктатуры пролетариата?
Понимают ли наши уклонисты, что уничтожить теперь нацреспублики и области – это значит лишить миллионные массы народов СССР возможности излучить образование на родном языке, лишить их возможности иметь школу, суд, администрацию, общественные и иные организации и учреждения на родном языке, лишить их возможности приобщиться к социалистическому строительству?
Не ясно ли, что в погоне за показным интернационализмом наши уклонисты попали в лапы реакционных великорусских шовинистов и забыли, совершенно забыли о лозунге культурной революции в период диктатуры пролетариата, имеющем одинаковую силу для всех народов СССР, и для великорусов, и для невеликорусов?

В-третьих, Ленин никогда не говорил, что лозунг развития национальной культуры в условиях диктатуры пролетариата является реакционным лозунгом.
Наоборот, Ленин всегда стоял за то, чтобы помочь народам СССР развить свою национальную культуру.
Под руководством Ленина, а некого-либо другого, была составлена и принята на 10-м Съезде партии резолюция по национальному вопросу, где прямо говорится о том, что:
«Задача партии состоит в том, чтобы помочь трудовым массам невеликорусских народов догнать ушедшую вперед центральную Россию, помочь им:
а) развить и укрепить у себя советскую государственность в формах, соответствующих национально-бытовым условиям этих народов;
 б) развить и укрепить у себя действующие на родном языке суд, администрацию, органы хозяйства, органы власти, составленные из людей местных, знающих быт и психологию местного населения;
в) развить у себя прессу, школу, театр, клубное дело и вообще культурно-просветительные учреждения на родном языке;
г) поставить и развить широкую сеть курсов и школ на родном языке».
Не ясно ли, что Ленин стоял целиком и полностью за лозунг развития национальной культуры в условиях диктатуры пролетариата?
Разве не ясно, что отрицание лозунга национальной культуры в условиях диктатуры пролетариата означает:
отрицание необходимости культурного подъема невеликорусских народов СССР;
отрицание необходимости общеобязательного образования для этих народов;
отдачу этих народов на духовную кабалу реакционным националистам?

Ленин, действительно, квалифицировал лозунг национальной культуры при господстве буржуазии как лозунг реакционный.
Но разве могло быть иначе?
Что такое национальная культура при господстве национальной буржуазии?
Буржуазная по своему содержанию и национальная по своей форме культура, имеющая своей целью отравить массы ядом национализма и укрепить господство буржуазии.
Что такое национальная культура при диктатуре пролетариата?
Социалистическая по своему содержанию и национальная по форме культура, имеющая своей целью воспитать массы в духе интернационализма и укрепить диктатуру пролетариата.
Как можно смешивать эти два принципиально различных явления, не разрывая с марксизмом?
Разве не ясно, что, борясь с лозунгом национальной культуры при буржуазных порядках, Ленин ударял по буржуазному содержанию национальной культуры, а не по ее национальной форме?
Было бы глупо предположить, что Ленин рассматривал социалистическую культуру, как культуру безнациональную, не имеющую той или иной национальной формы.
Бундовцы, действительно, приписывали Ленину одно время эту бессмыслицу.
Но из сочинений Ленина известно, что он резко протестовал против такой клеветы, решительно отмежевавшись от такой бессмыслицы.
Неужели наши уважаемые уклонисты так-таки поплелись по стопам бундовцев?
Что же осталось после всего сказанного от аргументов наших уклонистов?
Ничего, кроме жонглирования флагом интернационализма и клеветы на Ленина.

Уклоняющиеся в сторону великорусского шовинизма глубоко ошибаются, полагая, что период строительства социализма в СССР есть период развала и ликвидации национальных культур.
Дело обстоит как раз наоборот.
На самом деле период диктатуры пролетариата и строительства социализма в СССР есть период расцвета национальных культур, социалистических по содержанию и национальных пo форме.
Они, очевидно, не понимают, что развитие национальных культур должно развернуться с новой силой с введением и укоренением общеобязательного первоначального образования на родном языке.
Они не понимают, что только при условии развития национальных культур можно будет приобщить по-настоящему отсталые национальности к делу социалистического строительства.
Они не понимают, что в этом именно и состоит основа ленинской политики помощи и поддержки развития национальных культур народов СССР.
Может показаться странным, что мы, сторонники слияния в будущем национальных культур в одну общую (и по форме и по содержанию) культуру,  одним общим языком, являемся вместе с тем сторонниками расцвета национальных культур в данный момент, в период диктатуры пролетариата.
Но в этом нет ничего странного. Надо дать национальным культурам развиться и развернуться, выявив все свои потенции, чтобы создать условия для слияния их в одну общую культуру с одним общим языком. Расцвет национальных по форме и социалистических по содержанию культур в условиях диктатуры пролетариата в одной стране для слияния их в одну общую социалистическую (и то форме и по содержанию) культуру с одним общим языком, когда пролетариат победит во всем мире и социализм войдет в быт, – в этом именно и состоит диалектичность ленинской постановки вопроса о национальной культуре.
Могут сказать, что такая постановка вопроса «противоречива».
Но разве не такая же «противоречивость» имеется у нас с вопросом о государстве?
Мы за отмирание государства. И мы вместе с тем стоим за усиление диктатуры пролетариата, представляющей самую мощную и самую могучую власть из всех существующих до сих пор государственных властей.
Высшее развитие государственной власти в целях подготовки условий для отмирания государственной власти – вот марксистская формула.
Это «противоречиво»? Да, «противоречиво». Но противоречие это жизненное, и оно целиком отражает марксову диалектику.
Или, например, ленинская постановка вопроса о праве наций на самоопределение, вплоть до отделения. Ленин иногда изображал тезис о национальном самоопределении в виде простой формулы: «разъединение для объединения».
Вы только подумайте – разъединение для объединения. Это отдает даже парадоксом. А между тем эта «противоречивая» формула отражает ту жизненную правду марксовой диалектики, которая дает большевикам возможность брать самые неприступные крепости в области национального вопроса.
То же самое нужно сказать о формуле насчет национальной культуры: расцвет национальных культур (и языков) в период диктатуры пролетариата в одной стране, в целях подготовки условий для отмирания и слияния их в одну общую социалистическую культуру (и в один общий язык) в период победы социализма во всем мире.
Кто не понял этого своеобразия и «противоречивости» нашего переходного времени, кто не понял этой диалектики исторических процессов, тот погиб для марксизма.
Беда наших уклонистов состоит в том, что они не понимают и не хотят понять
марксовой диалектики.

Так обстоит дело с уклоном к великорусскому шовинизму.
Нетрудно понять, что этот уклон отражает стремление отживающих классов господствовавшей ранее великорусской нации вернуть себе утраченные привилегии.
Отсюда опасность великорусского шовинизма, как главная опасность в партии в области национального вопроса.

В чем состоит существо уклона к местному национализму?
Существо уклона к местному национализму состоит:
в стремлении обособиться и замкнуться в рамках своей национальной скорлупы;
в стремлении затушевать классовые противоречия внутри своей нации;
в стремлении защититься от великорусского шовинизма путем отхода от общего потока социалистического строительства;
в стремлении не видеть того, что сближает и соединяет трудящиеся массы национальностей СССР, и видеть лишь то, что может их отдалить друг от друга.

Уклон к местному национализму отражает недовольство отживающих классов ранее угнетенных наций режимом диктатуры пролетариата, их стремление обособиться в свое национальное государство и установить там свое классовое господство.
Опасность этого уклона состоит в том, что он культивирует буржуазный национализм, ослабляет единство трудящихся народов СССР и играет на руку интервенционистам.
Таково существо уклона к местному национализму.
Задача партии состоит в том, чтобы вести решительную борьбу с этим уклоном и обеспечить условия, необходимые для интернационального воспитания трудящихся масс народов СССР.
] 

Мы подвели, таким образом, материальную базу под политический союз отсталых национальностей с пролетарским авангардом нашего Союза.[endnoteRef:172] [172:  Мы осуществляем нашу национальную политику в условиях обострения классовой борьбы.
Когда вопрос об осуществлении национальной политики был поставлен в теснейшую связь с вопросом социалистического переустройства, многие элементы, которые являлись попутчиками в разрешении национального вопроса, откачнулись.
Кулацко-байские элементы, буржуазия пытаются сорвать нашу национальную политику, пытаются сорвать нашу работу по социалистическому переустройству.
И мы должны, товарищи, сказать, что эти попытки имеют место не только со стороны кулачества внутри страны.
В этой работе зарубежная эмиграция, которая широкой волной облегает всю нашу приграничную полосу, которая находится в Западном Китае и в Афганистане, играет большую роль.

Весной нынешнего года они пытались забросить к нам вооруженные банды, чтобы сорвать нашу работу по социалистическому строительству.
На афганской границе, на севере Афганистана, по ту сторону Аму-Дарьи стоят вооруженные английской агентурой банды Ибрагим-Бека и Шана-Халифы, насчитывающие до 6,5 тысяч джигитов.
В Западном Китае значительные банды Джаны-Бек-Хазы.
Все эти банды время от времени пытаются переходить на нашу территорию.

Величайшим достижением является то, что ни одна банд не получила поддержки.
Все эти деятели бандитского движения потерпели величайший политический крах.
Это – свидетельство правильного проведения национальной политики и сплочения национального дехканства вокруг Советского Союза.
Мы должны сказать, что несомненным доказательством успеха нашей национальной политики и нашего социалистического строительства в странах Востока является также и то обстоятельство, что из сопредельных с нами стран, из-под ворот Индии, за многие тысячи верст и в одиночку, семьями и родами переходят к нам различные восточные национальности и племена: белуджи, курды, джимисиды, хезарейцы, берберы.
К нам стремятся те, кто ищет выход из подневольного положения, из-под гнета, те, кто хочет найти путь разрешения национального вопроса и освободиться от империалистического гнета.
] 


Однако, товарищи, националистические элементы и наши оппозиционеры стремятся доказать, что у нас сохранились колониальные отношения.
Нашу линию на установление хозяйственной смычки с социалистической промышленностью через рост технических культур они называют колонизаторством:[endnoteRef:173] [173:  Наша оппозиция указывала нам на то, что наша политика развития технических культур ведет к восстановлению колонизаторских отношений в нацреспубликах.
Нам указывали, что наша политика развития технических культур ведет к обогащению кулацких элементов деревни.
Позвольте, не затрудняя вас большим количеством цифр, привести только несколько данных:
В Узбекском хлопковом товариществе количество посевщиков хлопка – бедняцких и середняцких хозяйств – составляет 94,85%, и они засевают 83% всей хлопковой площади.
По Туркменскому хлопковому товариществу 91,5% всех посевщиков относится к категорий бедняков и середняков.
Эти цифры в достаточной степени могут ответить на всякую клевету со стороны оппозиции о том, что политика развития наших хлопковых культур ведет к нарастанию кулацких элементов в деревне.
] 

«Форсирование хлопководства не превратится в колонизаторство только в том случае, если параллельно с этим будут развиваться остальные элементы сельского хозяйства».
Эта линия, линия на срыв быстрейшего развития технических культур, на срыв быстрейшего развития хлопководства для удовлетворения нашей промышленности целиком и полностью совпадает как у наших оппозиционеров, так и у националистических, буржуазных элементов, которые борются против нашей политики на Востоке.
Эти элементы, и некоторая часть наших партийцев не освободившихся от национального уклона, считают, что национальные республики должны сконструировать свое хозяйство так, чтобы оно являлось законченным хозяйственным организмом, способным развиваться на своих внутренних ресурсах без связи с Союзом.
Мы должны самым решительным образом вести борьбу против этих взглядов.
Эти взгляды, как и взгляды оппозиции, проповедующей равномерность развития всех видов хозяйства, ведут не к установлению хозяйственной связи между отдельными республиками нашего Союза, не к установлению смычки между крестьянством отсталых национальностей и социалистической промышленностью, а к установлению размычки, к обособлению хозяйственного организма каждой отдельной республики.
Мы должны поставить совершенно определенную задачу – наши национальные республики должны выполнять в системе хозяйства нашего Союза определенные функции.[endnoteRef:174] [174:  Переход современных государств от условий натурального замкнутого хозяйства к последовательно развивавшимся формам капитализма сопровождался значительным ростом продукции и производительности.
 Это увеличение связано, в том числе, и с разделением труда.
История и опыт современных капиталистических государств в полной мере убеждают, что не все виды производства могут быть экономически целесообразно развиваемы всюду с одинаковым успехом, в каждом районе целесообразно развитие тех видов производства, для которых имеется оптимальное сочетание экологических и экономических факторов.
В соответствии с законом энергетики труда – минимум сил для достижения максимума результата, – не только отдельные части современных капиталистических государств, но даже отдельные территории земной поверхности специализируются на особых производствах: кофе в Бразилии, чай на Цейлоне, хлопок в Египте и т.д.

Если такая специализация огромных территорий осуществима даже в рамках капитализма, то в Союзе Советских Социалистических Республик обобществление средств производства, устраняя все ограничения, связанные с разделением территории на отдельные частноправовые объекты, позволяет рассматривать всю территорию Союза со всеми богатствами поверхности и недр и всеми ресурсами промышленности и транспорта, как единый объект единого субъекта хозяйственной деятельности – трудовых масс, организованных в пролетарское государство.
При таком превращении народного хозяйства в единое громадное «предприятие» становится обязательным использование наиболее совершенных методов современной организации производства и системы разделения труда.
Географическое разделение труда, стихийно протекающее в рамках капитализма, превращается у нас в планомерно осуществляемый метод территориальной организации труда на основе порайонной специализации в целях достижения максимально возможной эффективности.

Наша специализация в условиях диктатуры пролетариата и специализация в капиталистических условиях имеют совершенно различные предпосылки и различные возможности.
Специализация в условиях капиталистического хозяйства выражается в производстве культур, диктуемых конъюнктурой рынка, и не совпадает с природными естественными условиями.
Добавьте ко всему этому господство частной собственности на землю, конкуренцию между отдельными предпринимателями, борьбу между предпринимателями и рабочим классом, – все это, несомненно, тормозит и ограничивает специализацию производства.

В условиях же диктатуры пролетариата специализация имеет следующую основу:
1) плановость народного хозяйства и отсутствие противоречий между промышленностью и сельским хозяйством;
2) специализация обеспечивается и опирается на крупное хозяйство, на крупные совхозы и колхозы;
3) применение всей техники, машинной индустрии, электротехники и химии.
И это дает нам возможность ставить перед специализацией районов новые, совершенно невиданные задачи и добиваться новой эффективности.
Проект, разработанный сельскохозяйственной академией им. Ленина, дает возможность сейчас приступить к необходимому для этой цели районированию.
Специализация при установлении районов, при условии рационального размещения культур, рационального распределения земли между разными отраслями даст большую эффективность и поднимет производство в сельском хозяйстве в 3 раза.

Ряд товарищей и местных организаций поняли индустриализацию таким образом, что нужно в каждой губернии, в каждой республике строить заводы.
Мне кажется, что не так следует понимать индустриализацию. Такое понимание неправильно.
Индустриализацию надо понимать и как развитие сельскохозяйственного сырья.
Для отдельных районов, в которых экономически выгодно развитие овцеводства – оно должно рассматриваться, как осуществление дела индустриализации сообразно с местными условиями.
Необязательно в каждой губернии строить завод.
Но обязательно в каждой губернии учесть ее экономику, учесть, что, с точки зрения интересов государства, наиболее целесообразно в общем плане развития нашего хозяйства, развития экономики страны, в общем плане увязки всех сторон нашей промышленности со всем народным хозяйством.
Если мы, в этом отношении, создадим единое мнение, если Съезд думает так же, как мы, если Съезд Советов подтвердит политическую правильность линий, которые намечаются нами в отношении промышленности РСФСР, мы пойдем по пути развития еще более быстрым темпом, чем это было до сих пор.

Однако, экономическое районирование Союза требует организации сложного межрайонного сотрудничества, т.к. при специализации районы не могут сами удовлетворить все свои потребности.
Поэтому экономическое районирование Союза требует организации рационально построенной и планомерно развивающейся системы сотрудничества экономических районов и их взаимной связи между собою.
Уже при самом зарождении идей районирования было ясно, что национальный момент (принцип самоопределения национальностей в СССР) и принцип экономического районирования лишь дополняют друг друга.
Разделение больших национальных образований, как РСФСР, на экономические районы и вхождение небольших национальных автономий в краевые или областные экономические объединения с полным сохранением своих прерогатив и особенностей – вполне обеспечивают как возможность национального самоопределения, так и потребности планового руководства.
И наоборот, обособление небольших национальных республик чревато отрицательными последствиями и замедлением развития.
] 

На основе выполнения этих функций, на основе выполнения определенной задачи, которая является частицей общей задачи – индустриализации нашего Союза, должны происходить рост хозяйства национальных республик и ликвидация фактического неравенства.

Наши националисты недовольны, им кажется, что мы недостаточно быстро идем по пути уничтожения фактического неравенства.
Позвольте, товарищи, привести коротенькие цифры, характеризующие рост доходности на душу населения по отсталым республикам:
В 1925-26, по Узбекистану доходность на душу населения составляла 80 руб., то к концу пятилетия доходность повышается до 109 руб.;
В Туркменистане доходность на душу населения составляла 44 руб., то к концу пятилетнего плана – 70 руб.;
В Киргизии доходность составляла 44 руб., то к концу пятилетки – 91 руб. 96 коп.
Рост доходности на душу населения – 36-59%, в то время как средняя доходность на душу по всему Союзу поднимается с 83 руб. до 96 руб. 90 коп., или на 16%.
Это значит, что темп роста хозяйства и дохода на душу населения в национальных республиках у нас за эти 5 лет будет происходить гораздо быстрее темпа роста по всему Союзу в целом.
Вот этим и обеспечивается полная ликвидация фактического неравенства.

Два слова я должен еще сказать о необходимости технического прогресса нашего хозяйства.
Мы дорого платим за нашу отсталость.
Я должен привести вам цифры, которые для каждого из вас представляют несомненный интерес.
Мы платим крестьянину за хлопок-сырец в среднем 4 руб. 70 коп. в нынешнем году.
Между тем себестоимость обработки хлопка на наших крупных государственных хозяйствах при помощи трактора, при помощи машины, при помощи сеялки и культиватора обходится в 3 руб. 50 коп.
Вот где гвоздь. Вот где основа, вот что требует от нас быстрого перехода к улучшению технического прогресса нашего хозяйства.

Мы должны, товарищи, также освободить и застраховать себя от некоторых случайностей, которые могут ставить под удар весь процесс развития нашего народного хозяйства.
Без технического прогресса эта страховка совершенно невозможна.
Каждый год мы переживаем величайшие тревоги. Каждый год надо гадать, будет засуха или не будет засухи.
Если не будет снега – не будет воды в наших реках, наши туземные ирригационные системы не смогут обеспечить водой посевы, а это означает тяжелый удар для всего хозяйства Союза.
Без переустройства туземных ирригационных систем на современную инженерную систему, без гарантии того, чтобы мы получили командное положение на воде, невозможно дальше продолжать наше хозяйство.
Точно так же невозможно нам дальше хозяйствовать в области животноводства на том хозяйственном и техническом уровне, на котором оно находится.
Достаточно степям покрыться ледяной коркой, как весь наш скот пропадет.
Мы должны предусмотреть в своем плане и поставить задачу технического подъема нашего скотоводческого хозяйства в большом масштабе.

Я должен сказать: мы подошли вплотную к основному вопросу реорганизации нашего хозяйства.
За последние два года заложили крепкие и прочные основания возможности подлинного переустройства крестьянского хозяйства на совершенно новых, социалистических началах, на началах перехода к ведению крупного типа сельского хозяйства.

[bookmark: _Toc111679528][bookmark: _Toc111986689]Пятилетний план и районирование
Констатируя значительный шаг вперед в деле составления плановых заданий, ввиду растущей сложности планирования и его растущего практического значения, Съезд считает необходимым, усилить плановую дисциплину, укрепить плановые органы и улучшить плановое руководство.[endnoteRef:175] [175:  В новом тексте Конституции РСФСР изд. 1925, были зафиксированы все изменения политической и экономической обстановки, которые произошли со времени введения новой экономической политики и образования Союза ССР.

Восстановление разрушенного империалистической и гражданской войной народного хозяйства советских республик требовало концентрации всех ресурсов страны и объединения общих усилий в деле восстановления хозяйства.
Опасность новых нападений со стороны капиталистических государств требовала создания единого фронта всех советских республик.
Поэтому были объединены – путем образования общесоюзных и объединенных наркоматов главнейшие отрасли экономики: крупная промышленность, внешняя торговля, главнейшие функции по внутренней торговле, дело народной связи, почта, телеграф, пути сообщения, а также, в целях наилучшей организации отпора возможному нападению со стороны внешних врагов, были объединены все вооруженные силы советских республик и внешняя политика.

На 13-м Всероссийском Съезде Советов в апреле 1927, в тексте Конституции РСФСР были внесены изменения в связи с преобразованием Народного Комиссариата Внутренней Торговли РСФСР в Народный Комиссариат Торговли РСФСР и с образованием Центрального Статистического Управления РСФСР на правах объединенного Народного Комиссариата.

Далее, на 14-м Съезде Советов в мае 1929, были также внесены изменения в связи с завершением районирования и установлением нового административно-территориального деления РСФСР с упразднением губерний, уездов и волостей.
К этому моменту районирование РСФСР на основах хозяйственных признаков заканчивалось, права местных органов власти были значительно расширены, советский аппарат был значительно приближен к населению, в советское строительство были вовлечены новые миллионы трудящихся.

Сейчас, на 15-м Съезде Советов, мы вновь вносим некоторые изменения, обусловленные следующими причинами:
а) образованием Союзного Наркомата Земледелия;
б) разделением Наркомторга на два самостоятельных наркомата – Наркомторг и НКСнаб;
в) упразднением ЦСУ и передачей его функций Госплану;
г) ликвидацией НКВД;
д) ликвидацией округов.

Рассмотрим все эти моменты в отдельности.
Мы все знаем, что за последние два года, являющиеся первыми годами осуществления нашей пятилетки, мы достигли огромнейших успехов в хозяйственном и культурном строительстве страны.
«Решающую роль в этом экономическом подъеме Союза ССР сыграли правильная политика партии, огромный рост активности и трудового творческого энтузиазма миллионных масс рабочего класса и колхозников (соцсоревнование, ударничество, встречные планы), под знаком которого проходили первые два года пятилетки» 

Таким образом, объем и размах социалистического строительства – огромны, поэтому ясно, что необходимы изменения и в структуре и функциях советских хозяйственных органов.
Точно также в связи с увеличением объема внешней торговли и усилением планового снабжения постановлением ЦИК и СНК Союза ССР от 22 ноября 1930, Народный Комиссариат Внешней и Внутренней Торговли Союза ССР был разделен на два самостоятельных народных комиссариата:
Народный Комиссариат Снабжения Союза ССР и Народный Комиссариат Внешней Торговли Союза ССР.
В соответствии с этим 11 декабря 1930, постановлением ВЦИК и СНК РСФСР Народный Комиссариат Торговли РСФСР был переименован в Народный Комиссариат Снабжения РСФСР, а постановлением ВЦИК и СНК РСФСР от 20 декабря 1930, народные комиссариата торговли автономных республик были переименованы в народные комиссариаты снабжения этих республик.

Вопрос о реорганизации наркомземов Союзных Республик и образовании Наркомзема Союза ССР был разрешен второй сессией ЦИК Союза ССР 5 созыва 7 декабря 1929.
Необходимость проведения этой реформы 2 сессия ЦИК Союза ССР в своем постановлении формулировала следующим образом:
«Достигнутая в настоящее время, в связи с ростом совхозов и колхозов и все большим охватом сельскохозяйственной кооперацией единоличных бедняцких в середняцких хозяйств, степень организованности сельскохозяйственного производства;
Возрастающие, в соответствии с темпом индустриализации страны, требования, которые промышленность предъявляет, к сырьевой и продовольственной базе;
растущая роль промышленности в реконструкции сельского хозяйства, – делают необходимым внесение единства в планирование и руководство сельскохозяйственным производством, в масштабе Союза ССР и сосредоточение в едином, центре непосредственного управления крупными сельскохозяйственными предприятиями.
Это единое руководство должно осуществляться таким образом, чтобы в максимальной степени обеспечить развитие инициативы и самодеятельности Союзных Республик в деле развертывания производительных сил и социалистической реконструкции деревни».
Исходя из этого и в целях создания единого руководства и объединения работы наркомземов Союзных Республик, был образован этим постановлением НКЗем Союза ССР, и ЦИКам Союзных Республик было предложено преобразовать наркомземы Союзных Республик в объединенные наркоматы.
В соответствии с этим общесоюзным законом, ВЦИК и СНК РСФСР 10 февраля 1930, постановили преобразить НКЗем РСФСР и наркомземы автономных республик в объединенные наркоматы этих республик.

Из тех же соображений (рост социалистических элементов в народном хозяйстве) ЦИК и СНК Союза ССР приняли 23 января 1930, постановление об упразднении, как самостоятельных ведомств, ЦСУ Союза ССР и ЦСУ Союзных Республик с передачей их функций государственным плановым комиссиям. Необходимость проведения этой реформы вызвана возрастающей ролью плановой работы, что требует значительного развития и усиления статистики и учета.
Развитие статистики требует объединения этих двух отраслей в едином органе.
В соответствии с этим постановлением 20 марта 1930, ВЦИК и СНК РСФСР было принято постановление об упразднении ЦСУ РСФСР и его местных органов и о передаче функций их Госплану РСФСР и местным плановым органам.
Этим постановлением Госплану РСФСР было предложено:
«Образовать в составе своего аппарата сектор статистики для проведения статистического учета в объеме потребностей перспективного планирования и текущего регулирования социалистического хозяйства и социально-культурного строительства».
Тем же постановлением, в связи с усилением роли и значения Госплана РСФСР, председателю Госплана РСФСР предоставлено право решающего голоса в Совете Народных Комиссаров РСФСР.

Что касается упразднения НКВД и передачи отдельных его функций другим органам, то необходимость этого мероприятия становится совершенно очевидной, если принять во внимание следующие несколько цифр роста городов и рабочих поселков, а также роста коммунального строительства.
Если на 1 января 1927, было у нас 515 городов и 118 поселков;
то на 1 января 1931, мы уже имеем 525 городов и 290 поселков, что обусловливается увеличением числа рабочих и служащих с 11,5 млн. в 1928, до 16,3 млн. в 1931.
Точно также гигантски растет жилищное и коммунальное строительство в новых промышленных центрах.
Так, например, в Сталинграде в прошлом году затрачено на строительство 15 млн. руб., а в текущем году намечено затратить 35 млн. руб.;
в Кузбассе мы имеем соответственно 4,5 млн. и 50 млн.;
в Магнитогорске – 0,3 и 35 млн.;
в Челябинске – 4 и 28 млн. и т.д.
В общем сумма затрат на коммунальное и жилищное строительство выросла с 651 млн. до 1 617 млн.

В постановлении ЦИК и СНК Союза ССР от 15 декабря 1930, мотивы, послужившие основанием к ликвидации наркомвнуделов, изложены следующим образом:
«Период развернутого наступления на капиталистические элементы города и деревни и социалистической реконструкции всего народного хозяйства вызывает необходимость большего приспособления советского аппарата к задачам социалистического строительства.
Коммунальное хозяйство требует специального планового руководства и строгой увязки его со всем местным хозяйством страны, с темпами ее индустриализации».
Между тем наркомвнуделы Союзных и автономных республик, объединяющие руководство различными отраслями управления и народного хозяйства, как-то: коммунальным делом, милицией, уголовным розыском и местами заключения, не могли удовлетворить предъявленным к ним требованиям.
При ликвидации НКВД его функции в области коммунального хозяйства переданы организованному при Совете Народных Комиссаров РСФСР Главному Управлению Коммунального Хозяйства.
Руководство милицией и уголовным розыском передано организованному при Совете Народных Комиссаров РСФСР Главному Управлению милиции и уголовного розыска.
Общее руководство исправительно-трудовой политикой и проведением в жизнь исправительно-трудового законодательства, а также организация и руководство местами лишения свободы, ссылкой с принудительными работами и принудительными работами без содержания под стражей возложено теперь на НКЮст, оставшиеся же функции, как ЗАГС и другие, возложены на президиумы исполнительных комитетов.

Из всех произведенных нами за последнее время изменений в структуре и функциях госорганов особый интерес представляет ликвидация округов, являющаяся завершением давно уже начатой нами реформы районирования.
Ленин неоднократно говорил, что советы – непосредственная организация самих трудящихся и эксплуатируемых масс. Поэтому он всегда требовал добиться поголовного вовлечения миллионов трудящихся в управление государством.
Но такое вовлечение совершенно немыслимо без максимального приближения советско-хозяйственного, кооперативного и профессионального аппаратов к массам.
Одним из исходных моментов районирования было именно стремление приблизить эти аппараты к массам, «чтобы получить возможность свое временно, разрешить наболевшие вопросы сельского хозяйства, его подъема, его реконструкции».
Никто не может отрицать того факта, что образование районов и округов вместо прежних волостей, уездов и губерний было огромным шагом вперед по пути приближения госаппарата к массам. Громадная работа, проделанная округами за время их существования, и их историческая роль была подчеркнута т. Сталиным в его докладе на 15-м Съезде партии.
Однако, по мере повышения темпов развернутого социалистического наступления, когда в связи с бурным ростом нашей промышленности и широко развернувшимся колхозным движением задачи хозяйственного и культурного строительства в городе и деревне сильно усложнились, округ не мог уже обеспечить правильное и своевременное руководство района, превратившегося в основное звено социалистического строительства в деревне.
Уже сейчас, когда мы имеем только около одной трети крестьянских хозяйств, вовлеченных в колхозное строительство, центр тяжести коллективизации перенесен в районные организации как по линии кооперации, кредитов и заготовок, так и по линии работы советов. А когда мы в ближайшее время завершим полностью сплошную коллективизацию, то районное звено приобретает исключительно важное значение.
Вот почему 16-й Съезд нашей партии одобрил это мероприятие, как важнейший шаг в деле приближения советского аппарата к трудящейся массе и перестройке его в соответствии с задачами реконструктивного периода.
Директива 16-го Съезда партии об упразднении округов нашла полное свое выражение в постановлениях Союзного и федеративного правительства.
Устранением излишнего звена районами и областью к краем – создаются такие условия, при которых области и края, а также автономные области имеют возможность непосредственно руководить районами. Этим самым наносится удар и по бюрократической переписке, которая в большинстве случаев заменяла собой живое руководство.
Вы знаете, что в свое время, когда районы не в состоянии были справиться с задачами, возлагаемыми на них партией и правительством, из округов и областей посылались сотни и тысячи уполномоченных, которые жили в районах и селах нередко по 3-4 месяца. Это было сопряжено с затратой значительных средств и неизбежным администрированием.
Теперь, с ликвидацией округов, с передачей районам всех функций, всех прав и обязанностей округов, с переброской туда многих ответственных работников, район укрепился и в настоящее время сможет уже выполнять те задачи, которые на него возлагаются партией и правительством.
Конечно, для успешности работы советский аппарат должен перестроиться по-новому.
«Необходимая же перестройка работы советов может произойти только на основе поднятия роли советов, как проводников генеральной линии партии, непримиримо враждебной как в отношении правого, так и в отношении «левого» оппортунизма».

Товарищи, поправки в нашу Конституцию вытекают из необходимости наилучше приспособить госаппарат к условиям и задачам реконструктивного периода нашего хозяйства.
Это постоянное корректирование основного закона советской системы свидетельствует о необычайной гибкости этой системы, о ее живой и тесной связи с жизнью многомиллионных трудящихся масс нашей страны.

Правда, в наших советах есть еще много недоделанного; «но что в них важно, что исторически ценно, что предоставляет им идти вперед во всемирном развитии социализма – это то, что создан новый тип государства».
Вот за этот новый тип государства готовы теперь драться до конца 12 млн. пролетариев, объединенных в профсоюзы, 8 млн. крестьянских дворов, объединенных в колхозы, и десятки миллионов трудящихся города и деревни, сроднившихся уже с советской властью и ее руководительницей –коммунистической партией.
Я уверен поэтому, что всякие попытки изменить наш строй, нашу Конституцию, от кого бы эти попытки ни исходили, – встретят решительный отпор со стороны всего рабочего класса и всех трудящихся, которые под руководством партии и ее ленинского ЦК с невиданным в истории человечества энтузиазмом закладывают фундамент социализма в одной шестой части мира.
Все наши явные и тайные враги, которые попытаются изменить основы советской Конституции и заменить диктатуру пролетариата диктатурой капиталистов, получат самый сокрушительный отпор (Аплодисменты).

Есть ли поправки или изменения? Поправок нет. Кто за то, чтобы по становление принять в целом, прошу поднять руки. Кто против? Кто воздержался? Проект принят единогласно (Аплодисменты).
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С целью наиболее полного охвата плановым руководством всей народнохозяйственной жизни страны Съезд считает необходимым в течение предстоящего пятилетия окончить районирование всей страны.[endnoteRef:176] [176:  Задача преобразования хозяйственного устройства Союза, на основе экономического районирования, была поставлена высшими органами республики в 1920, и принципиально одобрена постановлением Совета Труда и Обороны 5 ноября 1921, под председательством Ленина.
Она подверглась детальной проверке, разработке, и самому широкому общественному обсуждению.
Спустя полтора года после рассмотрения проекта районирования Советом Труда и Обороны, резолюцией 12-го Съезда РКП(б) от 25 апреля 1923, проект был принципиально одобрен.
Для окончательной проверки признано было целесообразным провести его в виде опыта лишь в двух областях – на Урале и Северном Кавказе.
Однако еще до окончания учета опыта районирования Северо-Кавказского края и Уральской области районирование охватило Украину, Белоруссию, Северную и Среднюю Азию.
Народный Комиссариат Рабоче-Крестьянской Инспекции в 1926 признал опыт районирование успешным.
В соответствии с выводами этого учета было принято постановление 15-го Съезда ВКП(б) о завершении районирования Союза к 1 октября 1929.

Основные районообразующие факторы в СССР:
технико-экономическая целесообразность комплексирования производств;
уровень развития производства;
уклад общественного хозяйства;
территориальное разделение труда;
административное устройство;
природная среда.

Экономическое районирование в условиях социализма является одним из рычагов ускоренного развития производительных сил и повышения экономической эффективности производства.
При образовании СССР было выделено 20 автономных республик, 10 автономных округов и 8 автономных областей.
] 

Вместо 50 прежних губерний на территории РСФСР, мы имеем сейчас 22 крупных экономических района.

Но районирование, которое мы произвели, не только территориально-административная реформа, открывающая перед нами большие возможности упрощения аппарата управления.
Она дает возможность построения более эластичных местных бюджетов, возможность маневрирования внутриобластными средствами и т.д.
Но не только в этом дело: экономическое районирование создает наиболее благоприятные условия для возможно полного использования всех производительных сил данного района.
Для выявления всех скрытых в нем производственных возможностей.
Для осуществления тех задач, которые мы перед собою поставили, и которые намечены в пятилетнем плане.
Завершение районирования страны является большим положительным фактором.

[bookmark: _Toc111679529][bookmark: _Toc111986690]Плановые задачи и экономическая специализация районов
Экономические районы Союза можно разбить на четыре основных типа:
1) Индустриальные районы: ЦПР (Центрально-Промышленные районы), Ленинградская область, Донецко-Криворожский район Украины, Урал и развивающиеся как промышленные – Кузнецко-Алтайский район Сибирского края и Лено-Байкальский район (части Сибкрая, ДВК (Дальне-Восточный край) и Бурято-Монгольской АССР);
2) Сельскохозяйственные районы: ЦЧО (Центрально черноземная область), Среднее Поволжье, юго-западный район Украины, Западная область, БССР, Зауралье и Западно-Сибирский район Сибкрая, Казакстан, Узбекистан и Туркменистан;
3) Смешанные районы (аграрно-индустриальные и индустриально-аграрные): Северный Кавказ, Закавказье, Нижне-Волжский край, Дальне-Восточный край и Крым;
4) Лесные районы: Северный, часть Ленинградско-Карельский и Вятско-Ветлужский районы, а также лесные районы Северной Азии.

Поставленная пятилетним планом задача максимального использования потенциальных производительных сил районов востока и хозяйственного развития отсталых национальных автономных областей и республик требует величайшего напряжения производственных ресурсов старых основных промышленных районов Союза, к которым относятся ЦПР, Ленинградская область, Донецко-Криворожский район Украины и Урал.
По существу эти районы мы должны рассматривать как основную базу для вооружения вновь индустриализируемых районов.

ЦПР, Ленинградская область, Донецко-Криворожский район Украины
Базой индустрии и в этом пятилетии все еще остаются три главных района: районы Ленинграда, районы Центрально-промышленный и южный Горно-промышленный.
Вместе взятые, они составляют 67% основных фондов всей промышленности.

Ленинградский район получает для нужд промышленности ассигновку в миллиард рублей.
Вы знаете, товарищи, что в нем металлообработка по-прежнему остается на первом плане.
Вы должны помнить, что такие колоссы ленинградских заводов, как «Красный путиловец», Невский и Ижорские заводы и т.д., для своей реконструкции требуют десятков миллионов рублей.

Для ленинградских заводов-передовиков мы энергично выдвигаем идею их кооперирования.
Работы «Красного путиловца» по тракторному делу показали нам, как важно для нас в это пятилетие всюду, где возможно, связывать заводы в единую кооперацию.
Таким образом мы можем затыкать пробелы одного завода дружной работой других заводов.
Но я бы сказал, что здесь перед ленинградскими товарищами стоит задача еще более крупного порядка.
Если мы предполагаем в шесть раз увеличить мощность промышленности Урала, если мы предполагаем создать промышленность в Сибири, в Кузнецко-алтайском районе, то вы ясно должны представлять себе, как важна для этих районов поддержка такого центра, каким является Ленинград.
Ленинградские рабочие должны помочь этим новым, возникающим районным индустриальным центрам.
Если в военную полосу, ленинградские рабочие своей активностью решали судьбы тогдашней борьбы, то я надеюсь, что и теперь активность ленинградского пролетариата, его заботы и его непосредственная связь с новыми индустриальными районами помогут нам и на этом фронте одержать такую же победу, какую мы одержали и на военном фронте.
Это необходимо еще и с оборонной точки зрения: Ленинград является приграничной полосой, и нам важно, чтобы целый ряд производств Ленинграда дублировался, чтобы в случае нужды можно было перебросить живую силу Ленинграда в заранее подготовленные районы, которые могли бы сейчас же заработать на нужды военной обороны.

Сейчас Ленинград, вы знаете, занят огромным электростроительством.
Там осуществляется постройка Свирской электростанции на 80 тыс. киловатт, и тем не менее он продолжает, несмотря на великолепную работу Волхова, испытывать электрический голод.
Мы должны подумать о том, чтобы приступить к постройке торфяной централи.
Нам необходимо приступить к постройке новой торфяной станции – Малой Вишеры.
Здесь перед ленинградскими работниками новые задачи. Мало построить новую торфяную централь, – нужно помочь выходу торфа на широкий топливный рынок.
Мы думаем, что, брикетируя торф, получая из него электричество, полукокс, кокс и газ, мы будем иметь облагороженное топливо, пригодное к далеким перевозкам, которое может помочь бытовым и культурным нуждам наших центров.
Работа ленинградских товарищей должна помочь в решении новых задач, стоящих перед торфяной промышленностью.
Если ленинградский теплотехник инженер Макарьев сейчас побил своей топкой мировой рекорд, то нужно надеяться, что новые работы ленинградских работников в этой области скажут новое слово и помогут торфу занять то место, которое ему подобает по его природным ресурсам.

Ленинград также должен подумать об использовании сланцев.
Если он правильно разрешит задачу использования сланцев, которые около него находятся в значительном количестве, (а это возможно, потому что сейчас открыты новые приемы переработки битуминозных углей), то он поможет и Волге, ибо Средняя Волга, пока мы не осуществили волго-донского сооружения, может рассчитывать на сооружение большой электростанции на приволжских сланцах.

Вторым районом является Центрально-промышленный район или, вернее, районы.
То, что мы намечали раньше в виде одного района, сейчас разбито на ряд районов.
Вложения в капитальное строительство промышленности намечаются здесь около 3 млрд. рублей, причем вложения по группе А, тяжелой промышленности составляют около 60% всех вложений.

С подмосковным углем мы связываем большие надежды.
Добыча угля в Подмосковном районе намечается в пятикратном размере против 1927.
Подмосковный угольный бассейн включает и два больших гнезда залежей фосфоритов.
Мы должны строить не просто Бобриковскую электростанцию, а электро-химический комбинат для получения азотистых удобрений и синтетического аммиака, фосфорных удобрений.
Также предполагается постройка автомобильного завода, рассчитанного на производство 100 тыс. машин; предполагается постройка заводов фосфато-туковой промышленности.

Однако самое выдающееся по капитальному строительству место займет Украина.
Если на Ленинград намечается капитальных вложений в промышленность на миллиард рублей, если на центральнопромышленные районы в совокупности намечается около 3 млрд. рублей, то Украина получит 4,2 млрд. рублей.

Перед нами огромная строительная задача Донецкого бассейна.
Мы поднимаем производительность Донбасса с 27 млн. тонн в начале пятилетки до 53 млн. тони в конце пятилетии, т.е. удваиваем.
В 5 лет мы создаем новый Донбасс, а старый Донбасс строился капиталистами около 40 лет.
Эта огромная строительная задача тем более трудна, что мы сильно запоздали с геологическими и промышленными разведками.
Мы должны будем с большой осторожностью развертывать новое шахтное строительство, а время не ждет.
Масштаб работы виден из того, что мы должны каждый год закладывать 10-12 крупных шахт и находу укрупнять, перестраивать старые шахты.
Для переустройства намечается 50старых шахт.
Мы собираемся построить три шахты-гиганта.
Придется увеличить на 70% механизацию угледобычи.
Помните, что в Донецком бассейне стоит остро вопрос водоснабжения, поэтому мы должны будем вложить огромные средства в жилищное строительство, на создание  целых городков.
Электрификация Донецкого бассейна запоздала – это факт.
Мы должны спешно строить Зуевескую электростанцию, должны подумать о строительстве электростанций Лисичанской или Тошковской, продолжая одновременно работу на целом ряде отдельных заводских электрических установок.
Вы видите, каков масштаб этих грандиозных работ.
Главное электрическое объединение Центрально-промышленного района будет давать нам к концу пятилетки 3,5 миллиарда квтчас, т.е. больше, чем в довоенной России давали все электростанции.
Такой масштаб выработки электроэнергии наблюдается только на двух установках в Северо-американских соединенных штатах да в Канаде на одной установке.
В Донецком бассейне мы намечаем величину еще большего порядка.
К концу пятилетия выработка районных электростанций Украины уже превысит 4 млрд. квтчас.
В следующей пятилетке, с развернутым Днепростроем, электроотдача составит 6 млрд. квтчас. при установленной мощности в 1 300 тыс. квт.
Это будет одно из величайших сверхмощных объединений, приближающееся к мировому рекорду.
Я попросил бы обратить ваше внимание на такие цифры:
рост украинского машиностроения намечается в 5,4 раза;
рост дизелестроения – в 5,2 раза;
рост выработки машин переменного тола – в 3,8 раза;
аппаратуры – в 4,8 раза;
паротурбогенераторов – с 45 шт. до продукции в 460 штук и т.д.
Я думаю, что эти цифры говорят сами за себя.
И когда украинцы спорят насчет автомобильного завода на Урале, они недооценивают того, что ими уже заняты такие прочные позиции.

Я уже говорил, что Урал за это время должен совершенно перестроиться, что его основные промышленные фонды увеличатся более чем в 6 раз.
Я не могу подробно останавливаться на характеристике промышленности Урала, лишь хочу обратить ваше внимание на необходимость величайшей заботливости о судьбах промышленного переустройства Урала и потому, что Урал является нашей основной оборонной базой.
Товарищи, нет никакого сомнения, что мы не можем рассчитывать на бесконечную мирную передышку, она – временная.
Мы должны будем многократно возвращаться к оценке нашего плана с точки зрения нужд обороны. И всякий раз перед нами встанет вопрос о развитии уральской промышленности, о возможности построить там могучее химическое гнездо, могучие органы металлообработки, – всякий раз Урал, его положение будут при этом в центре внимания.

Я просил бы отметить следующее. Несмотря на то, что мы главнейшие районы выпячиваем по-прежнему в обслуживании их нужд, все-таки линия сдвига промышленности на восток, линия подъема новых районов, национальных республик в этом плане намечена в достаточной степени твердо.
Если сейчас старые промышленные районы по основным фондам располагаются в таком порядке:
центрально-промышленные районы занимают 30%;
Украина – 26,7%;
Ленинград – 10%;
закавказские республики – около 10%;
Урал – 4,2%.
То к концу пятилетки эти основные фонды располагаются уже иначе:
УССР – 26%;
центрально-промышленные районы – 21,6;
Урал – 9,5 %;
Ленинград – 7,6 %.
Урал и Донецко-Криворожский район
Иное производственное задание дается двум другим старым промышленным районам – Уралу и Донецко-Криворожскому району.

Эти районы принадлежат к районам тяжелой и горной промышленности.
Уголь, черный металл и основная химия в Донецко-Криворожском районе.
Черный и цветные металлы, рудные и нерудные ископаемые, основная химия, лесохимия и лесная промышленность на Урале.
Таково основное содержание промышленной специализации этих районов, снабжающих другие индустриальные районы Союза топливом, промышленным сырьем и полуфабрикатами.

Проектируя крупнейшие задания по основным для этих районов отраслям промышленности, пятилетний план предусматривает и их значительное развитие на базе различных производств по выработке законченных высокоценных фабрикатов.
Как на Урале, так и на Украине усиливается металлообработка, машиностроение и производство сложных химикалий, а также ставится крупное производство удобрительных туков.[endnoteRef:177] [177:  Тук – удобрения сделанные из костной муки.
Удобрительные туки ценятся за содержание в них азота и фосфора, необходимых для растений. Они являются медленно действующими и дорогостоящими видами удобрений и поэтому применяются для удобрения высокоценных культур (виноград, табак, рис, хлопок).
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Задача этих производств – удовлетворение не только собственных потребностей Урала и Украины, но и растущих потребностей окружающих аграрных и индустриализирующихся районов.

При такой специализации этих районов теряется монопольное положение ЦПР и Ленинградской области в производстве ряда сложных машин и химикалий.
Закладываемые планом новые тенденции в промышленном развитии Урала и Донецкого района открывают еще большие перспективы организации в этих районах крупнейших территориальных промышленных комбинатов, обеспечивающих плановость и высокую эффективность затрат общественного труда.

Пятилетний план подходит с развернутой программой и к организации Урало-Кузнецкого промышленного сотрудничества.
Проводя кооперирование Урала с Кузнецким угольным и металлургическим районом, план проектирует создание в Сибири нового промышленного центра, приобретающего крупнейшее союзное значение.
Также проектируется энергичная подготовка к созданию в Сибири Лено-Байкальского горнопромышленного района.
Кузнецко-Алтайский и Лено-Байкальский районы
 Кузнецко-Алтайский и Лено-Байкальский районы до сего времени принадлежат к числу потенциальных горнопромышленных районов, не вовлеченных еще в промышленную эксплуатацию.
Громадные естественные ресурсы этих районов, подъем хозяйственной и культурной жизни, служат основанием для развертывания в этих районах тяжелой индустрии.

Кузнецко-Алтайский район Сибири организуется по типу Донецко-Криворожского района Украины в крупный промышленный комбинат, здесь получает значительное развитие помимо каменноугольной промышленности и черной металлургии также цветная металлургия и основная химия.

Лено-Байкальская индустрия, развитие которой запланировано на второе пятилетие, базируясь на исключительном богатстве рудных и нерудных ископаемых, а также на нетронутых запасах очень ценной древесины, по своему типу будет очень близка к структуре уральской промышленности.

Представляет интерес использование запасов водной энергии р. Ангары для организации здесь металлургических и химических производств, возможных только при исключительно дешевой энергии.
В пределах ближайшего пятилетия основное внимание должно быть устремлено на исследования этого района, подготовляющие к созданию в нем крупного промышленного комбината с доминирующей горной, металлургической и химической отраслями промышленности.

Таким образом, ЦПР и Ленинградская область, с одной стороны, Донецко-Криворожский район, Урал и Кузнецко-Алтайский район – с другой, явятся основными индустриальными базами Союза, которые получают задание снабжать Союз средствами производства – топливом, металлургическим сырьем, полуфабрикатами и высокоценной продукцией сложного машиностроения и химической промышленности.
Северный Кавказ
Северный Кавказ представляет собой район с преобладающей нефтяной, нефтеперерабатывающей, угольной промышленностью и промышленностью по переработке сельскохозяйственного растительного сырья, при значительном объеме добычи и обработки минералов (главным образом, цемента), и отчасти металлообрабатывающей промышленности.

Пятилетний план проектирует рост промышленности этого района преимущественно в отраслях, производящих средства производства.
Помимо усиления топливной, силикатной и лесной промышленности, предусматривается значительное развертывание металлообрабатывающей промышленности и сельскохозяйственного машиностроения.

В области сельского хозяйства Северный Кавказ должен рассматриваться как экспортный район Союза.
На него возлагаются задачи по ускорению темпа восстановления и дальнейшему расширению сельского хозяйства, увеличению производительности труда и обеспечению большей агротехнической и экономической устойчивости сельского хозяйства.
В соответствии с этим, план проектирует широкую коллективизацию и совхозное строительство, широкую механизацию и машинизацию сельского хозяйства этого района, обеспечивающие рост товарных излишков хлеба.
Нижнее Поволжье
Нижнее Поволжье – это район с развитой промышленностью.
Преобладающие отрасли промышленности – лесная, металлообрабатывающая, рыбная, соляная, рыбно- и овощно-консервная.

Пятилетний план берет решительную установку на развертывание в Нижнем Поволжье крупной промышленности, ставя своей задачей широкое индустриальное развитие всей прибрежной зоны Волги.
План опирается на будущую роль Волго-Донского пути, который должен дать Поволжью дешевый уголь и создать ему мощную энергетическую базу.

Наиболее интенсивно разовьется металлопромышленность, машиностроение (в частности тракторостроение);
заново создается крупный металлургический комбинат на хоперских рудах;
в семь раз увеличивается лесопильное производство для снабжения безлесного юга; создается крупный очаг хлопчатобумажной индустрии.

Наряду с промышленным развитием, Нижнее Поволжье усиливает свою роль как один из основных пшеничных районов.
С окончанием постройки Волго-Донского пути он будет служить одной из баз для экспорта пшеницы за границу.
Крым
К типу смешанных районов следует отнести Крым.
Крупнейшим фактором его индустриального развития является пуск Керченского металлургического завода.
План проектирует значительное развитие в Крыму соляных промыслов, связанных с ними химических производств, производства строительных материалов, судостроения, судоремонта и отчасти машиностроения.
Проектируемый рост сельскохозяйственных товарных остатков вызывает значительный рост промышленности по их переработке (овощное, фруктовое и рыбно-консервное производство, табачная промышленность, маслобойная промышленность и пр.).

В сельскохозяйственном отношении Крым значительно расширяет производство экспортной пшеницы в степной зоне, расширяет молочное хозяйство, свекловодство и улучшает стада овец.
В предгорьи и нагорьи развивается садоводство и огородничество, а на южном берегу Крыма значительно расширяется и качественно улучшается табаководство и виноградарство.
Дальне-Восточный край
Особняком стоит Дальне-Восточный край.
Промышленная специализация этого района определяется его отдаленностью от экономического центра СССР и его связями с экономикой стран Великого океана и носит ярко выраженный экспортный характер: лес, рыба, каменный уголь, нефть и т.д., развитие которых диктуется необходимостью изжить дефицитность хозяйства этой окраины.
Кроме того, в ДВК вновь организуется текстильная и сахарная промышленность.
Для хозяйственного развития ДВК приобретает крупнейшее значение проектируемый планом широкий переселенческий поток.[endnoteRef:178] [178:  Нам думается, что Госплан делает большую ошибку, когда недооценивает роль и значение сельскохозяйственного, промыслового и промышленного заселения Дальневосточного края.
Мы выставили в своем проекте пятилетнего плана цифру заселения за пять лет – 800 тыс. Госплан считает возможным сократить эту цифру до 500 тыс. Мы полагаем, что подобное сокращение плана колонизации Дальневосточного края невозможно, ибо сокращение колонизации края в то же время означает сокращение развертывания экспортных отраслей хозяйства.

Какие могут быть сомнения в осуществлении выставленной нами цифры заселения Дальневосточного края?
Первое сомнение – насчет возможности справиться с такими большими темпами заселения.
Но лучшей гарантией того, что с подобными темпами заселения Дальневосточного края мы можем справиться, является необычайно бурный рост хозяйства в нашем крае за последние годы и необходимость завоза значительных кадров иностранной рабочей силы для того, чтобы поднимать хозяйство края.
Второе сомнение, заключается в долгой приживаемости, а в связи с этим – в большем обратничестве.
Мы считаем, что это соображение не совсем основательное.
До сих пор колонизация Дальневосточного края шла в необжитых таежных районах.
Теперь мы ставим задачей проводить переселение в обжитые районы – это значительно сократит срок освояемости хозяйства.
Опыт заселения показывает, что уже на второй год хозяйство осваивается, поэтому это соображение не выдерживает с нашей точки зрения критики.

Задача заселения края вызывается огромнейшим темпом развития нашего хозяйства.
Для того, чтобы поднять золотую промышленность, мы ввозим десятки тысяч китайских рабочих.
Наша рыбная промышленность основана на ввозе японского рабочего труда.
Наше рисосеяние, которое развертывается повышенным темпом, основано исключительно на корейском труде.
Поэтому, если мы хотим развертывать рентабельные экспортные отрасли хозяйства в нашем крае, то должны знать, что его дальнейшее развитие целиком упирается в отсутствие рабочей силы, в ту затрату огромнейших средств валюты, которую мы ежегодно тратим на иностранных.

Кроме того, товарищи, задача колонизации Дальневосточного края не только исходит из необходимости чрезвычайно рентабельной хозяйственной освояемости края, она вызывается и большими политическими соображениями. Мы не может отказаться от наискорейшего укрепления нашего положения   на Дальнем Востоке.
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ЦЧО и правобережная часть Средне-Волжской области
Центрально-чернозёмная область и правобережная часть Средне-Волжской области представляют собой районы переходного типа от интенсивного к экстенсивному земледелию.
Высокая плотность населения, крайняя распаханность, неземлеустроенность и низкая доходность крестьянского хозяйства, специализировавшегося на производстве «серых хлебов» с преобладающим распространением трехполья – таковы в настоящее время характерные черты этих районов, исторически пришедших к хозяйственному оскудению.
Наблюдающиеся в последние годы процессы интенсификации сельского хозяйства следует признать недостаточными.
Основными задачами плана по этим районам являются:
решительный сдвиг в области сельскохозяйственной техники, внедрение трактора и машинизация сельскохозяйственных процессов;[endnoteRef:179] [179:  Развитие колхозов в этом пятилетии встречает главное затруднение в недостатке сельскохозяйственных машин и особенно в недостатке тракторов.
Если, скажем, взять такую область, как Центрально-черноземная, то там мы имеем 40% безлошадных.
Изжить такую бедность крестьянского хозяйства можно исключительно введением такой культурной машины, как трактор.
Мы не построим коллективов, если не расширим тракторостроения.
Я считаю, что в пятилетке вопрос о построении новых тракторных заводов является важнейшим в деле развития коллективизации.
И не в будущем, а в нынешнем году надо приступить к постройке нового тракторного завода, взяв за основу Сталинградский завод, и по имеющимся проектам и чертежам начать постройку нового тракторного завода в другом районе.
Тов. Куйбышев, выбирая район, назвал Урал. Я считаю, что этот выбор неудачный.
Если трактор является важнейшим стимулом для коллективизации, – а коллективизация может быстрее развиваться в наиболее важных сельскохозяйственных районах, в районах более густонаселенных, – то постройка тракторных заводов должна быть перенесена в основные сельскохозяйственные районы.
Я думаю, что постройка нового тракторного завода должна быть запроектирована в ЦЧО или на Украине. (Голоса: «Правильно!» Голос: «В Сибири!»)
Постройка на Урале тракторного завода будет неправильной. (Голос: «Правильно!»)
] 

обеспечение минеральными удобрениями;
решительный курс на коллективизацию сельского хозяйства;
решительная интенсификация сельского хозяйства с одновременным развитием перерабатывающей промышленности.

Вместе с тем в этих районах должна развиваться промышленность, связанная с местными ископаемыми, (глины, фосфориты, липецкие железные руды).[endnoteRef:180] [180:  Мы не можем укреплять свою работу, если не будем соответствующим образом развивать пролетарской базы, если не будем развивать промышленность.
Это диктуется не только экономическими, но и политическими соображениями.
Слабость нашей области, которая имеет 11% млн. крестьянского населения, заключается именно в том, что она – исключительно крестьянская, и поэтому всякие возможности, имеющиеся для развития пролетарских кадров, мы должны использовать, и в этом нам должны помочь все наши соответствующие центральные организации.
Между тем эти возможности для развития пролетарских баз недостаточно предусмотрены пятилетним планом.
У нас, в ЦЧО, имеется Липецкий металлургический завод.
Завод этот работает сейчас и выпускает около 7 млн. пудов чугуна: работают две домны, завод имеет большие сырьевые возможности, дающие нам право ставить вопрос о том, чтобы Липецкий завод развивался не только как металлургический завод, но и как соответствующий металлический комбинат.
А в планах вопрос о Липецком заводе поставлен так, что даже географическое расположение его, судя по всему, неведомо госплановской комиссии.
На странице 44 вы читаете, что Липецкий завод находится не в ЦЧО, а в ЦПО, ближе к Москве, а Хоперский район относится к ЦЧО... (Косиор: «Позор»!)
Нет, товарищи, это – не позор, это лишь означает, что нет достаточного внимания со стороны плановой комиссии.
Мне кажется, что вопрос о Липецком заводе, бесспорно, нужно поставить в первую очередь не только из экономических соображений, а и из необходимости создания пролетарской базы в области. Плановая комиссия пишет, что требуется дополнительное освещение вопроса о возможности и целесообразности сооружения Липецкого комбината, а из данных геологического комитета видно, что у нас разведанных промышленностью запасов имеется для производства завода 650 тыс. тонн чугуна на 47 лет, – запаса разведанного, уже готового к разработке.
И не нужно никакого дополнительного освещения, а нужно только желание со стороны плановой комиссии быстрее двинуть это дело.
Мы настаиваем, чтобы постройка Липецкого комбината производилась в первую очередь.
Около Липецкого металлургического завода мы можем строить и тракторный завод. Это является вполне подходящей базой, которая может конкурировать и с Украиной.
Косиор. Это не годится.
Голос. Так и начинай! (Смех.)
Любченко. План надо рассматривать под углом зрения ЦЧО.
Сухомлии. Ты не забирай все себе, ты что-нибудь Украине оставь.
Грядинский. Да, мы рассматриваем под углом зрения ЦЧО.

В заключение я должен сказать о том, что наша Центральная черноземная область признана всеми оскудевающей областью.
Крестьянству нашей области дано очень много обещаний о том, что ЦЧО – оскудевающую область – будут поднимать в хозяйственном отношении.
Эти обещания даны, но они очень слабо выполняются.
В начале этого года мы имели доклад во Всероссийском центральном исполнительном комитете, по которому принят был ряд решений о нашем хозяйстве. Но на деле происходит нечто совершенно противоположное. Мы имеем пустое место в пятилетке и отмену постановлением Совнаркома Союза кредитов на восстановление сельского хозяйства.
Поэтому, товарищи, заканчивая, я думаю, что если мы крестьянству ЦЧО три года давали обещания помочь ему поднять свое хозяйство, то в этой пятилетке нужно эти обещания реализовать. (Аплодисменты.)
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И промышленность, связанная с лесом (Пензенская губ., Чувашская и Татарская республики).
Кроме того в ЦЧО должны развиваться трудоемкие отрасли промышленности на привозном сырье (текстиль, металлообработка).
Наряду с этим – переселение свободных трудовых ресурсов деревни в новые районы, землеустройство остающихся индивидуальных крестьянских дворов и т.д.

Южная степная полоса Украины, БССР, степная часть Северо-Кавказского края, заволжская часть Нижнего и Среднего Поволжья, степная часть Башкирии, Зауралья, северная полоса Казахстана и Западно-Сибирский район
Эти районы, в течение ближайшего периода, сохранят черты все усиливающейся по направлению с запада на восток экстенсивности хозяйства.
Основной хозяйственной специализацией этой обширной полосы будет производство пшеницы (для экспорта в западном крыле до Башкирии и Урала, для внутреннего потребления в восточном крыле) и экстенсивное скотоводство.
Вся эта полоса будет являться ареной широкой коллективизации сельского хозяйства и совхозного строительства на основе тракторизации и машинизации сельского хозяйства.
Наряду с этим, здесь развертываются большие работы по борьбе с засухой.
По восточному крылу, начиная с Заволжья, уплотнение населения путем организованного потока переселенцев из перенаселенных районов.

Крупнейшими задачами плана по этим районам являются организация транспортных связей с портами Черного и Азовского морей и организации транспорта для восточного крыла.

Руководящей специализацией для БССР, Западной области и юго-западного района Украины будут: льноводство, картофелеводство, коноплеводство, продуктовое скотоводство (в частности, свиноводство) и лесоводство с основанной на них промышленностью БССР и Западной области и свекловодство, табаководство, семеноводство и продуктовое скотоводство лесостепной части юго-западного района Украины со связанными с ними отраслями промышленности.

План проектирует по БССР и Западной области:
расширение культурной площади путем мелиорации (осушение болот);
земле- и лесоустройство;
широкое кооперирование и коллективизацию крестьянского хозяйства и совхозное строительство;
введение минеральных удобрений с использованием как местных, так и мурманских залежей фосфоритов;
индустриальную переработку сельскохозяйственного сырья при реорганизации энергетического хозяйства и использовании богатых залежей торфа и минерального сырья.
Для юго-западного района Украины, достигшего предела распаханности и перенаселенности, принимается широкий план индустриализации и обобществления сельского хозяйства при развитии промышленности на местном сырье и переселения.

Перед сибирскими земледельческими районами ставятся крупные задачи по снабжению пшеницей внутренних рынков СССР.
Сибирь – обширный сельскохозяйственный плацдарм, после проведения Сибирской сверхмагистрали станет мощнейшей страной в СССР по сельскохозяйственному товарному производству.
Представляется вероятным, что пшеничная посевная площадь здесь сможет достигнуть величины, равной сумме посевных площадей европейских районов СССР, если не будет выше.
Казахстан
Экстенсивное скотоводство будет основной специализацией центральной и самой обширной части Казахстана.
Северо-восточная, южная и юго-восточная части будут специализироваться на оседлом экстенсивном и интенсивном земледелии (богара и поливные земли).
Крайние западные и восточные части – развиваться в направлении промышленной специализации (эмбенская нефть, актюбинские фосфориты и алтайские и восточно-казахстанские полиметаллические руды, с развертывающейся на их базе и местном минеральном топливе цветной металлургией).
Северный и Вятско-Ветлужский районы и северная и восточная части Северо-Западного района
В соответствии с главным их богатством лесом – значительно усиливают свою основную лесохозяйственную специализацию.
Задачи удовлетворения растущих потребностей внутреннего и внешнего рынков в лесе и продуктах его промышленной переработки требуют освоения новых лесных массивов, крупнейших вложений в лесную и лесобумажную промышленность и в лесоустройство к этих районах, создания новых железнодорожных и водных связей и улучшения сплавных путей.

Кроме лесного дела, в этих районах получают развитие интенсивные отрасли сельского хозяйства (льноводство, картофелеводство, молочное скотоводство), и промышленность по переработке продукции сельского хозяйства.

Реорганизация вятского горнозаводского округа, в связи с решением проблемы транспорта и установкой на выработку высоких сортов стали, дает значительный стимул дальнейшего его развития.
Наличие же громадных залежей фосфоритов в Вятском крае служит основанием для широкого развития этого вида добывающей промышленности.
3акавказье и Средняя Азия
Переходим к двум последним районам – 3акавказью и Средней Азии, в прошлом бывших колониями, поставлявшие в центральные районы текстильное сырье (хлопок, шерсть, шелк-сырец), продукты садоводства и виноградарства и своих горных богатств (в Закавказье – нефть, марганец и др.).
Взамен эти районы получали продовольствие и товары широкого потребления при незначительном завозе орудий и средств производства, что придавало их торговому балансу по преимуществу потребительский характер, вело к снижению народного дохода и отрицательно сказывалось на их развитии.
Особенно характерным для этих районов являлось отсутствие у них обрабатывающей промышленности и самая ничтожная доля переработки на месте собственного сырья в окончательный продукт.

Специализация этих районов, основанная на широком использовании как их зональных, так и азональных факторов, продолжает сохранять свое значение и развиваться в предстоящем пятилетии – оба эти района более чем удвоят вывоз хлопка, усиленным темпом будут развивать новые виды сырьевых и ценных субтропических культур (кендырь, кенаф, дубители, каучуконосы, чай и т.д.), сопровождая все это решительной реконструкцией всего своего сельского хозяйства и расширением этой своей производственной базы.
Однако, все это будет носить принципиально отличные от прежних форм черты, в связи с одновременным быстрым ростом обрабатывающей промышленности, основанной на местном сырье (текстильная, сахарная промышленность), интенсивным развертыванием горнодобывающей и горнообрабатывающей промышленности, созданием и укреплением мощной энергетической базы и т.д.

Существующая в Закавказье старая нефтяная промышленность оказывает в это пятилетие огромное влияние на весь процесс индустриализации края – строительство нефтепроводов, электрификация железнодорожных участков, заводское строительство в Баку и Батуми и т.д. внедряются в народное хозяйство Закавказья, предъявляя повышенные требования к развертыванию необходимых подсобных производств, к культурному уровню населения и т.д.
Весь этот мощный процесс индустриализации обоих экономических районов, сопровождаемый социальной и производственной реконструкцией их народного хозяйства, весьма существенным образом отражается на их межрайонных отношениях и развитии их специализации.
В торговых балансах обоих районов все более существенную роль будут играть производственные статьи и заметно будет ослабляться потребительский характер.
В то же время предъявляя все повышающиеся требования на производственное оборудование и материалы и удовлетворяя Союз заметно возрастающим вывозом промсырья, топлива (ЗСФСР) и ценных экспортных продуктов, Закавказье и Средняя Азия тем самым усиливают и свою основную специализацию и свои производственные связи с СССР.
[bookmark: _Toc111679530][bookmark: _Toc111986691]УСЛОВИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПЯТИЛЕТНЕГО ПЛАНА
Товарищи, перед нами стоят грандиозные задачи:
Мы должны в относительно короткий исторический срок догнать и перегнать в техническо-экономическом отношении передовые капиталистические страны, осуществляя социалистическую реконструкцию всего народного хозяйства.
Мы должны обеспечить быстрый рост индустрии и вместе с тем подъем сельского хозяйства, все больше развертывая крупное обобществленное хозяйство в деревне (совхозы, колхозы) на основе высокой машинной техники.
Мы должны развернуть широчайшее движение масс за культуру, изгнать все и всяческие элементы излишеств, расточительства, бесхозяйственности, волокиты и бюрократизма из нашего государственного аппарата.
Мы должны повести дальнейшее наступление на капиталистические элементы.
Мы должны преодолеть и вытеснить капиталистические элементы не только города, но и деревни.
Мы должны неуклонно укреплять обороноспособность Советского Союза.

Что же нужно, чтобы этот план воплотился в жизнь?
Если вы меня спросите, то я сказал бы так:
Первый и основной залог успешности – мощное единство в рядах партии, мощная железная рука партии, реализующая пролетарскую диктатуру.[endnoteRef:181] [181:  Но, товарищи, мощное развитие самокритики, мощное развитие активности рабочего класса, широкое участие миллионных масс рабочего класса в соревновании по поднятию хозяйства возможно лишь тогда, когда наша ленинская партия будет идейно выдержана до конца, когда у нее будет четкая классовая линия, когда она без всяких колебаний пойдет на бой за социализм, каким является выполнение предлагаемого вам пятилетнего плана.
Без колебаний, единым фронтом, с полной уверенностью в возможность победить, – вот как должна идти наша партия в этот бой.

Совершенно очевидно, что для этого нужно провести большую работу по борьбе с колебаниями, которые имеются у нас в отдельных прослойках.
Нужна решительная борьба с правым уклоном, который, в конце концов, является не чем иным, как проявлением мелкобуржуазной стихии, захлестывающей и часть рабочего класса, и некоторые прослойки нашей партии.
Только победив правый уклон в нашей среде, только вооружив всю нашу партию до последнего человека энергией к борьбе, верой в победу, на основе правильной партийной линии, которая установлена съездами и ЦК нашей партии, – только в этом случае мы сумеем достичь тех результатов, которые поставлены пятилетним планом.

Пятилетний план является не только планом, огромным по своим размерам, пятилетний план является планом ожесточенной классовой борьбы, которую мы будем проводить и внутри, и вовне.
Пятилетний план есть план борьбы социализма с капитализмом.
Успех этого пятилетнего плана будет свидетельством, гарантией того, что рабочий класс нашей страны, победив в Октябре, окончательно водрузит знамя социализма в нашей стране и тем самым увеличит во сто крат возможность победы пролетариата во всем мире.
Отступления перед трудностями, провалы в этом стремительном движении вперед, уменьшение темпов роста социализма в городе и в деревне, – все это неизбежно повело бы к тому, что пролетариат нашей страны потерял бы свои позиции в этой великой схватке между социализмом и капитализмом.

Поэтому – борьба со всеми колебаниями, борьба со всеми неустойчивыми элементами, борьба со всеми элементами, поддающимися мелкобуржуазной панике и унынию, борьба с правым уклоном – важнейшее условие выполнения пятилетнего плана! (Аплодисменты.)
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Если здесь будут перебои, то  немедленно эти перебои отразятся и на настроениях рабочего класса, крестьянства, и технической интеллигенции.
Твердость, единство партии, ее уверенность в победе – первая важнейшая предпосылка, необходима, чтобы план был исполнен на 100%.

Второе, что необходимо в этом пятилетии – по-новому конструировать всю организацию советского аппарата.
Кроме чистки, нужна переоценка ценностей, нужна еще большая, чем прежде, подтяжка к партийному руководству.

Третье – нужно по-новому установить связи с широкой советской общественностью.
Если относительно нашей промышленной работы мы говорим, что правильная работа «треугольника» – партии, профсоюзов и хозяйственников – главнейшая предпосылка успехов индустриальной работы, то для всего государственного хозяйственного плана правильное соотношение сил, правильная увязка партии, соваппарата и общественности, решает судьбу плана.[endnoteRef:182] [182:  В чем состоит существо большевистского наступления в наших, современных условиях?
Существо большевистского наступления состоит в том:
чтобы мобилизовать классовую бдительность и революционную активность масс против капиталистических элементов нашей страны;
мобилизовать творческую инициативу и самодеятельность масс против бюрократизма наших учреждений и организаций, держащего под спудом колоссальные резервы, таящиеся в недрах нашего строя, и недающего их использовать;
организовать соревнование и трудовой подъем масс за поднятие производительности труда, за развертывание социалистического строительства.
Существо большевистского наступления состоит, в том:
чтобы организовать перестройку всей практической работы профсоюзных, кооперативных, советских и всяких иных массовых организаций применительно к потребностям реконструктивного периода;
создать в них ядро из наиболее активных и революционных работников, оттеснив и изолировав оппортунистические, тред-юнионистские, бюрократические элементы;
изгнать вон из них чуждые и переродившиеся элементы и выдвинуть новых работников снизу.
Существо большевистского наступления состоит в том:
чтобы мобилизовать максимум средств на дело финансирования нашей индустрии, на дело финансирования наших совхозов и колхозов;
направить на развертывание всего этого дела лучших людей нашей партии.
Существо большевистского наступления состоит в том:
чтобы мобилизовать саму партию для организации всего дела наступления;
укрепить и отточить партийные организации, изгнав оттуда элементы бюрократизма и перерождения;
изолировать и оттеснить выразителей правого и «левого» уклонов от ленинской линии, выдвинув на первый план настоящих, стойких ленинцев.
Таковы основы большевистского наступления в данный момент.

Как осуществляла партия этот план наступления?
Вы знаете, что партия осуществляла этот план со всей последовательностью.
Началось дело с того, что партия развернула широкую самокритику, сосредоточив внимание масс на недостатках нашего строительства, на недостатках наших организаций и учреждений.
Еще на 15-м Съезде была провозглашена необходимость усиления самокритики.
 Шахтинское дело и вредительство в различных отраслях промышленности, вскрывшие отсутствие революционного чутья в отдельных звеньях партии, с одной стороны;
борьба с кулачеством и вскрывшиеся недостатки наших деревенских организаций, с другой стороны, – дали дальнейший толчок самокритике.
В своем обращении 2 июня 1928,  ЦК дал окончательное оформление кампании за самокритику, призвав все силы партии и рабочего класса развернуть самокритику «сверху донизу и снизу доверху», «не взирая на лица».
Отмежевавшись от троцкистской «критики», имеющей своей целью дискредитацию и ослабление советской власти, партия объявила задачей самокритики беспощадное вскрытие недостатков нашей работы для улучшения нашего строительства, для укрепления советской власти.
Известно, что призыв партии вызвал живейший отклик в массах рабочего класса и крестьянства.

Далее, партия организовала широкую кампанию за борьбу против бюрократизма, дав лозунг проведения чистки партийных, профсоюзных, кооперативных и советских организаций от чуждых и обюрократившихся элементов.
Продолжением этой кампаний является известное постановление ЦК и ЦКК от 16 марта 1930 о выдвижении рабочих в госаппарат и массовом рабочем контроле над советским аппаратом (шефство заводов).
Известно, что эта кампания вызвала величайший подъем и активность рабочих масс.
Результатом этой кампании валяется громадный подъем авторитета партии среди трудящихся масс;
рост доверия к ней со стороны рабочего класса;
вступление в партию новых сотен тысяч рабочих;
резолюции рабочих о желании вступить в партию целыми цехами и заводами.
Результатом этой кампании является освобождение наших организаций от косных и бюрократических элементов, освобождение ВЦСПС от старого оппортунистического руководства.

Далее, партия организовала широкое социалистическое соревнование и массовый трудовой подъем на фабриках и заводах.
Воззвание 16-й конференции партии о соревновании поставило дело на рельсы.
Ударные бригады двигают его дальше.
Ленинский комсомол и руководимая им рабочая молодежь увенчивают дело соревнования и ударничества решающими успехами.
Нужно признать, что наша революционная молодежь сыграла в этом деле исключительную роль.

Далее, партия мобилизовала финансовые ресурсы страны для развертывания дела совхозов и колхозов;
снабдила совхозы лучшими организаторами;
дала на помощь колхозам 25 000 передовых рабочих;
выдвинула лучших людей из колхозных крестьян на дело руководства колхозами;
организовала сеть курсов колхозников, заложив, таким образом, основы для выработки стойких и испытанных кадров колхозного движения.

Наконец, партия перестроила свои собственные ряды на боевой лад;
перевооружила печать;
организовала борьбу на два фронта – разгромила остатки троцкизма, разбила наголову правых уклонистов, изолировала примиренцев, и  обеспечила единство своих рядов на базе ленинской линии, необходимое для успешного наступления;
провела правильное руководство наступлением, одернув и поставив на место как постепеновцев из лагеря правых, так и «левых» загибщиков в области колхозного движения.

Таковы основные мероприятия партии, проведенные ею во исполнение наступления по всему фронту.
Всем известно, что наступление это увенчалось успехом во всех областях нашей работы.
Вот где причины того, что нам удалось преодолеть целый ряд трудностей периода реконструкции нашего народного хозяйства.
Вот где причина того, что нам удается с успехом преодолевать самую большую трудность нашего строительства, трудность поворота основных масс крестьянства в сторону социализма.
Иностранцы спрашивают иногда о внутреннем положении СССР. 
Но разве может быть сомнение в том, что внутреннее положение СССР является прочным и непоколебимым?
Посмотрите на капиталистические страны, на рост кризиса и безработицы в этих странах, на забастовки и локауты, на антиправительственные демонстрации, – какое может быть сравнение между внутренним положением в этих странах и внутренним положением в СССР?
Нужно признать, что советская власть является теперь самой прочной властью из всех существующих властей в мире. (Аплодисменты.)
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Думаю, товарищи, что мы этот план можем считать и научным, и увязанным с хозяйственной действительностью.
Я уверен, что этот план поможет изжить шатания, неизбежно связанные с переходным периодом, с ломкой на гранях нового строительства при неизбежно возникающих новых трудностях.
Я уверен, что этот план покажет всю вздорность утверждения троцкистов, что темпы индустриализации могут быть обеспечены лишь на основе превращения крестьянства в рабов.
План показывает, как конкретно осуществляется гигантское продвижение вперед на основе теснейшей смычки пролетариата с трудящимся крестьянством.
План показывает, как мы эту смычку осуществляем и как подводим под нее мощный производственный базис.
Этот же план бьет всех скептиков, не верящих в ресурсы планового хозяйства, боящихся высоких темпов индустриализации.
Осуществление этого плана – действительно мощное средство борьбы с уклоном и «направо», и «налево».
План – мощное средство для того, чтобы создать единство воли, которое Владимир Ильич считал главнейшим и решающим залогом успеха нашего хозяйственного строительства. (Аплодисменты.)

Мы верим, что трудящиеся поддержат нас в осуществлении подлинного планового режима хозяйства.
Именно плановый режим хозяйства поможет упрочить огромный поступательный индустриальный темп.
Поборникам правого уклона план показывает, насколько их маловерие является политическим отступничеством.
Наша сила в мощности трудящихся масс, вступающих как раз в такую фазу своего строительства, когда свою волю, свои целевые ставки они с каждым годом будут видеть все более и более  реально  воплощающимися в жизнь.[endnoteRef:183] [183:  Подводя итоги хода выполнения пятилетнего плана, мы можем с полной уверенностью констатировать, что проектируемый пятилетний план по всем решающим отраслям промышленности будет перевыполнен.
Я уже говорил, что важнейшей гарантией этого является тот трудовой энтузиазм миллионных масс, который нашел свое выражение в широкой волне социалистического соревнования и ударничества.
Проснулись действительно чудесные силы, которые таились в толще народных масс.
И все те организаторские таланты, которые тысячами и миллионами давил и душил капитализм, теперь расцветают и оплодотворяют все дело социалистического строительства, обеспечивая воистину неслыханные темпы нашего хозяйственного развития.
Нет сомнения, что мы вступили в такой период нашего хозяйственного развития, который предсказывал Владимир Ильич: мы достигли таких темпов, о которых мы раньше мечтать не могли, и у нас нет никаких оснований предполагать, что темпы снизятся.
Скорее – наоборот.

Социалистическое переустройство сельского хозяйства, как результат бурных темпов нашего индустриального, промышленного развития, – станет новым источником ускорения темпов нашего социалистического строительства.
А это значит, что если за первые три года увеличение промышленной продукции выразится в два с половиной раза, то за пять лет мы будем иметь пятикратное увеличение валовой продукции промышленности.
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Пятилетка требует внимания.
Ее практическое проведение будет зависеть от того, насколько рабочие и крестьяне будут с ней знакомы.
Наступило время, когда пятилетка должна выйти из кабинетов Госплана и губпланов и внедриться в рабочие массы.
Нужно ознакомить с ней пролетариат и на основе широкого развертывания социалистического соревнования всем вместе, и молодым пролетариям, и взрослым рабочим, засучив рукава, приняться за выполнение этой пятилетки. (Аплодисменты.)

[bookmark: _Toc111679531][bookmark: _Toc111986692]Классы и классовая борьба
Товарищи! Вся эта исключительная по своим масштабам работа, которая осуществлялась нами до настоящего Съезда и которая будет осуществляться после него в соответствии с пятилетним планом, эта работа, примера которой не знало ни одно буржуазное государство,
во-первых, протекает в условиях классовой борьбы;
во-вторых, связана с преодолением огромных затруднений, которые вставали, встают и будут вставать на пути социалистического строительства.
Остатки капиталистических классов – кулаки в деревне, нэпманы в городе и представители старой идеологии, идеологии религиозного дурмана и частной собственности среди интеллигенции – оказывают и будут оказывать всяческое сопротивление делу организации нового общества.
 Отсюда то обострение классовой борьбы, которое мы переживаем в настоящее время.[endnoteRef:184] [184:  Обострение классовой борьбы и упорное сопротивление капиталистических элементов, в обстановке капиталистического окружения нашей страны, усиливают давление мелкобуржуазной стихии на наименее устойчивые элементы партии, порождая:
идеологию капитулянтства перед трудностями;
дезертирство;
попытки соглашения с кулацко-капиталистическими элементами города и деревни.

«Мелкобуржуазным демократам свойственно отвращение к классовой борьбе, мечтания о том, чтобы обойтись без нее, стремление сгладить и примирить, притупить острые углы.
Поэтому такие демократы либо отмахиваются от всякого признания целой исторической полосы перехода от капитализма к коммунизму, либо своей задачей считают выдумку планов примирения обеих борющихся сил вместо того, чтобы руководить борьбой одной из этих сил».
Это отвращение к классовой борьбе, «стремление сгладить и примирить, притупить острые углы», мечтания о том, чтобы обойтись без классовой борьбы, характерно для всей позиции правых оппортунистов (группа Бухарина).
Именно отсюда берет свои корни:
полное непонимание бухаринской группой происходящего обострения классовой борьбы;
недооценка силы сопротивления кулацко-нэпманских элементов;
антиленинская теория о «врастании» кулака в социализм;
противодействие политике наступления на капиталистические элементы деревни.
Именно здесь кроются корни:
полного непонимания правыми уклонистами кооперативного плана тов. Ленина и решающего значения коллективных форм хозяйства в земледелии;
недооценка совхозного строительства;
требования снижения темпов индустриализации и ослабления производственных форм смычки.

Грядущие победы социализма лежат на том же пути решительного, систематического разоблачения антиленинской мелкобуржуазной сущности правых и «левых» оппортунистов и примиренчества к ним и беспощадной борьбы с проявлениями этих уклонов на практике.
] 

Любое затруднение, встречающееся на нашем пути, классовый враг, конечно, использует для борьбы с диктатурой пролетариата и для того, чтобы создать щель и разлад в союзе рабочего класса с крестьянством.[endnoteRef:185] [185:  Несмотря на ведущую и все возрастающую роль социалистического хозяйственного ядра, подъем производительных сил СССР неминуемо сопровождается частичным нарастанием классовых противоречий.
Частнокапиталистические слои города и деревни, смыкающиеся с бюрократическими элементами советского и хозяйственного аппарата, стремятся усилить свое противодействие наступлению рабочего класса, пытаются оказывать враждебное влияние на определенные слои служащих и интеллигенции, на отсталые слои кустарей и ремесленников, крестьян и рабочих.
Это влияние проявляется также в области культурно-политической и идеологической (проповедь сменовеховства, лозунг кулацкого «крестьянского союза», шовинизм, антисемитизм, проповедь буржуазно-демократических «свобод» и связанный с ней мелкобуржуазный оппозиционный лозунг двух партий и т.д.)

Этому враждебному влиянию и растущей активности капиталистических элементов рабочий класс во главе с ВКП(б) противопоставил:
укрепление режима пролетарской диктатуры;
подъем активности, самодеятельности и культурности пролетарских масс (оживление советов, развертывание профсоюзной демократии и кооперативной общественности, усиление идейного воздействия пролетариата на деревню, культурно-воспитательную работу в массах и т.д.);
усиление идейного влияния пролетариата на широкие слои советской интеллигенции.
Отмечая ряд несомненных успехов на этом фронте борьбы, Съезд считает необходимым в дальнейшем всемерную мобилизацию пролетарских масс и особое усиление борьбы на идеологическом и культурном фронте.
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Примеров этой обостряющейся борьбы мы имеем в настоящее время достаточно. Эта борьба сказывается и в выступлениях кулацких слоев деревни.
Она сказалась и в таком деле, как Шахтинское вредительство, являющееся ни чем иным, как борьбой с советской властью и социалистическим строительством той части интеллигенции, которая стоит за реставрацию буржуазного строя.[endnoteRef:186] [186:  Шахтинский процесс 1928, - судебный процесс над антисоветски настроенными специалистами, проводившими вредительскую деятельность в каменноугольной промышленности Донбасса.
Дело было раскрыто органами ОГПУ в начале 1928. Суд проходил в Москве с 18 мая по 6 июля. Перед судом предстали 53 подсудимых, преимущественно инженеры и техники.
Шахтинский процесс показал, что среди старых специалистов были лица, связанные с бывшими собственниками шахт. Они вели подрывную работу в интересах своих бывших хозяев, бежавших за границу, получая за это денежное вознаграждение.
С введением НЭПа бывшие шахтовладельцы поставили перед агентами задачу помочь им получить «свои» предприятия в порядке денационализации или концессии.
«Шахтинцы» должны были информировать своих хозяев о состоянии угольной промышленности Советской страны, накапливать на шахтах большое количество механического оборудования, тормозить разработку новых выгодных участков, закладывать новые шахты на малоценных участках и т.д.
Все это должно было убедить советских хозяйственных руководителей в «нерентабельности» эксплуатации шахт государством, а, следовательно, в необходимости сдачи их в аренду или в концессию.

Но по мере развития народного хозяйства и роста социалистического уклада в экономике страны надежды бывших собственников шахт на возвращение им предприятий рушились, и тогда они перешли к более активному и организованному вредительству.
В 1923, в Париже из остатков дореволюционного капиталистического объединения – «Совета съезда горнопромышленников юга России» образовалось «Объединение бывших горнопромышленников юга России» во главе с Б.Н. Соколовым, а в Польше – «Польское объединение бывших директоров и владельцев горнопромышленных предприятий в Донбассе» во главе с Дворжанчиком.
Эти объединения, поддерживая контакты с правительствами и разведками капиталистических стран, возглавили работу «шахтинцев».
В Донбассе были созданы вредительские группы специалистов, которые финансировались объединениями через доверенных лиц (инженеров Н.Н. Березовского, Д.М. Сущевского Н.Н. Горлецкого, Н.Е. Калганова).
В 1923-1924, образовался «Харьковский центр» (главным образом из инженеров «Донугля»), возглавляемый Ю.Н. Матовым, С.В. Братановским и Н.Н. Березовским.
Этот «центр» стал руководителем вредительских групп на рудниках.
В 1926, оформился вредительский «центр» угольной промышленности и в Москве во главе с Л.Г. Рабиновичем (один из руководителей Промпартии) и Н.И. Скорутто.
 «Шахтинцы» стремились ослабить экономическую и оборонную мощь СССР и создать благоприятные условия для интервенции империалистических государств – взрывали и затопляли шахты, поджигали электростанции.
Чтобы вызвать недовольство рабочих, занижали зарплату, нарушали правила безопасности труда и т.д.
6 июля 1928, Верховный суд СССР вынес приговор, по которому:
5 человек были приговорены к расстрелу;
40 - к заключению от 1 года до 10 лет;
4 осуждены к условному наказанию;
4 оправданы.
ЦК Коммунистической партии (на объединенном Пленуме ЦК и ЦКК ВКП(б), Москва, 6-11 апреля 1928, и на Пленуме ЦК ВКП(б), Москва, 4-12 июля 1928) и Советское правительство приняли меры:
к устранению серьезных недостатков в хозяйственной и политической работе советских и партийных органов Донбасса и всей страны;
к повышению бдительности советских людей;
к созданию кадров советских специалистов, преданных делу социализма. 
На предприятиях были ликвидированы последствия вредительства.
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Классовые враги пытаются использовать затруднения в области заготовки продовольствия и в области снабжения, которые мы сейчас переживаем, чтобы сорвать наше хозяйственное строительство.[endnoteRef:187] [187:  Тов. Орджоникидзе приводил ряд фактов вредительства, раскрытых за последнее время органами ОГПУ и в промышленности и в целом ряде других отраслей.
Что было бы, если бы этих вредительств не было или если бы эти вредительства были бы ликвидированы несколько раньше?
Что они (вредители) делали для того, чтобы помешать нашему строительству?
Разрешите мне огласить несколько коротеньких заявлений вредителей на эту тему.

Один из вредителей показывает о своих вредительских целях и задачах:
«Во-первых, стремление сдать в концессию предприятия, ранее принадлежащие частным фирмам;
во-вторых, в случае, если не удастся заключить концессионные договоры, стремиться заключить договор на техническую помощь с бывшими хозяевами предприятий.
В 1923, несмотря на то, что по обоим последним пунктам попытки не увенчались успехом, через меня организация получила новую директиву о прямом вредительстве на производстве:
невыполнение производственных программ;
выпуск недоброкачественных изделий;
влияние на повышение себестоимости отечественных изделий;
агитация против других фирм, которые уже пытаются работать в СССР...».

Показания вредителей говорят о том, что была не только борьба вредителей с нами, но у них была, до некоторой степени, и борьба между собой. Но они эти противоречия в значительной степени сгладили. На одном секретном заседании представители разных фирм и разных стран сговорились и начали вести борьбу против нас общим фронтом.

Вот что показывает второй вредитель:
«Мне переданы была директивы об общем торможении электропромышленности СССР, о передаче  заказов на электропромышленные изделия за границу, в Германию, в целях конкуренции с проникшими на советский рынок электроизделиями других фирм, других государств, о налаживании связи с существующими за границей антисоветскими объединениями фабрикантов и промышленников.
Нет надобности работать на пользу Красной армии и флота, которые защищают не нас, а наших классовых врагов от наших зарубежных друзей.
Пусть советское правительство приобретает помощь за границей и обескровливает себя.
Это – приближение момента его капитуляции.
Я был врагом советской власти, меня тяготил контроль заводских организаций, меня коробило от того, что я должен выслушивать и исполнять приказания красного начальства».
И целый ряд показаний в таком же духе,

О чем это говорит?
Это говорит о том, что борьба иностранного капитала через своих агентов, которых, к великому нашему сожалению и благодаря грубейшей нашей ошибке, в том числе и моей, не удалось своевременно выявить, велась и ведется самым ожесточенным способом.
По тем показаниям, которые имеются, видно, что имеется еще изрядное количество вредителей как у нас, так и в других аппаратах, где их еще пока не прещучили, но и до них дойдет очередь.

Мы, коммунисты, стоящие во главе различных наших советских учреждений и организациях, вели между собой драку.
Один вел драку за то, чтобы эту отрасль промышленности поднимать, а другой, – сам этого не подозревая, сам этого не думая, – делал все возможное для того, чтобы эту отрасль промышленности тормозить.

Очень ярко рассказывают некоторые вредители, как нам в электропромышленности пришлось вести борьбу за получение заказов.
Мы вели борьбу за получение заказов на Ростовскую автоматическую станцию и на московские автоматические станции.
Некоторые из вредителей, работавшие в других органах, называли нас авантюристами. Они заявляли, что предлагаемые нами сроки невыполнимы, что даже за границей таких кратких сроков не дают.
А Ростовская станция в августе месяце уже кончает год гарантийной эксплуатации.
Она была построена, сдана и работает вполне успешно. Московские станции сдаются сейчас.
Карканье вредителей о том, что мы не можем этого сделать, классовая ненависть, которую они при этом развивали против нас, против нашего рабочего класса, против нашей партии и против всего Советского государства, на этом участке потерпели полный крах.
Они доказывали, что крупнейшим заграничным фирмам пришлось потратить двадцать лет для того, чтобы поставить производство. Я, товарищи, вам сообщу (тут сидят делегаты с этого завода, они это подтвердят), что мы это производство поставили не в течение двадцати лет, а в течение двух с половиной лет. Мы поставили его не хуже, чем за границей.

Мне пришлось вести борьбу не только с бывшим руководством Наркомпочтеля, с тем наркомом, который потом оказался ярым троцкистом.
После большого боя мы взяли заказ на постройку радиостанции для ВЦСПС.
Этот заказ нам удалось взять только потому, что партия, т.е. Политбюро ЦК нашей партии, убедившись, что мы можем кое-что сделать, категорически запретило этот заказ передавать за границу. Заказ был передан нам.
В результате выполнения этого договора получилось следующее.
Одна из враждующих все время против нас немецких фирм с мировым именем в области радиотехники, хотела заключить с нами договор на техническую помощь и за это просила 3 млн. руб. золотом. Мы на это не пошли.
После нескольких лет нашей упорнейшей работы над этим вопросом эта же фирма заключила с нами договор на обмен патентами и техникой в области радио (за исключением только военной, где мы внесли оговорку) на равных условиях, т.е. бесплатно.
Это говорит о том, что мы благодаря верно взятому партией курсу и верному руководству одержали блестящую победу.

Электропромышленность, как вы знаете, товарищи, сегодня является самым слабым и самым узким местом во всей нашей промышленности. 
В 1926-27, вся электропромышленность выпускала продукции на 130 млн. руб.;
в 1928-29, – на 262 млн. руб.;
в этом году, мы должны были выпустить на 330 млн. руб. На самом деле, товарищи, за 8 месяцев текущего года мы выпустили на 294 млн. Таким образом в сравнении с пятилеткой мы превышаем план с лишком на 80% в этом году.
Думаю, что если мы таким темпом пойдем и дальше, то установленная для пятилетки цифра – 895 млн. руб. – нами будет доведена до 4 с лишним миллиардов. 
Мы надеемся, что к 17-му партсъезду мы будем одной из самых мощных в мире стран в отношении электротехнической промышленности.
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Наряду с этими затруднениями мы имеем, и массу положительных фактов.
Если вы посмотрите на деревню, ее политическое состояние, то вы должны будете сказать, что в современной деревне политическая активность велика.
Это характеризует перевыборная кампания в советы.
Кулак выступал активно, всяческими путями пытался повлиять на перевыборную кампанию советов:
путем задержки хлеба;
путем деморализации подготовительной кампании;
пытался купить право голоса тем, что сдавал хлебные излишки государству, – но ему нигде не удалось выиграть, он оказался побежденным.[endnoteRef:188] [188:  В Тапышенском районе по поводу перевыборной кампании попы даже сочинили молитву – «дай, господи, чтобы в советах не было колхозников, и чтобы колхозы распались».
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Если взять процент участвовавших в нынешней перевыборной кампании, то  увидим массовый политический рост бедняцко-середняцкой деревни.
По сведениям избирательных комиссий в этом году в перевыборах участвовал 61,1% всего населения.
В этих выборах в гораздо большей степени, чем раньше, приняли участие и женщины.[endnoteRef:189] [189:  Нужно отметить, что участие крестьянок в выборах за эти два года значительно выросло (с 20% до 33%) гораздо больше, чем общее участие крестьянства в выборах.
Однако эти успехи явно недостаточны в сравнении с теми задачами, которые перед нами в этой области стоят.
Число деревенских делегаток выросло с 246 до 386 тысяч, из них в практическую работу вовлечено 112 000, – 35%.
В сельских советах по РСФСР в 1925, женщин было 58 000, сейчас –109 000;
в виках в 1925, – 1 500, сейчас – 3 800.

Необходимо отметить особо происходивший недавно Всесоюзный съезд женщин – работников советов.
Съезд показал огромный политический рост и деловую выучку женщин – крестьянок и работниц, работающих в сельских и городских советах. На всех, кто наблюдал работу этого съезда, он произвел огромнейшее впечатление.
Необходимо отметить, что чрезвычайно слабо вовлечена крестьянка в руководящие органы кооперации. Если в числе пайщиков кооперации имеется около 11% женщин, то в правлениях их только 2%.

Съезд обращает внимание партии на всю важность еще более усиленного вовлечения широких слоев женского пролетариата и передовых масс крестьянок в дело строительства социализма и рационализации хозяйства, усиливая при этом проведение мероприятий по поднятию квалификации труда работниц, и по их бытовому раскрепощению.
Только в меру разрешения этой задачи будет на деле перестраиваться на социалистических рельсах и весь трудовой и бытовой уклад широких масс нашей страны.
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Возросла и активность борьбы с классовым врагом: в деревне возросла активность бедняка и середняка, в городе – рабочих.

Знаменателен и другой пример активности трудящихся.
В период продовольственных затруднений мы имеем такой подъем творческой активности, какого мы никогда не имели.
Такого массового движения соревнования по подъему хозяйства и по строительству нового общества со стороны широких рабочих масс и со стороны молодежи мы не видали. 
Только в нашей республике возможно такое положение, что каждое препятствие поднимает на борьбу за его преодоление новые и новые миллионы рабочих и крестьян и создает новые формы организации этих миллионов трудящихся.

Товарищи, наш пятилетний план ликвидирует те трудности, которые мы имели в прошлом, хотя никто, конечно, не может ручаться за то, что не возникнут какие-нибудь новые трудности.

Наш пятилетний план представляет собою организованное наступление на остатки капиталистических отношений и капиталистических классов в нашей стране и является первой крупной попыткой социалистической перестройки крестьянского хозяйства.
Пятилетний план представляет собою план социалистического наступления, и уже по одному этому он не может не вызвать сопротивления нашего классового врага.
Но успехи, достигнутые нами до сих пор, и те формы, в которых широчайшие массы рабочих и крестьян поднимаются на борьбу с хозяйственными трудностями – эта активность широких масс, именно на данном этапе большого прыжка в социалистическом строительстве, дает нам возможность сказать с уверенностью, – опираясь на творческую энергию, на организованность и активность вовлекаемых в борьбу и строительство десятков миллионов трудящихся, – мы трудности преодолеем, классового врага поборем и социалистическое общество построим. (Шумные аплодисменты).
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Широкое развертывание колхозного движения протекает в обстановке обострения классовой борьбы в деревне, изменения ее форм и методов.[endnoteRef:190] [190:  Классовая борьба в деревне усиливается, она сейчас происходит в виде террористических актов.
Например, недавно в Рязанской губернии подшефное общество из Москвы и представители Рязанской губернии поехали на праздники пуска тракторной колонны, которую они создали в одном из уездов.
Кулаки, чувствуя, что эта тракторная колонна их зажмет, отодвинет от тех политических и экономических устоев, которые они имели в деревне, подпоили кое-кого и с дубьем выгнали шефобщество из этой деревни.
Я еще не знаю последних результатов, но они обещались разбить эту тракторную колонну. Возможно, что они ее повредили.
Подобных случаев повреждения тракторов, повреждения общественных предприятий на селе мы имеем много.
В селе Воробьевке кулаки подожгли избу председателя сельсовета, в Столбцах выбили окна председателя избиркома.
В основном эти кулацкие попытки встретили должный заслуженный отпор и были сломлены необычайной активностью трудящихся масс города и деревни.

Эти примеры не единичны.
Это значит, что формы классовой борьбы будут увеличиваться при увеличении социалистического роста бедноты и середняков.
Кулак будет активизироваться в классовой борьбе и он, несомненно, будет пытаться искать себе сторонников среди середняков, отдельные группы которых будут, в некоторых случаях, его поддерживать.
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Наряду с усилением прямой и открытой борьбы кулачества против коллективизации, доходящей до прямого террора (убийства, поджоги, вредительство),[endnoteRef:191] кулаки все чаще переходят к замаскированным и скрытым формам борьбы и эксплуатации, проникая в колхозы и даже в органы управления колхозов, чтобы разложить и взорвать их изнутри.[endnoteRef:192] [191:  Товарищи, в моем лице вы видите северного забитого мужика, одного из представителей Вологодской губернии, Тотемского уезда, куда раньше царская Россия ссылала борцов за революцию, теперь, ставших нашими вождями.
Прошло 11 лет после Октябрьской революции и наше крестьянство, в особенности беднота, стало сознавать, что советская власть дала ту долгожданную форму землепользования, о которой мужик мечтал десятилетия.
Он мечтал о той форме землепользования, которая облегчила бы ему его непосильный труд и улучшила хозяйство.
Теперь мы уничтожаем трехполку и создаем новое социалистическое хозяйство.

Но посмотрим, какие же препятствия мы имеем на нашем пути?
Во-первых, громадным препятствием служит наша темнота, несознательность и некультурность. Это страшный враг нашего крестьянства.

Во-вторых, большим препятствием является наш классовый враг – кулак.
Некоторые говорят, что кулак нам не противоречит, что мы можем его втянуть в социализм без классовой борьбы. Но это неправильно.
Я вам приведу такой пример: я сам был жертвой кулаков.
Они хотели меня убить за то, что я в течение ряда лет не давал им обманывать советскую власть. Они укрывали налог и делали еще много нехороших вещей. Я их разоблачал через печать и другими путями.
Я, жалея бедноту, всегда за нее заступался.
Я сам раньше ничего не знал, был без образования. После этого я стал селькором.
Мужик-бедняк сам не находит выхода из своего тяжелого положения.
Я стал с крестьянами беседовать, знакомить их с советскими законами, говорил им, что советская власть не даст в обиду бедняка, и приступил к организации коммуны.
Кулаки и зажиточные, увидев, что коллективное хозяйство – конец их жизни, что им будет крышка, что рано или поздно они будут сметены с лица земли, начали уговаривать крестьян:
«Вы с голоду сдохнете, куда вы пойдете, вот скоро советская власть лопнет».
Они стали таким путём запугивать крестьян.
Наша первая коммуна разбилась. Это было в 1928.
Я лично не упал духом и верил в светлое будущее, которое нам создаст коммунистическая партия.
Во второй раз мы создали коммуну в сентябре месяце, и она также развалилась.
Учитывая все трудные условия, в которых приходилось работать, я стал уговаривать крестьян переходить с трехполья на многополье по классовому признаку.
Общество согласилось, потом согласились кулаки, но видя, что они проиграли, они стали запугивать бедняков, говоря, что «при многопольи голодными насидитесь, отдайте нам дальние участки и мы пойдем добровольно работать». Беднота видит, что тот, у кого 3-4 коровы, идет на дальние участки, и много бедноты пошло с кулаком.
На две группы разделилась деревня: в одной 20 хозяйств, а в другой – 24. Беднота видит, что она обманута вторично.
Я тогда созвал собрание и на этом собрании мы постановили следующее: «конец старому быту».
Зажиточные, не находя другого выхода, решились убить меня и поперек горла шарахнули ножом.
30 дней пролежал я в больнице, но как только я поправился, на третий день, веря в светлое будущее, я опять создал коммуну из 14 хозяйств. Сейчас живем хорошо.
Такие случаи не единичны, но мы – передовое крестьянство – селькоры не обращаем внимания на выстрелы, на удары ножа, направленного против нас. Мы заявляем, что будем строить светлое коммунистическое общество.

И второй такой случай еще был – 9 апреля убили в нашей волости т. Новожилова.
Мы применяем репрессивные меры за убийство селькора-общественника, но мне кажется, что по отношению к нашему классовому врагу надо применять другие меры.
Какие?
Нашего классового врага надо стереть с лица земли.
Каким путем мы будем его стирать?
Если мы за убийство селькора будем применять расстрел, то мы сотрем с лица земли одного врага, а их тысячи.
Мы должны ответить дружно отпором на каждую кулацкую выходку направленную против организации коллективных хозяйств, ответить созданием нового колхоза.
Все равно, рано или поздно мы сотрем с лица земли нашего классового врага.

И вот, от имени армии селькоров, от имени борцов, которые гибнут от руки наемных подлых убийц-кулаков, я призываю всех идти нога в ногу, дружно под руководством нашей коммунистической партии. Хотя я и беспартийный крестьянин, но я знаю, что коммунистическая партия ведет всех к лучшей жизни и только под ее руководством, нога в ногу мы пойдем дружно на борьбу за социализм. И тогда наша советская республика будет сильной и непобедимой. (Аплодисменты).
]  [192:  Кулак безусловно отрицательно относится к колхозному движению, но это не исключает того, что кулак будет стараться использовать колхоз для личного обогащения.
И если у нас были лжеколлективные объединения, то такими лжеколлективными объединениями являлись именно объединения кулачества.
Это – не отвлеченное суждение. Мы имеем опыт допущения даже сектантских коллективных объединений. А между тем эти сектантские колхозные объединения более опасны, чем простые объединения, включающие в себе кулака, потому что религиозная идеология, находящаяся на службе у кулака, создает более сложную обстановку.
Но мы сказали ясно и твердо, что при внутреннем завоевании этих колхозов нами, нашими работниками, нашими партийцами, мы в течение известного периода времени сумеем вышибить оттуда все враждебные нам элементы.
Пришлось воевать два года, и осенью 1928, нам удалось совершить перемещение классовых сил, и голосованием самих колхозников вышибить сектанта-кулака и оставить соответствующие неделимые капиталы.
] 


Изменения деревне проходят негладко, без «идиллии», которую нам старается подсунуть оппозиция, – проходят в порядке упорной классовой борьбы.
С одной стороны – партийный, комсомольский, наш передовой крестьянский актив.
С другой стороны – кулаки и вся прадедовская косность и вся отсталость, доставшиеся нам в наследство от царской России.
В этой классовой борьбе, мы можем определенно сказать, побеждает наша сторона.
Удельный вес, и экономический и политический, кулака по всей стране упал.
Бедняцко-середняцкий блок окреп.[endnoteRef:193] [193:  Середняцкая группа:
в 1924-25, составляла – 64,7%;
в следующем году – 65,8%;
в истекшем хозяйственном году – 66,4%.
Цифры показывают рост удельного веса середняцкой группы в нашей деревне.

За те же годы бедняцкая группа изменялась так:
в 1924-25, – 24%;
в 1925-26, – 21,6%;
в 1926-27, – 20,4% – явное уменьшение бедняцкой группы.
Таким образом, мы видим усиление середняцкой части и сокращение бедняцкой части.
Это – результат коренных изменений социально-экономического и культурно-политического развития нашей деревни при диктатуре пролетариата.
Это и есть принципиально новое в развитии советской деревни, по сравнению с дореволюционным прошлым.

О численности кулака мы можем судить по данным, касающимся развития наемного труда и аренды земли и сельскохозяйственного инвентаря, ростовщичества и торговли.
Так вот, данные, говорят, что наемный труд за последние годы заметно растет в деревне.
 К 1926, по данным ЦСУ, в потребляющей полосе хозяйств, нанимающих сезонных рабочих, насчитывается 3%, а это в преобладающей части кулацкие хозяйства.
Кроме того имеется 7,8% хозяйств, нанимающих поденных рабочих, но тут значительно преобладает середняцкие хозяйства.
Что касается производящей полосы, то там количество хозяйств, нанимающих сезонных рабочих, на прошлый год было 2,9%; количество же хозяйств, нанимающих поденных рабочих – 8,4%.
Если же взять процент хозяйств, которые одновременно пользуются и арендой и наемным трудом, т.е. хозяйств, которые, как правило, можно считать кулацкими хозяйствами, то по РСФСР мы получим – 3,7%, по УССР – 2,4%, по Закавказской федерации – 4,4%, а в общем, по СССР – 3,7%.
Из всего этого видно, что процессам расслоения деревни мы должны уделять самое серьезное внимание.
] 


Мы имеем в деревне два процесса:
С одной стороны, усиление мелкобуржуазной идеологии, случаи упорной звериной борьбы и ненависти к коммунистам, когда крестьянин-кулак бегает по деревне с газетой и кричит:
«в Китае побили всех коммунистов, скоро и у нас начнут бить».
С другой стороны, – огромный рост сознательности бедняцких и середняцких слоев в деревне, окружение кулачества действительно железным кольцом, превращение кулачества в островок, окруженный народным морем, идущим за властью советов, за Коммунистической партией.[endnoteRef:194] [194:  Раньше придешь на собрание, – кулачье первым окружает стол, теперь кулаки отодвигаются назад, а вокруг стола собираются бедняки. Это большое достижение советской власти (аплодисменты). Это значит, что к советской власти идет не буржуй, не нэпман – к советской власти идет беднота, батраки, середняки.
Теперь по поводу выдвижения женщин. Здесь многие делегаты смеются, говорят:
«Вот в Президиуме сидят женщины, – это очень красиво. А как-то они будут работать?».
Мы видим, товарищи, как женщины выступают, и мы скажем, что, например, у нас в Тульской губ. 59 женщин председателей сельсоветов и они хорошо работают. Раньше народ никак не хотел идти за нами, говорили, что советская власть ведет в пропасть. А теперь видят, что советская власть ведет не в пропасть, а к расширению прав бедноты и к богатству страны.
У нас в Тульской губ. женщины организовали яично-птичную артель. В кресткоме не было женщин, а потом женщина стала там работать. Пока женщина не работала, земля не засеивалась, кулачье застращивало крестьян, а когда женщину выбрали в крестком, то он дал 220 руб. Тут, мы видим, есть достижение. Мы видим, что везде и всюду у нас женщины растут.
Давайте, товарищи, после окончания Съезда, разъехавшись по местам, вести еще более усиленную работу. (Аплодисменты).
] 


У нас в деревне весьма много контрастов:
Мы имеем проявление чувства величайшего интернационализма, интереса к мировой политике и одновременно антисемитизм.
Звериную ненависть по отношению к Коммунистической партии и одновременно величайшую поддержку Коммунистической партии.
Мы имеем прадедовскую косность и одновременно переход на коллективные формы хозяйства.[endnoteRef:195] [195:  Товарищи, наше правительство уделяет очень много внимания бедноте, и благодаря этому беднота, которая при старом режиме была забита и угнетена, которая ничего не видала, теперь при советской власти выходит на свет.
Я хочу остановиться на коллективизации.
Беднота и батрачество большой массой идут в колхозы и там работают. В нашем колхозе 62 едока. Мы сошлись и были уверены, что наше хозяйство не расстроится. Во всем нашем колхозе было только двое мужчин, и мы думали: «ну как же мы; будем сеять, как пахать?». Единоличники утверждали, что мы ничего не посеем, ничего из колхоза не получится. Однако, мы начали работать и засеяли 183 га, тогда как в 1929-30, мы засеяли только 30 га.
Это уже большое достижение. 
Мы потом стали в своем колхозе развивать и скотоводство.
Единоличники нам начали завидовать.
Теперь уже эти 12 хозяйств охватили 300 га. У нас есть и семена и все необходимое.
Вначале было всего 10 коней, при помощи которых мы и провели всю работу, 60 голов овец, 4 коровы.
А теперь мы имеем: 260 голов овец, 20 дойных коров, 60 свиней, и жить в колхозе стало хорошо.
Я езжу и по другим колхозам и вижу, что беднота идет все вперед.

У нас подростки и ребята говорят: «Давайте крепко держаться за колхоз».
Сколько мы на него положили: у нас буквально ничего не было. Теперь мы видим, что есть и хлеб, и правительство поддержало нас.

У нас в колхозе имеются большие достижения. По зерновому хозяйству мы имеем 3 080 руб., по скотоводству 3 040 руб.
На что лучшая жизнь в колхозе! А в единоличном хозяйстве ничего не работают. Единоличники говорят: «Почему бы к ним в артель не идти».
Вот какая беднота собралась! Раньше люди были забитые, темные, а сейчас совсем другими стали. Сейчас народ смотрит на нас очень хорошо. Перед моим отъездом 20 хозяйств вошли к нам – все-таки наше положение очень хорошее. Вся эта беднота была раньше разутая и раздетая, а сейчас они обулись и оделись, и у них все есть. Надо только работать и по приезде на места надо стать всем ударниками и помогать советской власти выполнять пятилетку не на словах, а на деле в четыре года (Аплодисменты).

Кулаки на нас глядят косо. Говорят: «надо их колхоз развалить».
Мы им отвечаем: «погодите, – посмотрим, кто кого переборет».

Когда к нам прибыло 5 тракторов поднимать целину, то собралась вся деревня от старого до малого.
Кулаки и говорят: «что это за трактора, разве мы их не сгоним?».
А я им отвечаю: «вы вот погодите, когда будет ваш верх».
Бабы собрались и давай нас ругать: «что это за беднота собралась. Им дают трактора, а нам нет».

Кулаки никогда в колхозе не будут.
 У нас был такой пример: попал один, побыл в колхозе дня 4, заболел, да и говорит: «я не хочу ехать работать».
Мы отвечаем: «ладно, полежи».
Через несколько дней он уехал, поехал в разные места, нигде себе места не найдет.

Вот поехал мужик на Амур, потом приехал и подал заявление о принятии его в колхоз. Колхозники говорят: «Ладно, примем, может быть он будет работать».
Он прожил с месяц, мы его кормили, поили, он купил коня, потом стали говорить об обобществлении имущества, а он заявляет: «Нет, я пойду в колхоз батраком».
«Подожди ты с нами так разговаривать» – говорим мы ему. Потом он приходит на собрание и говорит: «Я батрак».
А мы, старые колхозники, его спрашиваем: «Почему ты летом был середняком, потом съездил проветрился, в течение семи месяцев был в отъезде, потом пришел в колхоз?».
Он отвечает: «Я и так проживу, вы меня выгнать не можете».
Собрание его спросило: «Будешь ли ты нашим колхозником или нет?». Мы поставили вопрос так: «Если будешь обеими ногами в колхозе, то будешь в колхозе, а не будешь обеими ногами в колхозе, мы тебя долой из колхоза».
] 

Мы имеем радио – на соломенной крыше захудалой избенки, рост культурности и беспросветный алкоголизм...
Несомненно, контрастов много, мы имеем еще порой остатки средневековья, но вместе с тем растут и крепнут новые социалистические начинания.
Мы в деревне должны еще довершать дело буржуазно-демократической революции, и в то же время претворяем в жизнь дело социалистической революции.
В деревне растет наша армия борцов за социализм в лице партийных организаций, комсомольских, бедняцко-середняцкого и батрацкого актива.

Самый главный вопрос в деревне – вопрос коллективизации – это тоже вопрос классовой борьбы в деревне.[endnoteRef:196] [196:  Товарищи, что значит сплошная коллективизация?
Это значит, что многие распыленные мелкие товаропроизводители, мелкие хозяйчики приобщаются к активному социалистическому строительству.
Это значит, что к многомиллионной пролетарской армии социалистических строителей присоединяются десятки миллионов строителей крестьян.
Это означает приближение момента полного уничтожения антагонистических классов, изживания классовой борьбы через уничтожение кулачества как класса на основе сплошной коллективизации.

Мы еще не вполне осознали огромную творческую силу этого лозунга – а ведь это самое рельефное и самое конкретное выражение мощи нашей промышленности, которую двигает и ведет вперед победоносный пролетариат.
И поэтому весь мир с исключительным интересом следит за развивающейся у нас коллективизацией сельского хозяйства.

Товарищи, когда Ленин выдвигал острый политический вопрос, то он предупреждал, что вопрос поставлен на лезвие ножа, что уклониться от правильного разрешения этого вопроса, даже в незначительной степени, – значит совершить грубейшую ошибку.
И в настоящий момент лозунг «сплошная коллективизация сельского хозяйства и ликвидация кулачества как класса» – это значит, что в политическом отношении вопрос поставлен на лезвие ножа, почему от исполнителей и требуется глубокое понимание внутреннего содержания этого лозунга.
Малейшее непонимание этого лозунга влечет к перегибам, извращениям и лишает нас возможности получить намеченный результат.
Поэтому неудивительно, что на почве практических затруднений раздаются отдельные голоса, в которых сквозит боязнь этих трудностей и которые шарахаются перед ними то вправо, то влево.
Партия решительно борется с этим шараханием, и я не сомневаюсь, что Съезд положит предел подобным колебаниям.
] 

Против этого выступит и окажет огромное сопротивление кулак.
Зажиточно-кулацкая верхушка не может сочувствовать этому делу.
Можно было бы привести сотни фактов, подтверждающих, какую ожесточенную борьбу ведет кулак против коллективизации.[endnoteRef:197] [197:  По посевным площадям обобществленный сектор будет иметь 27 млн. гектаров: 22 млн. – под колхозами и 5 млн. – под совхозами.
 Доля обобществленного сектора в валовой продукции составит 16%, а в товарной продукции зерна – 43%.
Эти сухие цифры говорят об огромном социально-классовом сдвиге, который должен произойти в селе для того, чтобы эти сухие цифры претворились в жизнь и стали реальной действительностью.
Если сейчас у нас приблизительно 10% верхнего слоя крестьянства является держателями 30% товарного хлеба, то к концу пятилетия – 43% товарного хлеба будет в руках обобществленного сектора.
В связи с этим по-иному ставится и вся зерновая проблема, вся проблема снабжения городов и потребляющих районов.
Когда государство будет держать в своих руках такие мощные рычаги в деле регулирования товарооборота между городом и деревней, то трудности, которые мы переживаем сейчас, в конце пятилетия будут легко преодолимы.

Совершенно очевидно, что этот решительный сдвиг в области сельского хозяйства, это внедрение в сельское хозяйство социалистических элементов не является простой победой техники.
Этот сдвиг будет достигнут в результате ожесточенной борьбы, которую наша партия будет проводить с капиталистическими элементами деревни, опираясь на бедноту, на батрачество в союзе с середняком.
Классовая борьба будет совершенно неизбежным и обязательным спутником этих социальных сдвигов, и смешно было бы думать, что это победоносное внедрение социалистических элементов в сельское хозяйство может проходить «мирно» и «безмятежно», без обострения классовой борьбы в деревне.
«Уничтожение класса, – дело долгой, трудной, упорной классовой борьбы, которая после свержения власти капитала, после разрушения буржуазного государства, после установления диктатуры   пролетариата не исчезает (как воображают пошляки старого социализма и старой социал-демократии), а только меняет свои формы, становясь во многих отношениях еще ожесточеннее».

В настоящий момент мы имеем совершенно очевидное обострение классовой борьбы в деревне как результат успешного наступления социалистических элементов.
В течение прошлого и этого хозяйственного года, из квартала в квартал, количество террористических актов со стороны кулачества возрастает.
Класс отмирающий, класс вытесняемый не сдается, и когда мы подкапываемся под самые корни этого класса, когда социалистические элементы все больше и больше проникают в деревню, то, совершенно естественно, остервенение и ожесточение этого класса будут возрастать.
Поэтому не мирным путем будет социализирована деревня, не мирным путем будут расти колхозы и советские хозяйства.

Колхозы и совхозы являются одновременно отражением ведущей роли промышленности, которая из года в год будет увеличивать снабжение деревни сельскохозяйственными орудиями и средствами производства, и в то же время отражением успеха классовой борьбы руководимого рабочим классом среднего и бедняцкого крестьянства с капиталистическими элементами деревни.
] 

Но мы должны найти, и найдем, сочувствие у огромной, у преобладающей массы деревни, у середняков и бедняков.
Мы должны опереться на их добровольное согласие, поощряя инициативу крестьян.[endnoteRef:198] [198:  Надо не мудрствовать, не сочинять каких-нибудь готовых схем в области организации труда, а развивать самую широчайшую самодеятельность, инициативу наших местных организаций, – в этом, товарищи, лежит решение вопроса.
В пределах нашей правильной политики развязать максимально инициативу сверху донизу, а не работать шаблоном.
Тупой чиновник, ждущий по каждому практическому организационному вопросу директивы и установки, не нужен в области колхозного строительства – нам нужна смелость и живая инициатива.
Решение этих вопросов будет зависеть от вовлечения самих масс в дело колхозного строительства. Надо заставить самого середняка и бедняка, особенно бедняка, – роль бедноты коренным образом меняется
в области колхозного строительства, – надо заставить их самих сделаться организаторами своего колхоза и развязать инициативу масс и затем суммировать, собирать этот опыт.
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Кто не видит классов, кто не понимает классовой борьбы, тот мешает партии решать величайшие задачи перестройки сельского хозяйства, которые партия ставит перед собой, тот не способен решать новых задач, вставших перед партией.
Правые и примиренцы пытаются обострение классовой борьбы объяснить плохой работой советского аппарата и говорят, что классовая борьба обостряется там, где плох советский аппарат.
Это неверно. Мы с вами знаем, что усиление сопротивления кулака прямо пропорционально его разоблачению со стороны партии в кооперации, советах и т.д.

О кулаке
Теперь, когда, когда мы, с помощью машино-тракторных колонн, объединяем, коллективизируем целый ряд сел, нужно дать ответ, как быть с кулаком.
Тов. Ломинадзе спрашивает:
«Что страшного, если мы будем выселять их на отдельные выселки?
Предположим, коллективизируются 5-6 деревень; идя по пути выселения, мы создадим отдельную деревню кулаков».
 Тов. Ломинадзе говорит, что это не страшно, что это не будет похоже на известные кулацкие гнезда и т.д.
 Неправильна такая постановка – если вы вздумаете выселить 5% дворов, почему не выселить еще 10% зажиточных, богатых, имеющих все шансы тоже стать кулаками?[endnoteRef:199] [199:  Мы считали и считаем, что недостаточно разрешить вопрос классовой борьбы на определенном географическом расстоянии.
Хорошо, если кулак изолирован на обособленный и отдаленный участок. Но и в этом случае остается проблема о перемещении классовых сил, о замене личных отношений между кулаком, бедняком и середняком общественными отношениями.
Мы считаем, что при повседневном контроле и повседневном подчинении кулака организованному в колхозе бедняку и середняку наши возможности не только не уменьшаются, а наоборот, усиливаются.

Есть ли некоторая доля риска в этой нашей работе?
Безусловно есть. Но если мы примем точку зрения тт. Ломинадзе и Шацкина, тогда мы будем фаталистами, которые преуменьшают свои собственные организационные и организаторские способности и на расстоянии разрешают всю классовую борьбу, протекающую в конкретной обстановке.
Задача в том, чтобы усилить контроль над коллективными хозяйствами и внутри их, – задача, безусловно совпадающая с генеральной линией нашей партии.
] 


Решение вопроса нужно искать в другой плоскости.
При коллективизации целых селений мы можем допускать в коллектив и кулаков, но при непременном условии сохранения для них особого режима:
политического – лишение активного и пассивного избирательного права;
экономического (налоговая система) – путем обложения кулаков мы создаем условия, которые гарантируют, что кулак не использует коллектив для своего индивидуального накопления для получения кредитных льгот и т.д.
В условиях обострившейся классовой борьбы особое значение приобретает последовательное проведение мероприятий по борьбе с лжеколхозами, являющимися средством маскировки и орудием кулацких элементов деревни.

Нужно всегда помнить, что кулак все-таки остается кулаком и в простейших формах коллективизации.
Простейший коллектив не уничтожает классовых различий.
В новых формах также будет идти борьба, за повышение степени обобществления, за переход к высшей форме.
Нужно помочь беднякам и середнякам колхоза поднять коллектив на высшую ступень обобществления, лишив кулаков их экономической опоры.[endnoteRef:200] [200:  Здесь обсуждался вопрос – вовлекать или не вовлекать кулака в колхозы.
Я думаю, товарищи, что этот вопрос можно ставить так: там, где имеются тракторные колонны с тысячами гектаров, со многим количеством деревень, где все хозяйства должны перейти по договору на совместную запашку земли, конечно можно оставлять кулака в колхозе, обобществляя его хозяйство машинами, вовлекая его живой инвентарь и труд и получая все его товарные излишки.
Таким путем мы его фактически раскулачиваем, ибо эксплуатировать ему некого и нечего.
Кроме того в тракторных колоннах обычно обеспечено наше руководство и наблюдение, мы там можем сами проводить организацию и активизацию бедноты, что совершенно уничтожает кулацкое влияние и сопротивление.

Как правило, конечно кулаков вовлекать в колхоз не следует, особенно в такие карликовые колхозы, как в Смоленской губернии, где 100 гектаров земли – весь колхоз, где к тому же иногда больше половины земли взято у того же кулака, где инвентарь его, и где он чувствует себя хозяйчиком.
В таких колхозах кулаки забирают в свои руки правления колхозов и фактически превращают их в лжеколхозы, – такие колхозы самым решительным образом нужно разгонять, производить в них чистку от чуждых элементов.

Теперь об отношении к кулаку при массовых сельскохозяйственных мероприятиях.
Например проводится засев улучшенными сортовыми семенами сплошных массивов. Здесь встает вопрос: давать или не давать кулакам улучшенные семена?
Мы считаем, что нужно давать, потому что иначе они будут засорять наши посевы, но конечно давать их нужно за наличный расчет и без авансов. Таким образом, мы заставляем кулака через общественное давление проводить наши мероприятия, заставляем сеять нашим зерном и в тех количествах, которые нам нужны.
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Многие товарищи сбиваются в этом вопросе, чересчур форсировано ликвидируют классовые перегородки в коллективе.
Достаточно, дескать, создать простейшие формы коллектива, достаточно кулаку войти в товарищество по общественной обработке земли, как отпадают всякие элементы классовости.
Это неправильно. Это повторение теории правых о мирном врастании кулака в социализм.

Кулак борется против наших хлебозаготовок, против налоговой политики и борется не только за те права, за то положение, в котором он находился и находится до последнего времени. Он требует большего, он переходит в наступление на нас.[endnoteRef:201] [201:  Как мы на местах пришли к чрезвычайным мерам?
Мы в Нижневолжском крайкоме без особого решения Центрального комитета также проводим ряд мер, носящих характер чрезвычайных.
Почему мы принуждены были проводить эти меры?
Примерно к концу декабря месяца наши заготовки сошли к нулю.
Когда гром грянул, мы начали тщательно проверять, в чем дело, и пришли, в результате целого ряда проверок, к твердому выводу, что чем мощнее крестьянин, тем меньшую долю своего хлеба он продал государству.
Сначала, в январе этого года, мы пошли по пути бронирования промтоваров за хлебосдатчиками. Мы пошли по пути организации красных обозов – прокричали глотку, приветствуя тех кулаков, которые сдавали хлеб. Угощали краснообозников обедами, водили в кино, снимали и пр. и пр.
В течение первого месяца этого года мы заготовили 49 тыс. тонн.

Затем эти меры оказались недостаточными, – мы опять скатились к нулю и решили перейти к ряду других мер. (IIIацкин: «А 107 статья?»).
Мы пошли по линии так называемых финансовых рычагов, по линии удара по спекулянтам, перекупщикам, которые вывозили миллионы пудов хлеба.
Мы вновь имели результаты в виде некоторого увеличения хлебозаготовок.

Затем пришлось идти еще дальше, пришлось применять бойкот в различных степенях и в различных формах.
В конце концов, мы пришли к тому, чтобы применять ряд мер общественного воздействия, которые подкрепляются и государственными мерами принуждения.
Таким образом, мы из месяца в месяц «врастали» в чрезвычайные меры. (Смех.)

Какие мы имеем результаты?
После января мы заготовили только за счет этих мер примерно лишних 131-163 тыс. тонн.
и заготовим еще 65-82 тыс. тонн.
Вот итог этих т.н. чрезвычайных мер.
Наряду с затруднениями по хлебозаготовкам, которые мы ощущали, все же нельзя отрицать и положительных моментов.
Положительный момент заключается в том, что во время хлебозаготовительной кампании происходила классовая борьба и в этой классовой борьбе участвовал не только один советский аппарат, как раньше, в этой борьбе были объединены бедняки с середняками – при помощи массового воздействия на кулака мы одержали победу над кулацкими вылазками.

Чего не понял т. Ломинадзе?
Тов. Ломинадзе не понял того, что чрезвычайные меры нынешнего года отличаются тем, что в прошлом году эти меры проводило государство, а сейчас они проводятся общественным порядком.
Некоторые товарищи полагают поэтому, что в прошлом году была законность и порядок, а сейчас – произвол и самоуправство.
Товарищи не понимают того, что общественность – основная гарантия правильности проводимых мер.
При этом государство только оказывает содействие в выполнении тех общественных решений, которые принимаются.
Принципиальное различие нынешних мер от прошлогодних совершенно очевидно.

Конечно, товарищи, – это чрезвычайные меры потому, что чрезвычайные меры – это чрезвычайный нажим на кулака. Дело не в форме, а в политическом существе.
Имеем ли мы извращения при проведении этих мер?
Конечно имеем достаточное количество.
В чем основное извращение?
В том, что общественное воздействие, общественный нажим, которому на помощь приходит государство, бьет в отдельных случаях не по кулаку, а по середняку.
Почему это происходит?
Суть дела заключается в том, о чем сказал еще апрельский пленум ЦК прошлого года, в том, что при проведении хлебозаготовок мы имели проявление правого уклона на практике.
Наши местные партийные организации не умели находить кулака.
Сплошь и рядом, когда мы приезжаем в деревню, нам говорят, что кулака нет или что у кулака нет хлеба, и в результате и наши организации, и общественность села часто шли по пути уравнительности, не по пути обязательного привлечения к хлебозаготовкам кулака, а по пути нажима на отдельных середняков.
Правый уклон оказался антисередняцким уклоном на практике.
Те, кто не видит кулака, кто считает невозможным нажимать на кулака, не хочет с ним ссориться, неизбежно, в практической работе, переходит к нажиму на середняка. Это – неизбежная логика практической работы.

Теперь кратко относительно единого сельхозналога прошлого года.
Опыт прошлой кампании показал, что, облегчая бедняка и маломощного середняка, мы несколько больший налог возложили на многоедоцкую группу середняка и в недостаточно прогрессивной степени обложили самую верхушку деревни.
Почему это получилось?
Так получилось после того, как мы провели скидку налога. Та же самая практика, что и в хлебозаготовках. Индивидуально обложенные хозяйства освободили в порядке скидки в значительном проценте и пришли к полупроценту индивидуального обложения.
На практике же мы имели налицо нежелание ссориться с кулаком; наоборот, было стремление облегчить его положение, и в результате – более тяжелое положение середняка.
Таким образом правые настроения, правый уклон превращается на практике в антисередняцкую политику.
Хотя мы привыкли антисередняцкий уклон называть левым уклоном, но видимо противоположности не так уже редко сходятся.
Имеется ряд пунктов этого совпадения правого и левого уклонов: восстановительные цены, критика партийного режима и прочее и прочее. В практике мест мы это великолепно ощущаем.
] 

Я вам прочитаю письмо к председателю Совета народных комиссаров т. Рыкову от бывшего крупного землевладельца:
«О сокращении площади посева у зажиточной части крестьянства вам очевидно известно, но вы едва ли ясно представляете размеры, которые примет это сокращение. Зная интимную жизнь тысяч семейств крестьян, я с уверенностью должен сказать что это сокращение в 1929, равно 50% всей засеваемой площади.
Сокращение площади будет значительно и у средней части крестьянства.
Положение с переходом к культурному хозяйству настолько безотлагательно, что нужно найти такое положение, которое по своему действию было бы похоже на действие НЭПа. По моему убеждению закрытие совхозов было бы одной из мер, твердо убеждающих в незыблемости пользования надельной землей, находящейся даже у культурного крестьянина, не только что у кулака».
Вот как сейчас ставит вопрос кулак.
Кулацкая активность, переходящая в наступление на новые формы нашего социалистического строительства, уже тянется к правому уклону, правый уклон становится знаменем этой кулацкой активности, этого кулацкого наступления на нас.
У нас имеются всякого рода заявления, прокламации, которые апеллируют к правому уклону и говорят о том, что «правый уклон не есть наш враг, а самый дорогой, близкий друг всему пролетариату, что наш настоящий враг тот, кто идет против наших верных друзей, правого уклона».

Съезд одобрил переход к политике ликвидации кулачества как класса на основе сплошной коллективизации.

О середняке
В связи с этим следует коснуться вопроса о так называемых культурных середняках, которые умеют хорошо, по-культурному, вести свое хозяйство.
В их отношении мы можем сказать, что переход к крупному коллективному (общественному) производству в деревне, – открывает возможность для подлинно культурных элементов из середняков влиться в русло кооперации и сделаться активными передовыми работниками деревни в деле подлинно советской ее перестройки.[endnoteRef:202] [202:  Мы ни в не должны забыть о значении индивидуального середняцкого и бедняцкого крестьянского хозяйства.
При всей огромности намечаемой работы в этой области обобществленный сектор (колхозы и совхозы) будет давать к концу пятилетия лишь до 40% всей массы товарного хлеба, остальные же 60 % приходятся на индивидуальный сектор.
Нельзя считать, что задача обобществления сельского хозяйства и забота о развитии бедняцко-середняцких хозяйств взаимно исключают друг друга.
Наоборот, вся проблема подъема и реконструкции сельского хозяйства может быть разрешена успешно лишь при правильном сочетании этих обеих задач.
Поэтому в полной силе остается то решение ноябрьского пленума ЦК, которое со всей силой подчеркивало необходимость всемерного стимулирования подъема индивидуального середняцко-бедняцкого хозяйства при всемерном ограничении эксплуататорских тенденций кулака и дальнейшем наступлении на него.
Политика стимулирования этих хозяйств является необходимым условием для действительного и эффективного освоения тех миллиардов (в виде машин, тракторов, удобрений и т.д.), которые будут брошены государством и социалистической промышленностью в сельское хозяйство.

Учитывая всю сложность полного перехода от мелкого индивидуального хозяйства к крупному коллективному, в особенности при наличии на огромной территории востока СССР докапиталистического уклада и отсутствии еще массовых образцов крупного хозяйства во всех незерновых районах, – Съезд предупреждает партийные организации от какого бы то ни было игнорирования единоличного хозяйства, которое в ряде районов страны будет существовать еще относительно долго.
Установление правильного отношения к единоличному хозяйству, которое бы в дальнейшем облегчало коллективизацию, становится в значительной мере вопросом о взаимоотношениях колхозников и единоличников.
Возникшие весной этого года в ряде мест, в результате отходов из колхоза и борьбы наиболее активных и преданных делу коллективизации колхозников за сохранение колхозов, обостренные отношения между колхозниками и единоличниками являются тормозом дальнейшей коллективизации.
Поэтому Съезд вменяет в обязанность всем партийным организациям добиться того, чтобы во взаимоотношениях колхозников с единоличниками установилось правило: не травить единоличников, а оказывать им помощь и всячески привлекать к колхозу.

Съезд категорически осуждает имеющее нередко место игнорирование кооперативной формы организации единоличных бедняков и середняков крестьян, развитие которой является одним из важнейших условий постепенного перехода к колхозам.
Съезд считает грубо неправильной имевшую место в ряде районов слабого колхозного движения фактическую ликвидацию низовых форм простейшей кооперативной организации (поселковые товарищества и специальные производственно-сбытовые товарищества) и предлагает всем партийным организациям немедленно обеспечить восстановление и дальнейший рост кооперативной организации, оказывая ей соответствующую организационную и финансовую поддержку.
] 


Об организации бедноты
В условиях обостренной борьбы с кулачеством, что неразрывно связано с могучим массовым ростом коллективизации бедняцких и середняцких хозяйств, особенно необходимы укрепление политической роли батрацко-бедняцкого ядра, создание и усиление батрацко-бедняцких групп.[endnoteRef:203] [203:  Работа групп бедноты в первичных формах коллективных хозяйств должна быть улучшена и усилена, поскольку, только опираясь на бедноту, можно обеспечить переход простейших объединений на высшую ступень коллективизации.
Партийные организации в колхозах должны обеспечить такую постановку работы групп бедноты, чтобы они не только защищали непосредственно интересы бедноты, но и содействовали укреплению союза рабочего класса и деревенский бедноты с середняками.
Это значит, что надо налечь на ТОЗ, на известную часть артелей, в которых в силу какой-либо причины создается опасность использования общественного производства для частного накопления, в которые проникает кулацкое влияние (а кулак может иметь влияние и тогда, когда он ликвидируется как класс), одновременно развивая работу среди бедноты и в тех случаях, когда специальной группы бедноты в колхозе нет.
] 

Решительное усиление работы по организации бедноты и батрачества требует максимальной гибкости в выборе форм работы среди бедноты (группы, собрания, конференции, печать, культурное обслуживание).
Партийные и комсомольские организации не должны допускать регламентирования этих форм, которое могло бы привести к недоучету особенностей работы в отдельных районах и организациях.
Необходимо всемерно усилить борьбу с нередкими еще фактами чиновничье-бюрократического подхода к этому делу.

Вместе с тем ЦК отвергает выдвигавшуюся отдельными членами партии идею создания особого союза бедноты,– идею, исходящую из троцкистско-ликвидаторской недооценки Советов и кооперации, как основных органов социалистического переустройства деревни, и ведущую к популяризации контрреволюционного лозунга кулацкого «крестьянского союза».[endnoteRef:204] [204:  Я должен остановиться на одном новом предположении оппозиции, которое выдвинуто ею с явными целями политической спекуляции.
Я говорю о туманном предложении оппозиции создать в каком-то неопределенном будущем «союз деревенской бедноты».
Приемлемо ли это предложение?
Мне кажется, оно в корне ложно и абсолютно неприемлемо.
 Почему?
Потому, что задача партии в настоящее время заключается в том, чтобы бедноту в деревне не изолировать, не вырывать из наших основных организаций – из советов, из кооперации, из колхозов, из общего социалистического строительства, а внутри основных наших организаций добиться решающего влияния бедняцких и маломощных масс деревни. Вот в чем задача. (Голоса: « Правильно»)
Не сводить защиту интересов бедняков к каким-то второстепенным задачам в особо придуманных организациях, а вовлекать бедноту в основные организации, в советы и кооперацию, с тем, чтобы в этих основных организациях беднота, которая пока еще отстает в своей активности от середняков, приобрела гораздо большее значение.
Чтобы опора партии и рабочего класса в деревне – беднота – была бы основным руководящим ядром в кооперации и советах в деревне. Так стоит наша центральная задача в отношении бедноты. (Аплодисменты.)

Другое дело – собрания и группы бедноты.
Работа этих групп должна развернуться значительно шире. Именно для этого необходимы уездные и губернские совещания бедняцких групп.

Но какая разница между группами бедноты и тем, что предлагает оппозиция в виде особого союза бедноты?
Разница имеется, и притом политически существенная.
Группы бедноты мы создаем вокруг наших организаций – они являются непосредственно подсобной организацией нашей партии.
Уездные и губернские совещания этих групп будут происходить также под непосредственным руководством партии.
Притом, и это очень важно! – вся организация «группбедов», как их называют в деревне, имеет весьма гибкие формы и способствует в каждом отдельном случае (благодаря изменению личного состава) вовлечению наиболее активных, действительно лучших элементов бедноты в советы и кооперацию.
Совсем не так обстоит дело с созданием, в теперешних условиях, новой, особой организации – «союза бедноты».
Происходящий экономический подъем деревни неизбежно ведет к тому, что через короткое время определенный процент бедноты превратится в середняков, и социальный характер организации будет меняться, будет терять свой первоначальный вид.

Все это говорит за то, что выделением бедноты в особую от советов и кооперации организацию нельзя добиться улучшения положения бедноты.
Такая организация, в настоящих условиях, может (поскольку она не имеет своих особых исторических корней, как, например, комнезамы на Украине) помочь и некоторому оживлению новых мелкобуржуазных политических течений.
Иное дело – собрание бедноты, группы бедноты, уездные и губернские совещания этих групп, проводимые по инициативе и под руководством партии.
Это дает нам необходимые условия для развития политической активности бедняков, для усиления их роли в советах, в кооперативах и т.д.
Это дает действительно могучий рычаг для нашей работы в деревне.

Оппозиция не понимает этого, она не видит действительных путей улучшения положения бедноты и приходит к чисто бюрократической идее – создания особой организации, создания новых органов и центров.
Эта бюрократическая затея с созданием еще одной организации, еще новых организационных центров, которых и так у нас достаточно-предостаточно, – эта новая бюрократическая затея оппозиции политически вредна, и потому мы должны решительно отвергнуть ее.
Наша задача – организация бедноты вокруг партии через советы, через кооперацию.
] 

Только путем укрепления своего влияния в Советах и в кооперации батрачество и беднота смогут осуществить свою руководящую роль в бедняцко-середняцком блоке, направленном против кулака и имеющем своей основной целью социалистическую переделку сельского хозяйства на основе коллективизма, высшей машинной техники и электрификации.

С другой стороны, недооценка и пассивность в работе среди деревенской бедноты, нередко еще встречающиеся в партийных и комсомольских организациях, есть одно из самых вредных проявлений правого уклона на практике, отражающего давление мелкобуржуазной стихии и идеологии кулачества на некоторые прослойки в партии.
Поэтому со всякими попытками смазывания этой работы ЦК требует вести усиленную борьбу, как с проявлениями правого оппортунизма, особенно опасного в данных условиях.

Исходя из всего этого, парторганизации должны принять все меры к действительному охвату через группы и собрания бедноты широких батрацко-бедняцких масс, а группы бедноты превратить на деле в батрацко-бедняцкие группы, причем вся эта работа должна содействовать дальнейшему укреплению направленного против кулака союза бедноты с середняком под руководством партии.

[bookmark: _Toc111679534][bookmark: _Toc111986695]О путях дальнейшего развития сельского хозяйства
Из трех теоретически мыслимых путей развития крестьянского хозяйства:
рост кулацкого крупного хозяйства;[endnoteRef:205] [205:  Этот путь развития деревни означает, как показывает пример капиталистических стран, создание в деревне мощного капиталистического класса (кулаков), который на основе беспощадной эксплуатации миллионов мелких и мельчайших хозяйств, их разорения и поглощения концентрирует, в своих руках основную массу средств производства, основную часть сельскохозяйственной продукции.
Рассмотрим этот путь на примере США.

Американский путь создания крупного хозяйства в земледелии
Чем характеризуется процесс развития сельского хозяйства в Североамериканских соединенных штатах?
Огромное распространение трактора в штатах за последнее десятилетие общеизвестно.
В послевоенное десятилетие число тракторов в США более чем удесятерилось: с 80 тыс. в 1919, оно дошло примерно до миллиона в настоящее время.
Число комбайнов с1920 по 1928, выросло в восемь раз, достигнув 28 тыс., в настоящее время составляет, по всей вероятности, около 45 тыс.
При этом комбайны, как это вытекает из самой сущности этих машин, вызвали усиленное распространение грузовиков, число которых, по данным гуверовской комиссии, в 1928, достигло 600 тыс., а в настоящее время составляет, вероятно, около 800 тыс.
При этом из года в год растет как мощность самого трактора, так и ширина захвата сопровождающего его комбайна.

Что означают эти три цифры: почти миллион тракторов, около 45 тыс. комбайнов и около 800 тыс. грузовиков?
Они означают величайший переворот в методах и формах сельскохозяйственного производства.
Его можно сравнить с переворотом, который произошел в промышленном производстве в результате применения пара и изобретения механического ткацкого станка.
Технический переворот, свидетелем которого мы являемся, означает замену лошади – двигательной силой, бесконечно более совершенной, – трактором.
Трактор, изменяя скорость процессов сельскохозяйственного производства и коренным образом меняя ширину захвата прицепных орудий, меняет все системы прицепных машин, создавая машины, бесконечно более совершенные по скорости и качеству работы.
 Трактор и его спутники в корне изменяют методы и формы сельскохозяйственного производства, изменяя тем самым и соответствующие социально-экономические отношения.

Для оценки результатов этого переворота недостаточно только констатировать размах внедрения новых машин.
Чтобы учесть уроки происходящего в Америке переворота в методах земледелия, необходимо дать себе полный отчет в том, кто является носителем этого переворота, что он дает с точки зрения роста сельскохозяйственного производства, роста благосостояния широких народных масс, роста потребления крестьянских масс и города.
Внедрение в сельскохозяйственное производство США 20 млн. лош. сил в виде почти миллиона тракторов дает право ожидать необычайного расцвета сельского хозяйства, перехода подавляющего большинства фермеров к обработке земли тракторами и соответственно огромного роста потребления в городе и деревне.
Мы вправе ждать этого необычайного расцвета уже по одному тому, что 20 млн. лош. сил достаточно для обработки посевной площади, почти вдвое превышающей нынешнюю Америку.
Что же мы видим в действительности?
В итоге внедрения в сельское хозяйство Америки почти миллиона тракторов посевная площадь осталась почти неизменной, ибо разве можно считать приростом увеличение посевной площади на 4 млн. га за десятилетие, тогда как эти 20 млн. лош. сил могли бы дать удвоение посевной площади.
Вместо возможного по техническим условиям удвоения посевной площади – лихорадочная кривая мелких падений и ничтожных подъемов, характерных для загнивающего экономического уклада.
Если даже согласиться, с явно ложным, заявлением видного американского официального сельскохозяйственного экономиста Беккера о том, что в послевоенное пятилетие сельскохозяйственная продукция в Североамериканских соединенных штатах выросла на 13,5% в результате замены менее ценных культур и пород скота, более ценными, то и в этом случае мы не получим удовлетворительный ответ на основной вопрос – почему оказались столь малы результаты применения новой техники.

Оценить результаты технического переворота в земледелии лучше всего можно по изменениям в потреблении сельскохозяйственных продуктов.
Официальные источники показывают:
за первую четверть данного столетия потребление мяса упало на 10%;
потребление пшеницы на 20%.

Но может быть при такой «стабилизации» сельскохозяйственного производства в США улучшилось положение рядового фермера, возросла покупательная способность фермерского населения, уменьшились налоги на фермеров, уменьшилась их задолженность?
И на эти вопросы дает ответ тот же официальный источник – покупательная сила фермеров уменьшилась.
«Ножницы», возникшие еще в 1929, в результате послевоенного кризиса, настолько велики, что индекс сельскохозяйственных продуктов равнялся 138 при индексе промышленных товаров – 162.
Покупательная сила фермерского рубля, катастрофически павшая в конце войны, не выправляется даже в 1929.

Нельзя сказать, чтобы американские государственные деятели и буржуазные экономисты не сознавали вытекающего отсюда невероятно тяжелого положения фермеров, но их разум слуг капиталистического общества не может подсказывать других советов фермеру, кроме совета сокращать производство. (Департамент земледелия США Беккер «Нуждаемся ли мы в увеличении фермерской земли».)
В этом их отличие от Наркомзема СССР считающего одним из важнейших своих дел увеличение селхозплощади и производства.
Гн. Беккер в отчете за 1929, пишет:
«Наиболее важным и знаменательным фактором в ежегодных колебаниях цен на картофель за прошедшие девять лет было изменение в размерах сбора.
Соотношение между продукцией и ценой было таково, что плохой сбор в 320 млн. бушелей был продан в среднем по цене 1,80 долл. за бушель, в то время как обильный урожай в 440 млн. бушелей был продан по цене в среднем по 80 цент. за бушель.
В итоге, доход от плохого сбора (576 млн. долл.) был значительно выше дохода от хорошего сбора (352 млн. долл.)»
Т.о. сумма денег, выручаемых фермерами, не растет – прирост продукции автоматически вызывает понижение цен, – количество денежных знаков, попавших в руки фермеров уменьшается.
(Мы здесь рассматриваем основные массы рядовых фермеров, это не относится, конечно, к верхушке, которая, концентрируя в своих руках всю массу новых машин, одновременно концентрирует в своих руках всю массу дополнительной прибыли, являющейся результатом ее монополии на улучшенные способы производства.)

При  этом чудовищно  растут налоги на фермерскую собственность.
По данным департамента земледелия рост налогов шел непрерывно и за 1914-1928, налоги выросли в 2,2 раза. 
«Ежегодник» сообщает, что налоги за последние годы поглощают до 60% фермерского дохода.
Отсюда чрезвычайный рост задолженности фермеров.
Общая задолженность фермеров в 1929, достигла суммы почти в 10 млрд. долл. – фермеры ежегодно платят около 800 млн. дол. одних только процентов по долгам.
По данным гуверовской комиссии в пользу заемного капитала в 1927, поступило 17,5% общей суммы реализованного сельскохозяйственного дохода.
Не удивительно, что при таких условиях из года в год растет число фермеров-арендаторов, достигая к 1929, 40% всех хозяйств.
Не удивительно, что за последние четыре года из каждой 1 000 фермерских хозяйств 108 были проданы «добровольно», т.е. в результате невозможности вести свое хозяйство, и 123 проданы за долги.
Таковы «достижения» американского сельского хозяйства в результате технического переворота.
Неудивительно, что рядовой фермер, не имеющий возможности на участке в 15 га получить доход, бежит в город, бросая свои фермы.
Только за два последних десятилетия фермерское население уменьшилось на 4 млн. человек.
Но теперь, и в городах стоит очередь безработных в 5 млн. человек, увеличивающая с каждым днем?

В чем же дело?
Каждый член партии, каждый рабочий и колхозник, каждый крестьянин вправе поставить вопрос: уж не трактор ли виноват?
Не делаем ли мы ошибки, пуская на свои поля тракторы и комбайны?
Почему вместо прогресса, вместо роста благосостояния народных масс широкое внедрение новейшей техники в США ведет к деградации сельского хозяйства, к острейшему сельскохозяйственному кризису?
Ответ на этот вопрос может быть только один.
 Дело в системе капиталистических отношений, дело в частной собственности на землю.
Дело в том, что при капитализме для подавляющего большинства фермеров трактор и комбайн недоступны, а ничтожное меньшинство богатых фермеров, технически переоборудующих свое хозяйство, это делает за счет еще большего подавления, угнетения и разорения основной массы фермерского населения.
При миллионе тракторов – 4/5 всех хозяйств лишены трактора!
А те хозяйства, которые имеют трактор, в подавляющем большинстве, не могут использовать его со всей производительностью.
Американцы сами считают, что трактор с комбайном можно применять только в хозяйстве больше 200 га.
Мы знаем, что трактор и комбайн могут быть полностью использованы только в хозяйстве свыше 1 000 га. Но давайте согласимся с американцами, и допустим, что трактор с комбайном можно с успехом применять в хозяйстве свыше 200 га.
Сколько же таких хозяйств в Америке?
Оказывается, таких хозяйств в Америке 3%.
Вот, товарищи, основное объяснение того, что происходит. 
Давайте предположим, что можно выгодно применять тракторы в хозяйствах свыше 70 га – таких – 18%.
Это значит, что для 4/5 всех хозяйств, имеющих земли меньше 70 га, трактор недоступен, а большая часть остальных хозяйств не может использовать тракторы со всей производительностью.

Возьмем Германию.
В Германии хозяйства с площадью до 20 га, составляют 90,7%, из них трактор и паровой плуг применяют только 0,01%.
Хозяйств с площадью свыше 100 га – 0,4%, и из них применяют трактор и паровой плуг – 19%.
Приходится ли при этом удивляться, что в Германии среди буржуазных экономистов и агрономов чрезвычайно широко распространена теория о невыгодности трактора и о преимуществах лошади. Германские экономисты оказываются в положении знаменитой лисицы, признавшей виноград зеленым, вследствие его недосягаемости.

В серьезных экономических учреждениях Германии обсуждают вопрос о том, нельзя ли объединить мелких крестьян в производственные кооперативы для того, чтобы сделать для них доступным трактор.
Но для  этого в Германии нет главного – нет советской власти, а то, что есть, свидетельствует о неизбежности деградации сельского хозяйства в условиях, когда трактор становится монополией ничтожной верхушки и когда трактор может пробить себе дорогу к земле только через трупы мелких фермеров.

Каковы общие выводы?
Величайший в истории человечества технический переворот в методах сельскохозяйственного производства в капиталистических условиях вызывает вместо процветания сельского хозяйства – загнивание. 
Трактор и комбайн, концентрируемые в руках капиталистической верхушки крестьянства,  даже ею используемые с ничтожной производительностью, оказываются недоступными для подавляющего числа фермеров.
Крупное хозяйство пробивает себе дорогу через разорение и удушение подавляющей массы фермеров, причем это разорение происходит с еще большей силой, чем это имело место в отношении ремесленников на первоначальной стадии создания крупного промышленного производства.

Попытки буржуазии исправить положение такими негодными средствами, как закупка государственными органами пшеницы в США и Канаде или установление пошлин на ввозимые сельскохозяйственные продукты в Германии, Италии и других странах, могут вызвать только смех любого объективного наблюдателя, ибо они ничем не отличаются от попыток ведром вычерпать Миссисипи и ведут только к сокращению рынка для сельскохозяйственных продуктов, а значит, к еще большему обострению кризиса.

В общей системе загнивания капитализма сельскохозяйственный кризис играет немалую роль, усиливая его.
Слова Сталина подтверждаются целиком:
«Промышленный кризис будет усиливать сельскохозяйственный, а сельскохозяйственный – затягивать промышленный, что не может не привести к углублению экономического кризиса в целом».

Едва ли кто-либо может оспаривать тот факт, что символом развертывающейся в сельском хозяйстве капиталистических стран технической революции может быть рядовой фермер, раздавленный тяжелым гусеничным трактором. 
] 

гниение мелкого хозяйства;
создание крупного хозяйства на кооперативной основе.
Единственным мыслимым путем развития в наших условиях является третий путь.[endnoteRef:206] [206:  Капиталистическому пути создания единоличного крупного хозяйства советская власть противопоставляет пролетарский метод создания крупного общественного хозяйства через производственное кооперирование, коллективизацию, дающие возможность мелкому и мельчайшему хозяйству при содействии и под руководством советской власти укрупниться на началах коллективного труда и подняться на высший уровень техники и культуры.
Этот путь развития, будучи единственным путем избавления миллионных масс крестьянства от нищеты и разорения, означает не только ограничение роста капиталистических элементов в деревне, но и их вытеснение крупным общественным хозяйством (государственным и коллективным).
Коммунистическая партия руководствуется указаниями Ленина: 
«Дальнейший переход состоит в том, чтобы наименее выгодное и отсталое мелкое, обособленное крестьянское хозяйство постепенно объединялось, сорганизовало бы общественное, крупное, земледельческое хозяйство».

Советский путь создания крупного хозяйства в земледелии
Каждый из нас знает, что мы технически бесконечно слабее США:
в Америке миллион тракторов, у нас –70 тыс.;
у них сотни тысяч грузовиков, у нас – единицы. Когда нужно было помочь Зернотресту справиться с комбайнами, нам пришлось мобилизовать грузовики буквально во всей стране.
У них десятки тысяч комбайнов, у нас – полторы тысячи.
Вот таковы соотношения, из которых, казалось бы, должны следовать и соответствующие выводы.
Для того чтобы эти выводы сделать, мы воспользуемся следующими данными.
Мы, вместе со статистическим сектором Госплана и Колхозцентром, произвели перепись всех колхозов по ряду основных вопросов. Статистический сектор Госплана эти данные обработал, и теперь мы имеем возможность оценивать важнейшие показатели роста крупного хозяйства.

1. Быстрота роста крупного сельского хозяйства в СССР.
Основной факт в СССР – крупное сельскохозяйственное производство, создаваемое не за счет разорения мелких фермеров, а путем их объединения.
Не путем государственной подачки капиталистической верхушке фермеров, а путем организации крупных государственных хозяйств.
Поэтому наше хозяйство растет с быстротой, невиданной в истории, с быстротой, недоступной капитализму.
Этот факт имеет в достаточной степени серьезное значение.
В прошлом 1929, впервые за послереволюционные годы приостановился рост числа крестьянских хозяйств, опрокинув тем самым предположения одной ученой комиссии Госплана о том, что у нас число крестьянских хозяйств будет расти из года в год и достигнет к 1931, цифры в 30 984 тыс. (Смех в зале.)
В итоге уже в 1930, мы имеем уменьшение общего числа крестьянских хозяйств, по меньшей мере, на 4 млн., в результате их объединения в 82 тыс. колхозов с несколькими миллионами крестьян.

О размерах этого процесса можно судить и по среднему размеру колхоза в основных районах. 
В первой полосе (Северный Кавказ без национальных районов, Заволжье Средней Волги, Нижняя Волга без Калмыцкой области и Астраханского района, степная Украина) средний размер колхоза достиг 1200 га.
Во второй полосе (куда относятся остальные зерновые районы) – 360 га.
В потребляющей полосе – 117 га.
Это относится не к какой-нибудь незначительной группе хозяйств, а к 82 тыс. хозяйств, занимающих в настоящем году 27% всей посевной площади, а в яровом посеве – 36%, вместе с совхозами – 40%.
Сопоставьте это с тем фактом, что в Соединенных штатах Северной Америки в 1925, доля хозяйств с площадью свыше 200 га составляла только 3,5%, в Германии доля хозяйств свыше 100 га составляла только 0,4%.
Таковы возможности капитализма и возможности социализма в отношении создания крупного хозяйства.
Если год назад у наших статистиков при группировке хозяйств по размерам посева крайним верхним пределом была графа «свыше 44 га», то теперь при анализе колхозного хозяйства эту графу придется брать в качестве минимальной.
Меняется единица измерения: для кулака хозяйство в 15-20 га мы считали большим хозяйством, для колхоза – это уже мельчайшее хозяйство.

Для того чтобы стала еще более ясна суть того, что происходит в сельском хозяйстве СССР, сопоставим по посевной площади зерновых и по размерам товарного хлеба роль различных классовых групп по трем датам: до войны, в 1927, и в 1930.
Оказывается:
помещик и кулак в довоенное время засевали около 35 млн. га зерновых;
кулак в 1927, имел посев примерно 10 млн. га;
в настоящую весну, в первую весну массового колхозного сева, мы, в результате объединения 6 млн. крестьянских хозяйств в колхозы, имеем посевную площадь в обобществленном секторе около 35 млн. га. 
Следовательно, в итоге первой весны массового колхозного сева совхозы и колхозы по посевной площади зерновых заменили дореволюционных кулака и помещика.

Рассмотрим развитие колхозного движения за последние 2 года:
Первая полоса (основная зернопроизводящая) – коллективизацией в 1929, охвачено 7,4% всех хозяйств – в 1930, охват крестьянских хозяйств колхозами увеличился в семь раз, приближаясь к половине.
Вторая полоса (остальные зерновые районы) – в 1929, – 4%, в 1930, – 25%.
Третья полоса (потребляющая) – в 1929, – 1,5%, в 1930, – 8,5% всех хозяйств объединено колхозами.
Немаловажным также является тот факт, что в первой полосе запахано и засеяно МТС 11,5% площади яровых посевов колхозов, во второй полосе – 5,7% и в третьей полосе – 3,4%.
Эти данные покажутся совершенно неожиданными правым, которые не прочь выдвинуть теорию о пригодности коллективизации только для определенной части зерновых районов.
 Оказывается, что разница между районами не в том, что в одних районах крестьянин коллективистичен, а в других нет, а в том, что в одних районах подготовка проведена большая, технические ресурсы больше, больше совхозов и МТС, больше нажима на кулака и т.д.
Никакие глупости «левых» головотяпов не могут заслонить того основного факта, что в итоге этой весны, при всей разности условий, дело коллективизации сдвинулось не только в зерновых, но и в остальных районах.
Нельзя при этом ни на одну минуту забывать того факта, что во всей потребляющей полосе в итоге весны 1930, осталось всего лишь 52 района, в которых коллективизировано меньше 3% всех хозяйств, – колхозный пример создан почти в каждом районе.
Уже создана организация, которая будет служить примером для окружающих крестьян, которая будет показывать, что колхоз возможен, что колхоз не выдумка большевиков.
Из этой организации будут черпаться колхозные кадры, она станет исходной для дальнейшего развития колхозного движения в ближайшие годы.
Одно дело, когда крестьянин потребляющей полосы знает о том, что где-то на юге Украины колхозы себя оправдали, другое дело – когда они имеют возможность проверить пример колхозов на опыте своей деревни или своего района.
Таковы показатели, характеризующие быстроту организации крупного прогрессивного хозяйства, могущего использовать сложные машины, у нас и в Североамериканских соединенных штатах.

2 . Из чего складываются колхозные фонды.
Правые много кричат, насчет того, что будто бы «крестьянин пришел в колхоз голеньким, распродал всех лошадей, порезал коров и свиней и пришел в колхоз освобожденным, от всякого имущества: давайте-де средства производства, я готов стать колхозником за государственный счет», и будто бы в колхоз пошли одни охотники перехватить государственную подачку, воспользоваться государственными тракторами, деньгами и т.д.
Такая легенда гуляет очень широко. Между тем факты опровергают эту легенду целиком и полностью.
Факты показывают, что это не «безобидная» легенда, а клевета на колхозное движение, клевета, вызванная стремлением опорочить колхозное движение, опозорить его.
Сопоставим число крестьянских хозяйств, вошедших в коллективы, с числом лошадей и коров, которых они привели с собой в колхозы. Если в результате этого окажется, что колхозники пришли в колхозы без лошадей и коров или, по меньшей мере, с половиной тех лошадей и коров, которые они имели до вступления в колхоз, то в этом случае мы должны будем признать правоту клеветников и извиниться перед ними за напрасное обвинение.
Что же оказывается на деле?
Оказывается, что в первой полосе коллективизации 48,8% всех хозяйств, объединившихся в коллективы, привели с собой 49,2% лошадей данного района. А ведь среди вошедших в колхозы доля безлошадных больше, чем среди оставшихся вне колхоза.
Во второй полосе при охвате колхозами 25,5% всех хозяйств у них оказалось 22,6% всех лошадей района.
В потребляющей полосе при коллективизации 8,5% всех хозяйств колхозы имеют 6,8% общего числа лошадей. Надо принять во внимание, что в потребляющей полосе среди колхозников доля безлошадных особенно велика, т.к. колхозы здесь не захватили еще середняка.
Т.о. оказывается, что я вправе сделать заключениe: крестьяне, вступая в колхоз привели с собой лошадей.
Это не значит конечно, что нельзя привести фамилии десятков тысяч крестьян, которые своих лошадей уничтожили. Но дело не в этих десятках тысяч, а в том, что основная масса пошла в колхозы серьезно, приведя свои средства производства.
Посмотрим теперь, что произошло с коровами.
О том, что будто бы колхозники перед вступлением в колхозы перерезали всех коров, болтовни было больше всего.
В первом районе, при охвате коллективизацией 48,8% хозяйств, у них сосредоточено 42,7% всех коров;
во втором – при охвате коллективизации 25,5% всех хозяйств, у них – 22,1% коров;
в третьем – при охвате коллективизацией 8,5%, у них – 7,5% коров.
Что после этого скажут любители позубоскалить насчет голеньких крестьян, пришедших в колхозы за подачками от советской власти!

Конечно, это отнюдь не означает, что колхозы образовались только за счет своих средств.
Это противоречило бы указанию Ленина о том, что «каждый общественный строй возникает лишь при финансовой поддержке определенного класса».
Роль пролетарского государства здесь немалая.
Анализ фонда основных капиталов в колхозах показывает, что задолженность колхозов государству равняется примерно 40% основного фонда.
К этому надо прибавить то, что ресурсы ликвидированного кулака составляют около 15% основных фондов колхозов; в первой полосе – 14,8%, во второй –10,1% и в третьей – 22,8%.
Тут мы должны отдать «должное» если не кулаку, то политике ликвидации кулачества как класса. (Аплодисменты.)

Вот каковы действительные источники тех фондов, с которыми провели весну наши колхозы: первый основной источник – средства самих колхозов, получающиеся в результате объединения ресурсов вступивших в колхозы крестьян;
второй – помощь государства кредитами и машинами;
третий – ресурсы ликвидируемого как класс кулачества.
Германским экономистам, мудрящим на тему о желательности производственного объединения мелких германских фермеров для создания хозяйства, могущего использовать трактор, не грешно было бы подумать насчет таких источников коллективизации!
Можно не сомневаться в том, что если бы германское правительство согласилось помочь мелким фермерам ликвидировать кулачество как класс (смех, аплодисменты) и дополнительно к этому оказало бы своим крестьянам производственную помощь такого размера, как это имеет место у нас, и там трактор сделался бы доступным мелким крестьянам. (Аплодисменты.)

3. Производительность колхозного труда.
Мы рассмотрели два ряда показателей, характеризующих рост крупного хозяйства в лице колхозов и совхозов, и происхождение их основных фондов.
Нам остается рассмотреть, как были использованы эти фонды уже в первую весну большевистского сева, сумели ли колхозы уже в эту первую весну использовать преимущества крупного хозяйства.
Само собой разумеется, что если бы оказалось, что колхозники не сумели использовать свои основные фонды лучше, чем мелкое хозяйство, или кулак, то все мои выводы оказались бы построенными на песке.
 Ответ на этот вопрос мы можем найти в данных оперативного учета Наркомзема СССР, и в данных специальной анкеты, проведенной по всем колхозам Наркомземом, статистическим сектором Госплана и Колхозцентром.
 Оказывается, – и это должен знать не только каждый член партии, не только каждый колхозник, но и каждый крестьянин-единоличник, – что в итоге создания колхозов посевы крестьян, объединившихся в колхозы, выросли на 45%, а по отдельным районам до 100%.
В первой полосе колхозники посеяли более 2/3 всего ярового клина;
во второй – больше 1/3;
в третьей полосе – 1/8.

В Соединенных штатах Северной Америки миллион тракторов, за 10 лет, дал прирост в четыре миллиона гектаров.
У нас, при неизмеримо меньшем количестве стальных коней, колхозники увеличили посевную площадь на 12 млн. га. И это в первый год сплошной коллективизации!
Отсюда можно брать масштаб для суждений о том, какие мы имеем резервы для подъема сельского хозяйства.
Сущность этих резервов заключается в том, что качественные показатели крестьянского труда возрастают на 40-50% при переходе от индивидуального к коллективному хозяйству.
Это показывает, что мы можем ставить перед собой такие задачи, о которых ни одна капиталистическая страна мечтать не может, и о которых мы сами не могли мечтать еще вчера, имея в основе другую систему хозяйствования.
Мы как партия этими показателями апеллируем к оставшимся еще единоличными бедняцким и середняцким крестьянским хозяйствам.
Мы их рассматриваем уже не просто как индивидуальные хозяйства, мы их теперь уже рассматриваем как «неколхозников из бедноты и середняков, пока еще не желающих войти в колхозы, но которых массовый опыт колхозов несомненно убедит в относительно кратчайшие сроки в необходимости вступить на путь коллективизации».

Для них, я приведу еще некоторые добавочные показатели.
В сельхозартели Каменского района Пензенского округа план посева был выполнен с превышением на 32%.
Рядом осталась свободная земля. Засеяли и ее. В результате на колхозную семью приходится 6 га, а на семью единоличников – 2 га.
Колхоз села Николаевки Акмолинского округа: посеяли на двор по 17 га, а в прошлом году каждая семья имела только 2-3 га.
Село Сейтень: большинство членов колхоза – батраки, по их собственным словам, «вчера подбиравшие крошки с кулацких столов», – засеяли до 11 га на двор.
Суворовский колхоз Нижнечирского района: на одно хозяйство приходилось 3,4 га, теперь – 8,4 га.
«Буревестник» Дубровского района: приходилось на хозяйство11 га, в настоящее время – 15,5 га.
«Маяк», того же района: было по 7,5 га, в настоящем году в колхозе –14,5 га.
Можно «предсказать», что в ближайшие недели колхозники сообщат десятки тысяч аналогичных примеров – это и будет лучшая агитация за колхозы.
Многие так называемые неудобные земли разъяснились этой весной как вполне удобные. И эта эпоха разъяснения «российских неудобий» еще только начинается. 
Несмотря на все ошибки, несмотря на то, что нет еще кадров, нет людей, умеющих организовать сельскохозяйственное производство, несмотря на отсутствие почти в половине колхозов норм оплаты труда, несмотря на крайнюю слабость механической базы, – сила социалистического крупного производства в лице совхозов и колхозов вскрылась с невероятной силой, а это и есть главное.

4. Механизация сельского хозяйства у нас и в США.
Хотя в основном прирост посевных площадей в колхозах в настоящем году есть результат простого сложения орудий производства крестьянских хозяйств вместе с тем уже теперь, на нынешней стадии развития, нельзя недооценивать роли механизации.
Показалось бы смешным, если бы мы несколько лет назад пытались делать сопоставление СССР и Соединенных штатов Северной Америки в отношении механизации сельского хозяйства, настолько ничтожно у нас было количество машин в сельском хозяйстве.
В соответствии с ростом машиноснабжения у нас увеличивается и машиновооруженность в сельскохозяйственном производстве: если в 1913, она составляла 7 руб. на гектар, то в этом году уже около 15 руб. (с тракторами), а в 1930-31, составит, если ВСНХ не подведет, – 20 руб. на гектар.
Над нами кое-где на Западе издеваются, говоря, что у нас трактор – объект молитвы и поклонения, в то время как в капиталистических странах трактор будто бы предмет обычного хозяйственного обихода. Так ли это? Пусть лучше они поиздеваются над собой по случаю того, что трактор у нас используется в несколько раз выше, чем в самой передовой капиталистической стране.
В США нагрузка на трактор не превышает 400-600 часов в год.
У нас уже в 1928, трактор работал в совхозах – 1 400 часов, в коммунах –1 300, а в артелях – 1 200 и в ТОЗ – 1 100 часов.
 В настоящем 1930 году мы имеем уже в течение весны от 750 до 1 000 часов работы на тракторных станциях Трактороцентра.
Это вполне обеспечивает годовую нагрузку на трактор в 2 500 часов.
Я привожу эти цифры не для того, чтобы кто-либо подумал, что можно удовлетвориться нынешним качеством использования тракторов.
Я бы мог здесь сделать специальный доклад о том, как мы ломаем трактора, как мы их портим, сколько они у нас простаивают и пр. (голоса: «Правильно!»), и все же – 2,5 тыс. часов против 400-600 американских!

Мы можем сделать выводы:
В США тракторы – монополия богатого фермера. У нас они – монополия совхозов и колхозов, представляющих объединение мелких крестьян.
Богатый фермер работает на территории 100-200 га. Наш колхоз работает на территории в 1 000 га, а совхозы – в десятки тысяч гектаров.
В США трактор недоступен для большинства фермеров. У нас трактор доступен всем крестьянам, объединившимся в колхозы, и недоступен только кулаку.
Там по одному трактору приходится на одного богатого фермера. У нас – десятки тракторов приходятся на одну машино-тракторную станцию, на один совхоз.
Словом, у них – власть капиталистов. У нас – рабочего класса. (Продолжительные аплодисменты.)
Вот почему, несмотря на то, что на трактор мы посадили полуграмотного батрака, вчера еще 16-18 часов гнувшего спину на кулака – этот батрак, дает вчетверо большую производительность трактора, чем цивилизованный американский фермер.
Вот почему наш темп создания крупного хозяйства не имеет прецедентов в истории человечества, он невиданный в истории мира.
Вот почему крупное хозяйство, развивается по всему СССР.
Вот почему мы бешено развиваем машиноснабжение сельского хозяйства.
Наша промышленность повернута лицом к сельскому хозяйству. Мы хотим полностью сменить и сменим, в течение ближайших лет, техническую основу сельского хозяйства СССР.

Мы теперь вправе сравнить то будущее, которое несколько месяцев назад предрекали нам наши противники, с сегодняшним днем.
Пророчество № 1.
Всего четыре месяца назад профессор Русского научного института в Берлине, бывший профессор Высшей сельскохозяйственной школы в Петрограде, Борис Бруцкус писал:
«Непосредственным следствием коллективизации является опасность,  что 10-20 млн. га в этом году вовсе не будут обработаны ввиду недостатка рабочего скота и семян». 
(Орджоникидзе. Да, пропала репутация.)
Мы этому противопоставляем факт увеличения колхозниками посевов в полтора раза и общего увеличения посевной площади больше чем на 7 млн. га. (Аплодисменты.)

Пророчество № 2.
Господин Далин в «Соцвестнике»:
«Производственный эффект, т.е. количество хлеба, мяса, молока, кожи т.д., созданный тем же количеством людей, после коллективизации окажется значительно ниже, чем до того».
Как видите, полное совпадение. ( Смех в зале.)

Пророчество № 3.
Пророчество друга Далина и Бруцкуса – господина Троцкого:
«Из крестьянских сох и крестьянских кляч, хотя бы и объединенных, нельзя создать крупного сельского хозяйства, как из суммы рыбачьих лодок нельзя сделать пароход». (Общий смех в зале.)
«Социалистическую перестройку крестьянского хозяйства мы мыслим не иначе, как в перспективе десятилетий...» (Смех в зале.)

Пророчество № 4.
«Совхозы и колхозы дадут нужное количество хлеба через 5-10 лет, а нам нужно выкручиваться теперь же». (Смех в зале.) Автора этого пророчества, я думаю, вы все знаете.

Все четыре пророчества совпали почти дословно. Не вправе ли мы сказать и Троцкому, и Бруцкусу, и Далину, и «бессознательно» (по терминологии тт. Рыкова и Томского) к ним присоединившемуся Бухарину (смех в зале): пожалуйте теперь объясниться насчет коллективизации не только перед ВКП(б) и рабочим классом, но и перед новой опорой советской власти, подлинной, действительной и прочной, которая выросла в настоящую весну в лице колхозов. (Аплодисменты.)
] 

Первый путь мыслим только в результате победы контрреволюции.
Второй путь был бы предпосылкой победы контрреволюции.
Только третий путь есть путь действительного движения к социализму.
Основой его является кооперация.
Производственно-кооперативное объединение – единственный реальный путь предоставления мелкому и мельчайшему хозяйству нашей страны преимуществ крупного.[endnoteRef:207] [207:  Несколько слов о различных формах колхоза.
Основной формой колхоза, у нас является сельскохозяйственная артель.
Сельскохозяйственная артель стала основной для настоящей стадии колхозного развития формой, поскольку в ней обобществлены основные средства производства, сочетаются с индивидуальным хозяйством в формах, приемлемых для середняка, при гарантии дальнейшего роста именно обобществленной части дохода.
Распределение дохода в артели производится по труду.
Примерный устав артели всем известен.

ТОЗ (Товарищество по совместной обработке земли) – переходная форма к артели.
В чем суть ТОЗа? Средства производства обобществлены или, правильнее сказать, используются сообща только на время полевых работ.
Распределение дохода происходит с учетом размера имущества члена ТОЗа, участвующего в обобществленном труде.
ТОЗ допустим как переходной этап к артели, и может, на некоторое время, получить массовое распространение в ряде районов потребляющей полосы и национальных.

Сельскохозяйственная коммуна.
Что собой должна представлять коммуна?
Раньше коммуна характеризовалась общим домом и полной уравнительностью.
Теперь дело не в общем жилом доме и не в уравнительном распределении, ведь на первой стадии коммунистического общества неизбежно распределение продуктов труда с учетом количества и качества труда (иначе вышедший из старого общества человек трудиться не будет).
Все дело – и в этом основное отличие коммуны от артели – в полном обобществлении всех средств производства.
Можно привести пример десятков коммун, в несколько раз увеличивших доход, блестяще поставивших свое хозяйство благодаря тому, что они делали упор не на немедленную постройку общего жилого дома, не на абсолютное уравнение всех членов коммуны, не на отделение детей от родителей, а на развитие молочного дела, свиноводства, огородничества в размерах, не только достаточных для удовлетворения потребностей своих членов, но и для снабжения города при сохранении принципов распределения дохода по количеству и качеству труда.
Нужно откровенно признаться в том, что когда коммунары спрашивают у нас совета, на что тратить деньги – на постройку общего жилого дома или на постройку обобществленного свинарника, на это мы отвечаем: в первую очередь организуйте обобществленное животноводческое хозяйство, на этой основе ваши ресурсы начнут расти буквально из недели в неделю и через год-два-три вы сможете себе построить любой жилой дом. Если же начнете с общего дома и уравнительного распределения – может у вас дело и не выйти.
] 

Это признают уже сами мелкие и мельчайшие хозяйства – свидетельством этого является почти стихийный рост низовых производственных объединений.
Нужно повернуть навстречу этому типу развития и преобразования мелкого и мельчайшего хозяйства всю работу сельскохозяйственной кооперации.

[bookmark: _Toc111679535][bookmark: _Toc111986696]О колхозном движении и подъеме сельского хозяйства
15-й Съезд партии поставил в качестве основной задачи партии в деревне «постепенный переход распыленных крестьянских хозяйств на рельсы крупного производства».

Быстрый темп индустриализации создал базу для социалистической реконструкции сельского хозяйства.[endnoteRef:208] [208:  Диктатура пролетариата в СССР меняет коренным образом условия и ход развития сельского хозяйства.
Диктатура пролетариата, национализация земли, крупной промышленности и банков создают совершенно иное, чем в капиталистическом обществе, соотношение между городом и деревней.
Развитие капиталистического общества предполагает разорение основной массы середняцкого крестьянства, и ее пролетаризацию.
В условиях пролетарской диктатуры внутренний рынок растет здесь не благодаря пролетаризации крестьянства, а благодаря росту благосостояния среднего крестьянства и деревенской бедноты.

Ведущим началом всего народнохозяйственного развития является крупная промышленность.
Национализированная промышленность, кредитные институты, транспорт, кооперация и госторговля пролетарского государства являются могущественнейшими рычагами социалистического преобразования деревня.
Благодаря громадной централизации средств производства и аппаратов, обслуживающих процесс обращения становится возможным плановое руководство хозяйством деревни.

Эти общие предпосылки развития в период пролетарской диктатуры сказывались в далеко не одинаковой степени на различных этапах революции.
В период НЭПа, командные высоты пролетариата были крайне ослаблены, частный капитал находился в периоде своего первоначального накопления и наступал, мелкобуржуазная стихия представляла крупнейшую мелкособственническую угрозу для дела социалистического строительства, ибо крестьянин на опыте не имел еще доказательства успехов социалистического строительства и правильной организации товарообмена между социалистической индустрией и крестьянским хозяйством.

В следующий период, на базе роста производительных сил и социалистической промышленности, произошла, перегруппировка сил и хозяйственных форм в сторону усиления роли социалистических элементов.
Роль командных высот (госпромышленность, банки, транспорт, госторговля и т.д.) поднялась, хотя еще не настолько, чтобы достигнуть прочного союза с середняком и решительно повести его за собою, оторвав его от кулака. 15-я партконференция и 14-й партсъезд пошли на ряд мероприятий, чтобы достигнуть прочного союза с середняком.

Третий период характеризуется дальнейшим ростом социалистического хозяйственного сектора и еще большей перегруппировкой сил в сторону еще большего усиления базы социалистического строительства.
На основе дальнейшего хозяйственного подъема, госпромышленность не только перешагнула довоенный уровень, но и перешла уже к переоборудованию и росту на новой технической базе.
В области обращения госторговля и кооперация вытеснили частника, став почти монопольными хозяевами рынка.
С точки зрения классов, партия может констатировать рост и консолидацию пролетариата, укрепление, на основе решений 14-й конференции и 14-го Съезда, его союза с середняком и усилившееся наступление на частный капитал.
Одновременно этот процесс сопровождался ростом с.-х. продукции, организацией бедняцких групп, повышением организованности  батрачества, оживлением советов и возрастающим – в новых условиях – отпором кулачеству.
Эти предпосылки создают возможность более широкого охвата кооперацией бедняцких и середняцких слоев деревни, дальнейшего усиления планового воздействия на крестьянское хозяйство и более решительного наступления на кулака, на основе достигнутых успехов по закреплению союза пролетариата и деревенской бедноты с середняком.

За последнее время нужно констатировать значительное усиление планово-регулирующей роли пролетарского государства на сельское хозяйство и рост влияния социалистических элементов в самой   деревне.
Эти факторы являются орудием борьбы против кулака и частного капитала.

В области сбыта сельскохозяйственной продукции государственные органы и кооперация заняли решающее, а в ряде важнейших отраслей сбыта (хлеб, хлопок, сахарная свекла и т.д.) господствующее, почти монопольное, положение:
1) подавляющая масса продуктов сельского хозяйства заготовляется без посредства частного капитала, вытесненного уже со своих прежних позиций;
 2 продукция реализуется по ценам, устанавливаемым органами государства, причем за последнее время удалось достигнуть устойчивости хлебных цен весной и осенью;
 3 благодаря определенной политике цен государство имеет возможность влиять на условия самого сельскохозяйственного производства в направлении наиболее целесообразного перераспределения производительных сил.
Однако необходимо отметить, что в некоторых отраслях (мясозаготовки, пенька и т.д.) частный капитал занимает еще довольно значительное место.

В области снабжения мы приходим уже к такому положению, когда больше половины всей массы товаров, получаемых деревней, поступает непосредственно через кооперацию и госорганы, причем целиком в руках кооперации и гооорганов находится снабжение деревни машинами, а по целому ряду промтоваров (мануфактура, соль, керосин и т.д.) частный капитал играет незначительную роль.
Усилия пролетарского государства направлены здесь, в первую очередь, к тому:
1) чтобы, систематически снижая цены на промтовары, дать крестьянским массам достаточное количество более дешевого и лучшего по качеству товара;
2) чтобы закрепить и расширить завоеванные позиции в деле непосредственного снабжения деревни продуктами промышленности, все более и более вытесняя посредничество частного капитала;
3) чтобы сделать машиноснабжение орудием подъема массы крестьянских хозяйств и их кооперирования, в особенности их производственного кооперирования.
] 

СССР вступил в полосу развернутого социалистического переустройства деревни и строительства крупного социалистического земледелия.
Успехи строительства социализма выразились в массовом колхозном движении.
Из всех округов нашей республики мы получаем телеграфные сообщения, что создается много новых колхозов.
Вслед за бедняком в колхозы двинулась и середняцкая масса.
Это говорит о подъеме массового коллективного движения.[endnoteRef:209] [209:  О КОЛХОЗНОМ ДВИЖЕНИИ И ПОДЪЕМЕ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА
1.Колхозы могут быть построены только на основе добровольности.
Всякая попытка применения насилия или административного принуждения является грубым нарушением линии партии и злоупотреблением властью.

2. Основной формой колхоза, на данной стадии, является сельскохозяйственная артель.
Требовать, чтобы крестьяне, вступая в артель, немедленно отказались от всяких индивидуалистических, навыков и интересов, от возможности вести личное хозяйство (корова, овцы, птица, приусадебный огород), от возможности заработков на стороне и т.д., – значит забывать азбуку марксизма-ленинизма.

3. Форма колхоза должна соответствовать хозяйственным особенностям района и отрасли хозяйства.
Наряду с артелью, в некоторых районах незернового характера, а также в национальных районах Востока, может получить, в первое время, массовое распространение товарищество по общественной обработке земли как переходная форма к артели.

4. Колхозное движение может подниматься к высшей форме – коммуне – в соответствии с повышением технической базы, ростом колхозных кадров и культурного уровня колхозников при непременном условии признания самими крестьянами соответствующих изменений в уставе и их осуществления снизу.

5. Необходимое для достижения высшей производительности труда создание в колхозах новой общественной дисциплины может быть достигнуто лишь на основе подлинной самодеятельности и активного участия колхозников и колхозниц в управлении хозяйством коллектива.

Переход к коллективному земледелию может быть осуществлен, как это неоднократно указывал Ленин, лишь при условии oказания колхозам широкой организационной, материальной и финансовой помощи со стороны Советского государства.

7. Антиленинской является всякая попытка перенесения на колхозы организационной системы управления совхозами, ибо в отличие от совхоза, являющегося государственным предприятием, созданным на средства государства, колхоз является добровольным общественным объединением крестьян, созданным на средства самих крестьян, со всеми вытекающими отсюда последствиями.

8. Переход от хозяйства единоличного к хозяйству коллективному может осуществиться только на основе союза рабочего класса и бедноты с середняком, что обязывает к систематическому привлечению середняков к колхозному руководству.

Исходя из всего этого, Съезд считает особо важным уяснение каждым членом партии характера тех ошибок и извращений линии партии, которые имели место весной этого года в практике проведения коллективизации.
Эти ошибки и извращения выражались:
в применении мер принуждения и насилия в отношении середняков и бедняков при построении колхозов;
в обобществлении у членов артели мелкого скота и коров, имеющих потребительское значение;
в перенесении на незерновые районы темпов коллективизации, оправдавших себя на опыте и предусмотренных решениями ЦК только в отношении зерновых районов;
в скороспелом создании коммун, без соответствующей материальной и организационной подготовки;
в создании под видом колхозов-«гигантов» безжизненно бюрократических организаций, построенных на началах командования;
в задержке предназначенных правительством для колхозов кредитов и лишении колхозников предоставленных правительством льгот;
в грубом администрировании по отношению колхозам и колхозникам и замене выборности назначенчеством, командованием сверху;
в затирании середняка и неиспользовании его хозяйственного опыта;
в перенесении на середняка мер борьбы, направленных против кулака («раскулачивание», лишение избирательных прав и т.д.).

Суть этих ошибок и главнейших извращений в линии партии, Центральный комитет определил следующим образом:
«Политика укрепления союза с середняком при опоре на бедноту и беспощадной борьбе с кулачеством стало подменяться насквозь враждебной ленинизму политикой командования в отношении середняка».
Эти ошибки вызвали в ряде районов не только антиколхозные выступления, но и в отдельных случаях перерастание их, под воздействием кулачества, в антисоветские выступления, причем наиболее тревожным был тот факт, что «...со стороны партийных организаций нередки попытки замазать создавшееся положение и вместо принятия и исправления своих ошибок и недочетов в работе все валить на колебания середняка».
Если бы эти ошибки не были своевременно исправлены Центральным комитетом партии – это грозило бы срывом дела коллективизации сельского хозяйства, подрывом самой основы Советского государства – союза рабочего класса с крестьянством.

Все меры, принятые Центральным комитетом для исправления ошибок, допущенных в практике коллективизации, в конечном счете, сводились:
к восстановлению правильного ленинского отношения к середняку, нарушенного в ряде районов;
к закреплению достижений колхозного движения;
к осуществлению политики ликвидации кулачества как класса на основе сплошной коллективизации в союзе с середняком.
Результатом выправления ошибок партийных и советских органов является тот факт, что в решающих зерновых районах основная часть посева проведена колхозами, а в незерновых районах единоличники энергично приводят сев при одновременном сохранении известного числа наиболее устойчивых колхозов, могущих стать для основных крестьянских масс этих районов ядром будущего колхозного движения.
] 


На 1 мая 1930, в основных зерновых районах, коллективизация охватила 40-50% крестьянских хозяйств (весной 1928 их было 23%).[endnoteRef:210] [210:  В последние месяцы коллективное движение сделало новый шаг вперед, охватив не только отдельные группы индивидуальных хозяйств, но и целые районы, округа и даже области и края.
В основе движения лежит коллективизация средств производства бедняцких и середняцких крестьянских хозяйств.

Все намеченные планами темпы развития коллективного движения превзойдены.
Уже весной 1930 посевная площадь, обработанная на обобществленных началах, значительно превысит 30 млн. га, т.е. пятилетний план коллективизации, по которому к концу пятилетия предполагалось охватить коллективами 22-24 млн. га, будет значительно перевыполнен уже в настоящем году.

Таким образом, мы имеем материальную базу для замены крупного кулацкого производства крупным производством колхозов, мощного продвижения вперед по созданию социалистического земледелия, не говоря уже о совхозах, рост которых значительно обгоняет все плановые предположения.
Это обстоятельство, имеющее решающее значение для всего народного хозяйства СССР, дало партии полное основание перейти от политики ограничения эксплуататорских тенденций кулачества к политике ликвидации кулачества как класса.

На основании этого можно с несомненностью установить, что в пределах пятилетия вместо коллективизации 20% посевной площади, намеченной пятилетним планом, мы сможем решить задачу коллективизации огромного большинства крестьянских хозяйств.
Причем коллективизация таких важнейших зерновых районов, как Нижняя Волга, Средняя Волга и Северный Кавказ, может быть закончена осенью 1930, или весной 1931.
Коллективизация других зерновых районов может быть закончена осенью 1931, или весной 1932.
] 

Создано свыше 200 тысяч колхозов и 5 тысяч совхозов с новыми районными центрами и промышленными пунктами.
Посевная площадь колхозов с 1,5 млн. га весной 1928, поднимается, как это и предусматривалось решением Центрального комитета, примерно до 30-35 млн. га весной 1930, не считая озимого клина.
В результате этого колхозы вместе с совхозами уже в настоящем 1930, дадут основную часть товарной зерновой продукции.[endnoteRef:211] [211:  Товарищи, основная трудность нашей политики за последние два года заключалась в зерновой проблеме и хлебозаготовках.
Теперь она по существу разрешена благодаря победе партии в строительстве совхозов и колхозов.
После весеннего большевистского сева скоро начнутся большевистские хлебозаготовки, в которых обобществленный сектор будет играть преобладающую роль – около 60%.
Если нынешней осенью сорганизуемся, не положимся на самотек, если сумеем в новых условиях заготовительной работы по-большевистски взяться за организацию и проведение заготовок хлеба, – мы имеем полную возможность обеспечить страну хлебом с избытком.
Это же относится и к крупяным культурам.
Таким образом, продуктами хлебными, крупяными, а также макаронами, в будущем году, мы можем быть обеспечены в достаточной степени.

Успехи на хлопковом фронте, дадут возможность подтянуть легкую индустрию и обеспечить предметами личного потребления трудящихся.

К решающим победам партии надо прибавить успехи свекловичного сева, который выведет сахарную промышленность из трудностей и обеспечит нас сахаром в будущем году.

В отношении овощей у нас также существенные успехи, что даст возможность при правильной организации дела заготовок и хранения в будущем году обеспечить овощами все промышленные центры.
] 

Вопреки паническим утверждениям правых оппортунистов о деградации сельского хозяйства, партия объединила в колхозы мелкие отсталые и распыленные крестьянские хозяйства и успешно разрешила зерновую проблему.[endnoteRef:212] [212:  Вопреки фальшивым «теориям» лидеров правой оппозиции о «деградации» сельского хозяйства, мы имеем на деле ускоряющийся рост производительных сил в сельском хозяйстве на основе быстрого развития обобществленного сектора и массового подъема, индивидуальных бедняцко-середняцких крестьянских хозяйств.
Вопреки капитулянтским «теориям» о «врастании» кулака в социализм, вопреки паническим требованиям правых оппортунистов развязать «свободный оборот» для капиталистических элементов и снизить темп индустриализации и обобществления сельского хозяйства, партия проводит и будет проводить курс:
на решительную борьбу с кулаком;
на выкорчевывание корней капитализма в сельском хозяйстве;
на быстрейшее объединение индивидуальных бедняцко-середняцких хозяйств в крупные коллективные хозяйства;
на подготовку условий для развития планового продуктообмена между городом и деревней.
] 

В текущем хозяйственном году колхозная пятилетка перевыполнена. Колхозы должны дать более 8,2 млн. тонн товарного хлеба.[endnoteRef:213] [213:  Товарищи! Разрешите, прежде всего, приветствовать вас в связи с теми достижениями, которых вы добились на фронте уборки урожая.
Достижения ваши не малы.
В среднем по всему СССР выработка на комбайн поднялась у нас вдвое за один год, то это немалое достижение. 
Это достижение особенно важно в нашей стране, где технически подкованных людей все еще мало.
Наша страна всегда отличалась недостатком технически подкованных кадров, особенно в области земледелия.
Техническая подготовка кадров в рамках целой страны – это очень большое дело. Она требует десятилетий. И если мы в сравнительно короткие сроки добились того, что из вчерашних крестьянских сынов и дочерей выработали отличных комбайнеров и комбайнерок, перекрывающих нормы капиталистических стран, то это значит, что у нас дело выращивания технических кадров идет вперед семимильными шагами.
Да, товарищи, ваши успехи значительны и серьезны, и вы вполне заслуживаете того, чтобы руководители партии и правительства приветствовали вас.

А теперь позвольте перейти к существу дела.
У нас часто говорят, что мы уже разрешили зерновую проблему.
Это, конечно, верно, если иметь в виду нынешний переживаемый нами период.
Мы собираем в этом году более 90 млн. т зерна.
Этого вполне хватает для того, чтобы вдосталь накормить население и отложить еще достаточные запасы, необходимые для всяких непредвиденных случаев.
Это, конечно, неплохо для сегодняшнего дня.
Но мы не можем ограничиваться только сегодняшним днем.
Мы должны думать и о завтрашнем дне, о ближайшем будущем.
А если посмотреть на дело с точки зрения завтрашнего дня, то достигнутые результаты нас не могут удовлетворить.
Сколько потребуется нам зерна в ближайшем будущем, скажем, года через три четыре?
Нам потребуется не менее 115 млн. т зерна.
Вот как обстоит дело, товарищи.
Стало быть, мы должны уже теперь принять меры к тому, чтобы производство хлеба росло у нас из года в год и чтобы мы оказались вполне подготовленными.

В старое время, до революции, в нашей стране производилось около 65 млн. т зерна в год.
Хватало этого хлеба или нет – это другой вопрос. Все считали, что хватало, так как каждый год вывозили за границу около 8 млн. т зерна. Так обстояло дело в прошлом.

Другое дело теперь, в наших, советских условиях.
Я уже говорил, что мы должны уже теперь готовиться к тому, чтобы довести в ближайшем будущем, года через 3-4, ежегодное производство хлеба до 115 млн. т. Разница, как видите, немалая.
Откуда такая разница? Чем объяснить этот колоссальный рост потребности в зерне в нашей стране?
Объясняется это тем, что наша страна уже не та, какой она была в старое, дореволюционное время.
За последние годы промышленность и города выросли вдвое в сравнении со старым временем.
Сейчас у нас жителей в городах и рабочих, занятых в промышленности, по крайней мере, вдвое больше, чем в старое время.
Что это значит?
Это значит, что несколько миллионов тружеников переехали из села, в города, и они теперь вместе с остальными рабочими двигают вперед нашу промышленность.
Это значит, что если раньше эти труженики производили хлеб, то теперь они сами нуждаются в том, чтобы им привозили хлеб из деревни.
Города у нас будут расти, и потребность в хлебе будет увеличиваться.
Это первая причина роста потребности в зерне.

Далее. В старое время у нас технических культур было меньше, чем теперь.
Мы производим теперь хлопка, льна, свеклы и других технических культур вдвое больше, чем в старое время.
Что же из этого вытекает?
А из этого вытекает то, что люди, занятые производством технических культур, не могут заниматься производством хлеба.
Стало быть, надо иметь большие запасы зерна для людей, производящих технические культуры.
А производство технических культур нам придется увеличивать, если мы хотим двинуть вперед нашу промышленность.
Вот вам вторая причина роста потребности в зерне.

Дальше. Я уже говорил, что в старое время производили у нас 4-5 миллиардов пудов зерна в год. Царские министры обычно говорили тогда: 
«Сами не будем доедать, а хлеб вывозить будем».
Что это за люди, которые недоедали?
Конечно, не царские министры. Недоедавшие люди – это 20-30 миллионов деревенской бедноты, которая жила впроголодь для того, чтобы царские министры имели возможность вывозить хлеб за границу.
Так было в старое время.
Теперь у нас совершенно другое время.
Советское правительство не может допустить, чтобы население недоедало.
Вот уже 2-3 года, как бедноты у нас нет больше, безработицы не стало, недоедание исчезло, и мы прочно вступили на путь зажиточности.
Вы спросите – куда девались 20-30 миллионов голодной бедноты?
Они перешли в колхозы, обосновались там и с успехом строят свою зажиточную жизнь.
А что это значит?
Это значит, что нам требуется теперь гораздо больше хлеба для прокормления трудящихся крестьян, чем в старое время – вчерашние бедняки, а ныне колхозники, должны иметь достаточно хлеба для того, чтобы строить свою зажиточную жизнь.
Вы знаете, что они его имеют, и будут иметь еще больше.
Такова третья причина колоссального роста потребности в зерне в нашей стране.

Дальше. У нас теперь все говорят, что материальное положение трудящихся значительно улучшилось, что жить стало лучше, веселее.
Это, конечно, верно. Но это ведет к тому, что население стало увеличиваться гораздо быстрее, чем в старое время.
Смертности стало меньше, рождаемости больше, и чистого прироста получается несравненно больше.
Это, конечно, хорошо, и мы это приветствуем. Сейчас у нас каждый год чистого прироста населения около трех миллионов душ. Это значит, что каждый год мы получаем приращение на целую Финляндию.
Ну, а это ведет к тому, что приходится кормить все больше и больше людей.
Вот вам еще одна причина роста потребности в хлебе.

Наконец, еще одна причина. Я говорил о людях и о росте их потребности в хлебе.
Но продовольствие людей не ограничивается одним лишь хлебом. Им нужно еще мясо, жиры.
Рост городов, рост технических культур, общий рост народонаселения, зажиточная жизнь – все это ведет к росту потребности в мясе, в жирах.
Необходимо хорошо поставленное животноводство. Все это ясно.
Но рост животноводства немыслим без больших запасов зерна для скота.
Только растущее и разворачивающееся зерновое хозяйство может создать условия, необходимые для роста животноводства.
Вот вам еще одна причина колоссального роста потребности в зерне в нашей стране.

Таковы, товарищи, причины, в корне изменившие лицо нашей страны и ставящие перед нами неотложную задачу – довести ежегодное производство зерна в ближайшем будущем до 115 млн. т.
Можем ли выполнить эту задачу?
Да, можем. В этом не может быть сомнения.
Что требуется для того, чтобы выполнить эту задачу?
Для этого требуется, прежде всего, чтобы господствующей формой хозяйства в земледелии было у нас не мелкое, а крупное хозяйство.
Почему именно крупное?
Потому, что только крупное хозяйство способно освоить современную технику, только крупное хозяйство способно использовать в достаточной степени современные агротехнические знания, только крупное хозяйство способно применять, как следует, удобрения.

Является ли для нас теперь колхозная форма крупного хозяйства господствующей формой нашего земледелия?
Да, является. В колхозах у нас имеется теперь около 90% всего крестьянства. Стало быть, крупное хозяйство в земледелии, колхозное хозяйство как господствующая форма у нас уже есть налицо.

Для этого требуется, во вторых, чтобы у колхозов, у наших крупных хозяйств было достаточно удобных земель.
Есть ли такие земли у наших колхозов?
Да, есть. Вы знаете, что все царские, помещичьи и кулацкие земли переданы уже колхозам.
Вы знаете, что эти земли уже закреплены за колхозами навечно. Стало быть, у колхозов имеется достаточно удобных земель для того, чтобы развернуть вовсю производство зерна.

Для этого требуется, в третьих, чтобы у колхозов было достаточно техники, тракторов, сельскохозяйственных машин, комбайнов.
Сами понимаете, что на одном лишь ручном труде далеко не уедешь. Стало быть, нужна богатая техника для того, чтобы колхозы могли развернуть производство зерна.
Есть ли у колхозов такая техника?
Да, есть. И чем дальше, тем больше будет у них этой техники.
Сельское хозяйство уже получило больше 100 тыс. тракторов.

Для этого требуется, наконец, чтобы у колхозов были люди, кадры, умеющие обращаться с техникой, освоившие эту технику и научившиеся оседлать ее.
Есть ли у колхозов такие люди, такие кадры?
Да, есть. Правда, еще мало, но все же они есть.
Это совещание, где присутствуют лучшие комбайнеры и комбайнерки и которое представляет лишь небольшую часть той армии комбайнеров и комбайнерок, которые имеются у колхозов, – это совещание является доказательством того, что такие кадры уже народились в колхозах.
Правда, их, этих кадров, все еще мало, и в этом, товарищи, главная наша загвоздка. Но нет оснований сомневаться в том, что количество этих кадров будет расти у нас не годами и месяцами, а днями и часами.

Выходит, что мы имеем все условия, необходимые для того, чтобы добиться в ближайшем будущем ежегодного производства зерна в размере 7-8 миллиардов пудов.
Вот почему я думаю, что неотложная задача, о которой я говорил выше, безусловно выполнима.
Главное теперь в том, чтобы налечь на кадры, обучить кадры, помочь отстающим освоить технику, выращивать изо дня в день людей, способных освоить технику и погнать ее вперед.

Особое внимание следует обратить на комбайны и на комбайнеров.
Вы знаете, что самое ответственное дело в зерновом хозяйстве – уборка.
Уборка – дело сезонное, и она не любит ждать.
Убрал вовремя – выиграл, опоздал в уборке – проиграл. Значение комбайна состоит в том, что он помогает убрать урожай вовремя. Это очень большое и серьезное дело, товарищи.
Но значение комбайна этим не ограничивается. Его значение состоит еще в том, что он избавляет нас от громадных потерь.
Сами знаете, что уборка при помощи лобогрейки дает громадные потери зерна: сначала скосить, потом собрать в снопы, потом собрать в скирды, потом свозить урожай к молотилкам – все это потери и потери. Все признают, что при этой системе уборки мы теряем около 20-25% урожая.
Великое значение комбайна состоит в том, что он доводит эти потери до незначительного минимума.
Знатоки дела говорят, что уборка при помощи комбайна сохраняет 164 кг зерна на гектар. Если взять 100 миллионов гектар зерновых посевов, то потери при уборке лобогрейками составят 164 тыс. т зерна – цифра немалая, как видите.
Вот до чего велико значение комбайна и людей, работающих на комбайне.
Вот почему я думаю, что внедрение комбайна в земледелие и выращивание многочисленных кадров комбайнеров и комбайнерок является первостепенной задачей.
Вот почему, заканчивая речь, я хотел бы выразить желание, чтобы число наших комбайнеров и комбайнерок росло не по дням, а по часам, чтобы они, обучаясь технике комбайна и обучая этому делу своих товарищей, стали, наконец, действительными победителями в сельском хозяйстве нашей страны.
] 


С вовлечением миллионных масс деревни колхозное движение приобретает решающее значение в осуществлении ленинского кооперативного плана.
Вокруг агропунктов растет крестьянский актив.
Организуются общественные запашки целых селений, которые превращаются под руководством агронома в агропоказательные поля.
Организуются прокатные пункты при сельскохозяйственной кооперации.

Ясно, что мы уже вышли из переходного периода.
Ясно, что мы уже вступили в период социализма – социалистический сектор держит в руках все хозяйственные рычаги всего народного хозяйства, хотя до построения социалистического общества и уничтожения классовых различий еще далеко.[endnoteRef:214] [214:  Внутри колхоза еще сохраняется неравенство между бедняком и середняком, сохраняется, несмотря на обобществление основных средств производства, поскольку у середняка имеется большая, чем у бедняка, индивидуальная часть хозяйства, и в результате этого бедняки будут быстрее изживать мелкособственнические предрассудки, а середняки медленнее.
Середняки больше поддаются кулацкому воздействию, а бедняки меньше.
Середняки больше тянут в сторону роста личной части хозяйства, бедняки – меньше.

При этом конечно мы имеем в виду, что неравенство имущественное между членами колхоза еще не означает антагонистических отношений между ними, поскольку здесь нет присвоения одной частью членов колхоза неоплаченного труда другой его части.
Таким образом, то имущественное неравенство, которое мы имеем в колхозе, не имеет ничего общего с тем неравенством, которое существует между бедняком и кулаком.
Но в то же время, это и не то неравенство, которое имеется у нас на заводе.

Тут есть два уклона, которые с полной ясностью выявились в предсъездовской дискуссии:
Одни говорят, что в колхозе мы имеем то же неравенство, что и на заводе, – иначе говоря, что середняк «равен» бедняку в колхозе.
Другие – наоборот – говорят, что в колхозе бедняк и середняк противостоят друг другу почти так же, как и вне колхоза. Оба эти уклона конечно совершенно неправильны.
Сохраняющееся неравенство между фабрично-заводскими рабочими в СССР вытекает из разного количества и качества труда, из разной квалификации рабочих.
В артели, в которой продукция обобществленного хозяйства распределяется согласно количеству и качеству труда, имеется это неравенство, но помимо него есть еще неравенство индивидуального хозяйства середняка и бедняка.
Это дополнительное неравенство, и вытекающее из него различие положения бедняка и середняка в артели, будет существовать продолжительное время, поскольку мы не думаем, в спешном административном порядке, ликвидировать оставшуюся индивидуальную часть хозяйства членов артели.

Не лучше дело обстоит и с другим уклоном, растолковывающим сохраняющееся неравенство между бедняком и середняком как классовый антагонизм и на основе этого пытающимся применить к колхозам законы классовой борьбы между бедняком и кулаком.
Такого рода представление о взаимоотношениях бедняка и середняка является, конечно, чистым троцкизмом.
Только Троцкий мог сказать:
«Если колхоз даст значительные выгоды по сравнению с раздробленным хозяйством, то дифференциация пойдет через колхозы быстрее, чем шла до сих пор». (Общий смех.)

Мы же полагаем, с помощью бедняков и батраков – членов колхоза, – развить работу по всемерному расширению обобществленной части дохода – это неизбежно будет сокращать долю индивидуальной части дохода во всем доходе и все более сводить неравенство между членами артели в основном к неравенству, вытекающему из разного количества и качества труда, не торопясь при этом зря, не нервничая, проводя эту работу в соответствии с ростом обобществленной части хозяйства. (Многочисленные голоса: «Правильно».)
] 


Всемирно-историческое значение происшедшего перелома в развитии СССР заключается в том, что:
1. Значительная часть середняцкой массы, в важнейших зерновых районах, вслед за бедняками, поняла преимущества крупного общественного хозяйства, объединившись добровольно в колхозы и проведя сев на коллективных полях, повернула на социалистический путь.[endnoteRef:215] [215:  Товарищи, то, что мы сегодня видели здесь, – это кусок новой жизни, той жизни, которая называется у нас колхозной, социалистической жизнью.
Мы слушали простые слова простых трудовых людей, как они боролись и преодолевали трудности для того, чтобы добиться успехов в деле соревнования.
Мы слушали речи женщин, не обычных, а, я бы сказал, женщин – героинь труда, потому что только героини труда могли добиться тех успехов, которых они добились.
У нас не бывало раньше таких женщин.
Мне вот 56 лет уже, видал виды, видал достаточно трудящихся мужчин и женщин. Но таких женщин я не встречал.
Это – совершенно новые люди. Только свободный труд, только колхозный труд мог породить таких героинь труда в деревне.

Таких женщин не бывало и не могло быть в старое время.
Что представляли собой женщины раньше, в старое время?
Пока женщина была в девушках, она считалась последней из трудящихся. Работала она на отца, работала, не покладая рук, и отец еще попрекал: «Я тебя кормлю».
Когда она становилась замужней, она работала на мужа, работала так, как ее заставлял работать муж, и муж ее опять же попрекал: «Я тебя кормлю».
Женщина в деревне была последней из трудящихся. Понятно, что в таких условиях героини труда среди женщин-крестьянок не могли появиться. Труд считался тогда проклятием для женщины, и она его избегала всячески.
Только колхозная жизнь могла сделать труд делом почета, только она могла породить настоящих героинь женщин в деревне. Только колхозная жизнь могла уничтожить неравенство и поставить женщину на ноги. Это вы сами хорошо знаете.

Колхоз ввел трудодень. А что такое трудодень?
Перед трудоднем все равны – и мужчины, и женщины. Кто больше трудодней выработал, тот больше и заработал.
Тут уж ни отец, ни муж попрекать женщину не может, что он ее кормит. Теперь женщина, если она трудится и у нее есть трудодни – сама себе хозяйка.

Я помню, на втором колхозном съезде вел беседу с несколькими товарищами женщинами. Одна из них, из Северного края, говорила:
«Года два назад ко мне на двор из никто женихов заглядывать не хотел. Бесприданница! Теперь у меня пятьсот трудодней. И что же? Отбою нет от женихов, говорят, жениться, а я еще посмотрю, сама выбирать буду женишков».

Трудоднями колхоз освободил женщину и сделал ее самостоятельной.
Она теперь работает уже не на отца, пока она в девушках, не на мужа, когда она замужем, а прежде всего на себя работает.
Вот это и значит освобождение женщины крестьянки, это и значит колхозный строй, который делает женщину трудовую равной всякому мужчине трудовому. Только на этой базе, в этих условиях могли появиться такие великолепные женщины.

Поэтому я сегодняшнюю встречу рассматриваю не просто как обычную встречу передовых людей с членами правительства, а как торжественный день, когда демонстрируются успехи и способности освобожденного труда женщины. Я думаю, что правительство должно отметить героинь труда, приехавших сюда, чтобы доложить правительству о своих успехах.

Как отметить сегодняшний день?
Мы совещались здесь, я, товарищи Ворошилов, Чернов, Молотов, Каганович, Орджоникидзе, Калинин, Микоян, и мы пришли к такой мысли – войти в правительство с ходатайством о вознаграждении наших героинь труда орденом Ленина – звеньевых орденом Ленина, а рядовых ударниц – орденом Трудового Знамени. Придется, конечно, особо отметить товарища Марию Демченко.
Ворошилов: – Молодец.
Молотов: – Главная виновница.
Сталин: – Я думаю, что Марии Демченко как запевале всего этого дела, кроме того, что дадут ей орден Ленина, нужно еще выразить благодарность от Центрального Исполнительного Комитета Советов, а колхозницам ее звена – дать ордена Трудового Знамени.
(Голос: «Они здесь, кроме одной. Она больна»).
Сталин.  – Больную тоже придется наградить. Так мы думаем отметить сегодняшний день.
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Тем самым не только теоретически доказана, но и проверена на опыте миллионов людей, возможность, при диктатуре пролетариата, непосредственного перехода от отсталого, малопроизводительного мелкого индивидуального крестьянского хозяйства к крупному, коллективному, высокопроизводительному хозяйству.[endnoteRef:216] [216:  Товарищи, в тезисах очень четко и правильно определены пути движения нашего сельского хозяйства по социалистическим рельсам.
Правильно указано, что у нас сейчас имеются новые формы смычки, новые формы влияния на крестьянство через совхозы, колхозы, тракторные колонны, контрактацию и т.д.
Эта четкая постановка особенно важна в настоящий момент, когда вопрос о перестройке сельского хозяйства назрел не только в рядах нашей партии, но и в широких массах трудящихся.
Крестьянин-бедняк и середняк, убедившись, что выхода из тяжелого положения в его индивидуальном хозяйстве нет, ищет выхода в коллективизации.

Недавно, когда я была на съезде в Мостовской волости, крестьянин-середняк говорил со мной:
«Вот я хотел было уже пойти в колхоз, а потом увидел, что партия еще обсуждает этот вопрос и у ней нет еще договоренности. Может быть, она найдет кроме колхозов какую-нибудь другую форму, которая поднимет наше индивидуальное хозяйство. Ведь жалко расстаться с индивидуальным хозяйством. Вот я и жду, пока так или иначе вопрос разрешат».
Так, возможно, думает не один только этот крестьянин;  поэтому правильно, когда мы ясно говорим крестьянину, что выход из его нищенского существования, из того тяжелого положения, в котором он веками находился, лежит только через коллективизацию, через производственное кооперирование.

Крестьянин убеждается, что рентабельность колхозов и совхозов растет, что преимущество крупных хозяйств действительное и выявляется на практике, так как в крупных социалистического типа хозяйствах при наименьшей затрате труда получаются большие результаты.
Я приведу пример, как правильная линия влияет на отношение крестьянства к той или иной форме хозяйств.
Возьмите смоленскую действительность. Очень недавно при неправильном руководстве смоляне насадили громадное количество хуторов. До революции было 16%, сейчас – 53%.
Между тем хутора тормозят движение сельского хозяйства по социалистическому пути.
Мы теперь совершенно отказались землеустраивать на хутора, и уже ощущается перелом: выделение на хутора перестало быть массовым, а наоборот, заметно обратное движение, обратный переход на поселки, на коллективы, и за этот год число коллективов утроилось.
Отсюда ясно видно, какое колоссальное влияние имеет правильная четкая установка в деле переустройства сельского хозяйства.
Учитывая это, мы должны дать отпор всем шатаниям, всем колебаниям, которые имеются в нашей партийной среде, и сказать, что сейчас не время сомнениям и неверию.
Сейчас мы должны взяться дружно за работу.
В практической деятельности промахи и ошибки будут, отдельные перегибы неизбежны, но нельзя это обобщать и преподносить как неправильную линию.
Вот, например, у нас советский аппарат, – он окреп по сравнению с прошлыми годами, но он еще слаб, и в ряде мест мы имеем еще большие колебания.
В той же Смоленской губернии к практической работе колебания наблюдаются то в одну сторону, то в другую: то зацепят и переобложат середняка, то кулака не обложат.
Эти перегибы мы в каждом случае выправляем, ставим дело на правильные рельсы, в панику не впадаем, а движемся вперед в развитии нашего сельского хозяйства.

Особенно нужно подчеркнуть необходимость правильной политики в тех районах, где имеется масса хуторских хозяйств, – здесь коллективизировать очень трудно и сложно.
Представьте себе: 25 хуторян хотят объединиться в коллектив, а 3-4 хутора не хотят, насильно их не загонишь, – это невозможно, – и переселить их тоже невозможно, потому что никаких средств на это дело нет. Поэтому для того, чтобы не тормозить коллективизацию в хуторских районах, советские органы должны практически подработать вопрос о выделении средств на это дело.

В заключение я должна повторить, что только дружное и единодушное проведение решений нашей партии обеспечит быстрый подъем нашего сельского хозяйства и движение его по социалистическому пути. (Аплодисменты.)
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2. На основе развертывания сплошной коллективизации ряда районов СССР, партия перешла от прежней политики ограничения и вытеснения капиталистических элементов в деревне к новой политике – политике ликвидации кулачества как класса, осуществляя эту политику как составную часть оплошной коллективизации, проводимой самими бедняцкими и середняцкими массами.[endnoteRef:217] [217:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) О БОРЬБЕ С ИСКРИВЛЕНИЯМИ ПАРТЛИНИИ В КОЛХОЗНОМ ДВИЖЕНИИ
В развернувшемся на основе политики сплошной коллективизации и ликвидации кулачества как класса мощном колхозном движении наряду с громадными успехами к весне 1930, стали обнаруживаться искривления партийной линии.
Они выражались:
в неправильном подходе к середняку;
в нарушении ленинского принципа добровольности при создании колхозов;
в игнорировании своеобразия условий в различных районах СССР;
в перескакивании через артель к коммуне.
Эти перегибы использовались кулаками и другими противниками Советской власти в целях срыва коллективизации.

Как только выявились перегибы в колхозном строительстве, ЦК ВКП(б) немедленно принял меры по их исправлению.
Еще 30 января 1930, была разослана директива ЦК, осуждавшая ошибочные действия некоторых партийных организаций в вопросе раскулачивания.
В результате партия добилась ликвидации искривлений партийной линии в колхозном строительстве, закрепления успехов коллективизации и создания условий для нового мощного подъема колхозного движения.

О БОРЬБЕ С ИСКРИВЛЕНИЯМИ ПАРТЛИНИИ В КОЛХОЗНОМ ДВИЖЕНИИ
Полученные в Центральном Комитете партии сведения о ходе колхозного движения показывают, что наряду с действительными и серьезнейшими успехами коллективизации наблюдаются факты искривления партийной линии в различных районах СССР.
Прежде всего, нарушается принцип добровольности.
В ряде районов добровольность заменяется принуждением к вступлению в колхозы под угрозой раскулачивания, под угрозой лишения избирательных прав и т.д.
В результате в число «раскулаченных» попадает иногда часть середняков и даже бедняков, причем в некоторых районах процент «раскулаченных» доходит до 15%, а процент лишенных избирательных прав – до 15-20%.

Наблюдаются факты исключительно грубого, безобразного, преступного обращения с населением со стороны некоторых низовых работников, являющихся иногда жертвой провокации со стороны примазавшихся контрреволюционных элементов (мародерство, дележка имущества, арест середняков и даже бедняков и т.д.).
При этом, в ряде районов, подготовительная работа по коллективизации и терпеливое разъяснение основ партийной политики, как бедноте, так и середнякам подменяются бюрократическим, чиновничьим декретированием сверху раздутых цифровых данных и искусственным вздуванием процента коллективизации (в некоторых районах коллективизация за несколько дней «доходит» с 10 до 90%).
Таким образом, нарушается указание Ленина о том, что колхозы могут быть жизненными и прочными лишь в том случае, если они возникают на основе добровольности.
Нарушается постановление 16-йконференции нашей партии о недопустимости применения принудительных мер при образовании колхозов.
Нарушается Устав сельскохозяйственной артели, утвержденный СНК и ЦИК СССР, где прямо сказано, что батраки, бедняки и середняки такого-то села «добровольно объединяются в сельскохозяйственную артель».

Наряду с этими искривлениями наблюдаются в некоторых местах недопустимые и вредные для дела факты принудительного обобществления жилых построек, мелкого скота, птицы, нетоварного молочного скота и в связи с этим – попытки к головотяпскому перескакиванию с артельной формы колхозов, являющейся основным звеном колхозного движения, к коммуне.
Забывают, что основной проблемой сельского хозяйства является у нас не «птичья» или «огуречная» проблема, а проблема зерновая.
Забывают, что основным звеном колхозного движения является в данный момент не коммуна, а сельскохозяйственная артель.
Забывают, что именно поэтому партия сочла нужным дать Примерный Устав не сельскохозяйственной коммуны, а сельскохозяйственной артели.
В результате этих головотяпских искривлений мы имеем в ряде районов дискредитирование колхозного движения и отлив крестьянства из ряда наскоро испеченных и поэтому совершенно неустойчивых коммун и артелей.
Таким образом, нарушается установка партии о том, что основным звеном колхозного движения в данный момент является не коммуна, а артель.
Нарушается известное постановление ЦК партии от 5 января 1930, о том, что артельная форма колхозного движения является главной его формой, что нельзя допускать легкомысленного перескакивания от артельной формы к коммуне.

Наконец, ЦК считает необходимым отметить совершенно недопустимые искривления партийной линии в области борьбы с религиозными предрассудками, так же как и в области товарооборота между городом и деревней.
Мы имеем в виду:
административное закрытие церквей без согласия подавляющего большинства села, ведущее обычно к усилению религиозных предрассудков;
упразднение в ряде мест рынков и базаров, ведущее к ухудшению снабжения города.
Не может быть сомнения, что такая практика, проводимая под флагом «левых» фраз, на самом деле льет воду на мельницу контрреволюционеров и не имеет ничего общего с политикой нашей партии.
ЦК считает, что все эти искривления являются результатом прямого нарушения политики партии, прямого нарушения постановлений руководящих органов нашей партии, и могут лишь создать почву для усиления правых элементов партии.
ЦК считает, что все эти искривления являются, теперь, основным тормозом дальнейшего роста колхозного движения и прямой помощью нашим классовым врагам.
ЦК считает, что дальнейший быстрый рост колхозного движения и ликвидация кулачества как класса невозможны без немедленной ликвидации этих искривлений.

ЦК обязывает партийные организации:
1. Прекратить наблюдающуюся в ряде мест практику принудительных методов коллективизации, ведя одновременно дальнейшую упорную работу по вовлечению крестьянства в колхозы на основе добровольности и укрепления существующих колхозов.
2. Сосредоточить внимание работников на хозяйственном улучшении колхозов и организации полевых работ.
Обеспечить хозяйственными и партийно-политическими мероприятиями закрепление достигнутых успехов коллективизации и организационно-хозяйственное оформление сельскохозяйственной артели.
3. Не допускать перевода сельскохозяйственных артелей на Устав сельскохозяйственных коммун без утверждения окрколхозсоюзов или окрисполкомов и прекратить принудительное обобществление жилых построек, мелкого скота, птицы, нетоварного молочного скота.
4. Проверить списки раскулаченных и лишенных избирательных прав и немедля исправить допущенные в этой области ошибки в отношении середняков, бывших красных партизан и членов семейств сельских учителей и учительниц, красноармейцев и краснофлотцев (рядовых и командных).
5. Строго руководствуясь правилом о недопущении в колхозы кулаков и других лиц, лишенных избирательных прав, допускать изъятия из этого правила для членов тех семейств, в составе которых имеются преданные Советской власти красные партизаны, красноармейцы и краснофлотцы (рядовые и командные), сельские учителя и учительницы, при условии их поручительства за членов своей семьи.
6. Воспретить закрытие рынков, восстановить базары и не стеснять продажу крестьянами, в том числе колхозниками, своих продуктов на рынке.
7. Решительно прекратить практику закрытия церквей в административном порядке, фиктивно прикрываемую общественно-добровольным желанием населения.
Допускать закрытие церквей лишь в случае действительного желания подавляющего большинства крестьян и не иначе, как с утверждения постановлений сходов областными исполкомами.
За издевательские выходки в отношении религиозных чувств крестьян и крестьянок привлекать виновных к строжайшей ответственности.
8. Работников, не умеющих или не желающих повести решительную борьбу с искривлениями партийной линии, смещать с постов и заменять другими.
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3. В результате массового развития колхозов и совхозов и начавшейся ликвидации кулачества меняется соотношение различных экономических укладов в хозяйстве CССP – вдобавок к социалистической промышленности, вырастает социалистический уклад в сельском хозяйстве, вытесняющий капиталистический уклад.[endnoteRef:218] [218:  Товарищи, разрешите мне передать пламенный пролетарский привет 16-му Съезду от самого большого зернового хозяйства – совхоза «Гигант»!
Совхоз «Гигант» родился только после 15-го Съезда партии и на основе его решений.
После 15-го Съезда партии, на степи появилось 600 тракторов, вспахавших в 1929, 60 тыс. га., и мы дали стране 57 тыс. тонн лучшего зерна.

Совхоз, борясь с трудностями, дает дешевую и хорошую продукцию.
Под руководством коммунистической партии совхоз выковывает лучшие пролетарские кадры политических и хозяйственных руководителей.

В 1930, мы засеяли 115 тыс. га. Сейчас этот хлеб с 27 июня мы начали косить.
Кроме того этой весной мы засеяли Южному Уралу 38 тыс. га, окружным колхозам Сальского и Донского округов 48 тыс. га. (Аплодисменты.)

В настоящий момент совхоз «Гигант» имеет самые мощные сельскохозяйственные тракторы и 250 комбайнов.
Таким образом, выполнима та задача, которая до нынешнего дня казалась труднейшей задачей, – решение хлебной проблемы, о чем мы заверяем 16-й Съезд  партии.
Нет таких трудностей, из которых не вышли бы с успехом коммунисты-большевики.

В 1929, один пуд зерна обошелся совхозу «Гигант», в 88 коп., а в 1930, пуд зерна должен обойтись нам в 60 коп. (Аплодисменты.)
Мы справились с пустующими, свободными землями.

Мы боролись не только своими мускулами на производстве. Мы боролись и с окружающей кулацкой стихией, с ожесточенным классовым врагом.
Мы бросали свои силы на колхозное строительство, чтобы помочь маломощным колхозам ремонтировать тракторы.
Нам очень много приходилось бороться с кулацкой агитацией, с пророчествами кулаков о гибели совхоза «Гигант».
Мы практически доказали в противовес всем лживым заверениям маловеров, что совхоз «Гигант» есть величайшая зерновая фабрика, которая растет, крепнет и развивается.

Товарищи, рабочие совхоза «Гигант» просили передать 16-му Съезду, чтобы он покончил раз и навсегда с правыми и «левыми» оппортунистами.
Да здравствует коммунистическая партия большевиков!
Да здравствует 16-й партсъезд  и лучший часовой ленинизма – т. Сталин! (Аплодисменты.)

Товарищи-ленинцы! Я послан к вам от колхозников всего Северного Кавказа.
Мы, колхозники, казаки Северного Кавказа, имеем задание партии и нашей рабоче-крестьянской власти, перевести посевной клин на колосовые и культурные семена. Мы это выполнили на 100%. (Аплодисменты.)
Сверх того мы расширили посевную площадь на 14%, не имея тракторов и машин, а работая тягловой силой. Мы соберем, безусловно, все зерно и сдадим своевременно излишки Советскому государству. (Аплодисменты.)
Товарищи, мы, колхозники «Советский пахарь», получили премию. Мы ручаемся произвести в будущем году хлеба вдвойне, потому что у нас будут тракторы, – это мне велели передать съезду. (Аплодисменты.)
Товарищи! Колхозники и единоличники просили меня передать горячий привет 16-му партсъезду.
Да здравствует 16-й партсъезд!
Да здравствуют ленинская партия!
Да здравствует вождь ее т. Сталин! (Аплодисменты.)
(Голос: «Да здравствуют колхозники Северного Кавказа!» Бурные аплодисменты, крики «ура»).
] 

4. Социалистические отношения в СССР, опиравшиеся до сих пор почти исключительно на социалистическую промышленность, отныне начинают опираться и на быстро растущий социалистический сектор.
5. В соответствии со всем этим по-новому ставится вопрос об опоре советской власти в деревне.
Отныне в важнейших зерновых районах СССР деревня делится на две основные части:
на колхозников, являющихся действительной и прочной опорой советской власти,
и неколхозников из бедноты и середняков, пока еще не желающих войти в колхозы, но которых массовый опыт колхозов несомненно убедит, в относительно кратчайшие сроки, в необходимости вступить на путь коллективизации.[endnoteRef:219] [219:  В отдельных районах мы имели практику неправильного отношения к единоличникам, травли единоличников, под видом особой приверженности к колхозам сильно вредившей.
Такое неправильное отношение к единоличникам выражалось:
в урезывании норм единоличников в  тех случаях, когда земли было достаточно и для колхозов и для единоличников;
в предоставлении колхозам зяби, поднятой единоличниками;
в отказе от приема в колхозы новых членов;
в отказе, местных органов работать среди единоличников, доводить план посева до двора единоличника, демонстративном отказе снабжать единоличников товарами и т.д.
Нечего говорить, что подобное отношение грубо неправильно, противоречит в корне тезисам, которые рассматривают бедняка и середняка-единоличника как завтрашних колхозников.

За пределами колхозов, несомненно, имеется очень большой слой «полуколхозников», «диких колхозников», выжидающих результатов распределения урожая и невступающих до этого в колхоз.
Немалое количество таких «полуколхозников», не вступая в колхозы, применяли этой весной колхозные методы работы.
Вот примеры.
В одном из сельсоветов на Урале во время посева единоличники были разбиты на бригады, к каждой бригаде был прикреплен член сельсовета, который был ответственен за выполнение
бригадой посевного плана.
Сельсовет вместе с колхозом выделил для единоличников 10 сеялок. 27 апреля все единоличники организованно выехали в поле.
Другой пример. Село Лопатино на Средней Волге. Единоличники выезжают в поле всем поселком, стирают межи.
В поселке Яблоновом беднота прикреплена к середнякам в порядке супряги.
На предложение оформиться ответили категорическим отказом: «Посмотрим до осени, посмотрим, как будут делить».
Деревня Антоново в Сибири – одна сельскохозяйственная артель и 12 супряг, во многих супрягах обобществлен и инвентарь.
Село Козимка на Ставрополкщине. Бедняки и середняки организовали «дикий» колхоз, разбились на бригады, сеют в одну борозду. На вопрос, почему не идут в колхоз, – ответили:
«Мы ничего не понимаем в колхозе, как жить и как работать».
В Великом Устюге единоличники во время сева присоединились к колонне колхоза. 
О чем это свидетельствует?
За колхозами стоит многочисленный слой крестьян, уже почти созревший для вступления в колхоз. Быстрота их вступления в колхозы зависит от помощи, от установления добрососедских отношений колхозов с ними – словом – осуществления на деле лозунга тезисов: «Не травить единоличников, а оказывать им помощь и всячески привлекать к колхозу».

Второй момент в отношении единоличников, который должен быть отмечен, – это роль соревнования единоличников с колхозниками в посеве этого года.
Когда в колхозе сплотилась почти четверть всех хозяйств, когда на полях вскрылись огромные возможности колхозников в отношении расширения посевной площади единоличники также, хотя и с  опозданием, двинулись сеять (голоса: «Верно!»), чтобы не быть вынужденными уступить свою землю колхозникам.
Следующая запись в колхозе в селе Локотце Тверского округа отображает этот процесс соревнования:
«Колхозник Орлов говорит: мне 50 лет с лишком, но я такой большой работы не видел. Разве это не чудо, что мы на лошадях пахали по 1 га в день? Виданное ли дело! Плохо лишь, что сахарку нет. Придешь с работы, клюнешь кружечку холодной водички. Надо бы сахарку попросить: три месяца не получали. ( Смех в зале.)
Иванов (единоличник). Колхоз запахал все концы. Надо будет предложить всей деревне запахать верхние концы, там гектаров пять найдется. (Смех в зале.)
Иудин Иван (единоличник). Я очистил кусок от кустарника, не дожидаясь, когда будут предлагать. Надо подтянуть и других.
Елкин Иван (единоличник). За Жуковой полосой я подниму еще полдесятины. Дальше нельзя – болото.
Постановили: «Учесть все невспаханные земли и вспахать сообща».

Есть еще вопрос об отношении к так называемым «бегунам», «летунам» – к тем, кто бежали из колхоза по причине ли перегибов, или по причине того, что испугались. Ведь таких «бегунков» не мало. Вопрос о том, как с ними быть, имеет немаловажное значение.
Само собой разумеется, что человек, «устоявший этой весной против искушения уйти из колхоза, взявший на себя риск первой пробы строить хозяйство по-новому, предрасположен навернуть «летунам» удравшим из колхоза, даже если они теперь приходят с повинной головой.
Но с политической точки зрения такие настроения чрезвычайно вредны, – они приводят к замкнутости колхозов.
Вот пример: Деревня Вешки, Нижняя Волга. После статьи т. Сталина «Ответ товарищам колхозникам» два десятка бывших колхозников подали заявления о желании вернуться в колхоз. Вот одно из этих заявлений:
«Тов. Сталину, мы с женой, Евдокией Кочетковой, посылаем поклон за правильное слово. ( Смех в зале.) 
Прошу резолюцию согласно евонных слов, пакмы с женой Евдокией, сыном Павлухой и дочками Александрой и меньшей Симкой опять все согласны в колхоз. Дожидайтесь, завтра выедем пахать со справной сбруей на паре коней. Отдаем их в коммуну. Кони и жеребенок накормлены по-крестьянски и лемехи на плужки новые. (Смех во всем зале.)
Прошу резолюцию принять нас в колхозники, согласно объяснения дорогого Сталина (товарища). Доброго ему здоровья и почтеньеца. А резолюцию скажите Симке».
Колхозники постановили: «бегунков» принять кандидатами (смех всего зала), сформировать из них штрафную бригаду (смех), пахать им отдельно, дать особого старшего бригадира (смех).
В результате подавшие заявление отвязались идти в штрафную бригаду, остались единоличниками. А колхозники, поступившие якобы очень лево, на деле толкнули своих соседей к единоличному хозяйству.
Поэтому при приеме в артели единственное может быть допустимое ограничение – ограничение в сроках.
Может быть, в интересах сева, полезно будет закрывать прием в колхозы за один-два месяца до сева, чтобы не ломать полей как колхозников, так и единоличников, но этот вопрос придется решать на местах в соответствии с местными условиями. Нам нельзя поддаваться настроениям колхозников в этом вопросе. Мы должны дать отпор тенденции закрыть двери колхозов. Ведь закрыть двери колхозов, окопаться, после результатов посева этого года, очень нетрудно, но при этом начнет гнить все колхозное дело. 
Мы рассматриваем единоличников как завтрашних колхозников, мы ведем борьбу за то, чтобы к нынешнему слою колхозников новый многочисленный слой подошел уже начиная с осени. 
] 


Крестьянин теперь уже сам стремится строить свою жизнь по-новому.
Крестьянин стремится строить колхозы, охотно идет в кооперацию, ибо видит все преимущества крупного земледелия и начинает убеждаться, понимать, что советская власть предоставляет ему блестящие возможности для повышения своего материального уровня на новой основе, на основе коллективного, социалистического земледелия.[endnoteRef:220] [220:  Относительно вопроса о выходе из колхоза.
Я говорил, что без известных элементов дисциплины нельзя создавать общественное хозяйство.

Надо различать выходы из колхозов, весной, и возможные выходы из колхозов теперь и осенью.
Выход весной – это в основном выход насильно загнанных в колхозы, это выявление мертвых душ.
Дав возможность уйти из колхозов насильно загнанным, разоблачив насилие к середняку, как прямое нарушение партийных директив и советских законов, ЦК партии спас колхозы.

Выход теперь возможен в результате плохой организации, отсутствия трудовой дисциплины.
Колхоз не сумел организовать хозяйство, ему не помогли своевременно вырваться из неполадок, и отсюда тяга к выходу в особенности у середняка, у которого есть резерв для организации своего единоличного хозяйства.
Можно прямо сказать: если теперь имеются тенденции к уходу из колхоза, это значит – колхоз плох, хозяйство в колхозе налажено плохо, порядка и дисциплины в нем нет, земельные и колхозные органы виноваты в том, что ему своевременно не помогли.
Когда люди выходят из колхоза потому, что видят на колхозном дворе конюхов больше, чем лошадей: и старшие, и младшие, и дежурные, и помощники, и по уборке навоза, и заведующий над ними, и фуражиры, и закупщики, и нарядчики, а при них кони стоят по колено в навозе (смех), тогда против выхода есть только одно средство – освободить колхоз от лишнего аппарата и на деле помочь колхозам организовать хозяйство.
Если в первую весну в 40% артели не имелось норм распределения труда, – и это было понятно, объяснимо, простительно, – то такое явление во вторую весну мы будем рассматривать как преступление, подлежащее ведению соответствующих органов.

И наконец, есть выходы, подсказанные кулаком. Кулак ведет войну с колхозом.
Не мало есть и в колхозах подкулачников, готовых унести с собой 10-15 га засеянной общественным трудом земли, да к этому прихватить своего конягу, свой инвентарь, да еще получить к тому же гарантию, что к кулакам их не отнесут.
Чем лучше прошел посев, тем больше у таких элементов тяги к выходу, к тому, чтобы использовать первый колхозный посев для индивидуального обогащения.
Таких подкулачников нельзя рассматривать иначе как дезертиров. (Аплодисменты.)
Всякое либеральничание, доходящее до готовности в любой момент любому такому дезертиру выделить колхозную землю, несмотря на прямое запрещение устава, надо рассматривать как прямое пособничество кулаку.
Растерявшийся загибщик, который сначала гнал насильно крестьян в колхозы, а потом готов в любой момент их распустить, разделив посевы, – является опаснейшим врагом колхоза.
Артель не проходной двор.
Не для того миллионы колхозников, засеяли 33 млн. га, чтобы позволить любому подкулачнику ломать колхоз.
Колхоз не проходной двор – это должен знать каждый крестьянин еще до того, как он вступает в колхоз.
Добровольность вступления ни в коем случае не означает произвола раздела.
Правила выхода предусмотрены уставом.
Устав предусматривает: единый земельный фонд колхоза не подлежит дележу ни в коем случае, земля выходящим выделяется вне колхозных полей (Голоса: «Правильно». Аплодисменты);
расчет с выходящими из колхозов после уборки урожая;
неделимые фонды неприкосновенны.
Я говорил с десятками колхозников по этому вопросу, спрашивая их не будет ли это противоречить добровольности вступления в колхоз.
 Они мне все отвечали в один голос:
«Иначе хозяйства не построишь, добровольность – это не значит превращение колхоза в проходной двор».
И об этом мы открыто говорим не только колхозникам, но и единоличникам, желающим вступить в колхозы.
] 

Однако мы так бедны, так нищи и слабы в деревне кадрами строителей, колхозников, агрономов, что на этой конференции приходится прямо-таки вопить: нет работников!
Во главе крупнейшей тракторной колонны иногда стоит учитель, который никогда ни агрономией ни сельским хозяйством не занимался.
Совхозами часто управляют люди, не имеющие элементарного опыта в области сельского хозяйства.
Это показывает, что вопрос о кадрах колхозного строительства, о строителях социалистического земледелия должен быть поставлен как один из важнейших и актуальных.
Он остается одним из решающих в нашей работе по созданию коллективного социалистического земледелия.

Подводя итоги колхозному строительству, необходимо отметить:
быстрый рост охвата крестьянских хозяйств колхозами;
осуществление новых организационных форм и методов коллективизации, в частности, на основе опыта машинно-тракторных станций;[endnoteRef:221] [221:  Промышленность только немного перешла за уровень 1913, только-только настроилась по машиностроению, а, тем не менее, посмотрите, что уже произошло в снабжении деревни машинами и орудиями.
В 1924-25, деревня получила машин и орудий на 62 млн. руб.;
в 1926-27, – на 130 млн. руб.;
в 1927-28, – на 149 млн. руб.
Численность тракторов, которые мы с таким трудом готовим и выписываем, за это время поднялась с 9 тыс. до 32 тыс. штук.
Снабжение минеральными удобрениями поднялось с 35,8 тыс. тонн до 111 тыс. тонн.
Наблюдается неуклонный рост площадей под многопольными севооборотами.
Общая площадь под многопольными севооборотами увеличилась за последние пять лет почти в пять раз.
Рост сортовых посевов за последние три года, по данным НКЗ РСФСР, увеличился в 8 раз.
Словом, мы видим частичный прорыв фронта, но мы знаем, что дальнейший мощный прорыв фронта нашей отсталости по линии сельского хозяйства стал возможным только теперь, когда в промышленности мы бодро подправляем линию металла, машиностроения и химии.
] 

строительство крупных колхозов и усиление их роли;
охват колхозами целых селений;
переход к сплошной коллективизации районов и округов – колхозное движение ставит уже задачу сплошной коллективизации в отдельных областях.[endnoteRef:222] [222:  О подготовке массового колхозного движения в незерновых районах.
Съезд обращает внимание всех партийных организаций незерновых районов, а также восточных республик и областей СССР на необходимость развертывания в этих районах большой подготовительной работы к массовому колхозному движению.
Эта подготовительная работа, прежде всего, должна слагаться из:
1) развития кооперативной организации бедняцкого и середняцкого крестьянства, начиная с поселковых товариществ и специальных производственно-сбытовых кооперативных объединений;
2) массового распространения товариществ по общественной обработке земли как первоначальной формы колхоза, переходной к артели;
3) всемерного укрепления существующих колхозов и развертывания сети машино-тракторных станций;
4) насаждения совхозов, в особенности хлопковых, молочно-огородных, льняных, свиноводческих и овцеводческих;
5) усиленного наступления на кулака в смысле дальнейшего ограничения его эксплуататорских тенденций и его роста при всемерном развитии организации бедноты и батрачества;
6) усиления работы по выработке типа крупного хозяйства в отраслях, характерных для данных районов, и организации производства машин, содействующих постановке такого хозяйства (машины для сева, обработки и уборки льна, конопли, хлопка, посадки и обработки картофеля, машино-огородный инвентарь, машины для крупных молочных ферм и т.д.).

Съезд обращает особое внимание партийных организаций «потребляющей полосы», что на основе развития совхозов и колхозов, партия должна, в ближайшие же годы, развернуть сельское хозяйство потребляющей полосы, превратив ее в важнейший молочно-огородно-свиноводческий и льняной районы.
Особое внимание Съезд обращает на недопустимость недооценки существующих в этих районах колхозов только по тому, что их имеется весной этого года 7-8% вместо числившихся ранее на бумаге десятков процентов.
Съезд считает недопустимым игнорирование этих колхозов.
Опыт развития коллективизации зерновых районов, где в прошлом году число колхозов не превышало ныне имеющегося числа колхозов в потребляющей полосе, показывает, что это небольшое число колхозов сыграло важнейшую роль развертывании колхозного движения, поскольку в лице колхозов создавались примеры для всей остальной крестьянской массы, в них выковывались кадры, ставшие организаторами массовой коллективизации.
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Столь значительные успехи колхозного движения являются прямым результатом последовательного проведения генеральной линии партии, обеспечившего:
мощный рост промышленности;
усиление смычки рабочего класса с основными массами крестьянства;[endnoteRef:223] [223:  Еще я хотела бы отметить один момент – о новых формах смычки города и деревни через соревнования.
Этот вопрос очень интересен, но он у нас протекает как-то стихийно и недостаточно изучен. Проводится это соревнование примерно так: завод или фабрика обращаются к крестьянам, обещая снизить себестоимость и предлагая им в свою очередь расширить посевную площадь, поднять урожайность.
Выделяется для этого фонд премирования, мобилизуется общественное мнение.
Я считаю, что это – очень хорошее мероприятие, но его опыт не учитывается и не передается.
У нас в Смоленской губернии имеется практика таких соревнований между деревнями.
Проводится это таким образом: деревня с деревней соревнуются, создается самими крестьянами фонд, например, приобретается племенной скот, его вместе покупают и берегут.
Кто лучше проведет план соревнования, кто действительно поднимет урожайность и расширит посевную площадь, тот и получит премию.
Все эти новые формы смычки, активизации широких масс необходимо практиковать не только в посевную кампанию, но и в повседневной работе переустройства нашей  деревни.
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насаждение кооперативной общественности;
усиление политической активности масс и рост материальных и культурных ресурсов пролетарского государства.

Съезд  считает нужным отметить, что партии удалось достигнуть этого перелома в развитии сельского хозяйства СССР лишь в результате:
а) быстрого темпа развития индустрии являющейся ключом реконструкции сельского хозяйства на коллективных началах;[endnoteRef:224] [224:  Развертывание массового колхозного строительства и его прочный успех неосуществимы без систематического укрепления и всемерного роста обобществленных фондов колхозного движения.
Рост и укрепление обобществленных, и неделимых фондов колхозов является базой создания необходимых средств производства.
Всемерное увеличение этой производственной базы колхозов и борьба против разбазаривания инвентаря (живого и мертвого) со стороны вступающих в колхозы новых членов, являются необходимыми условиями развертывания колхозного движения.
Нужно принять за правило, проводя его твердо и решительно, что государственная помощь колхозам оказывается лишь при условии растущих вложений в колхозы со стороны самого крестьянства, и особенно при условии выполнения колхозами установленных уставами и договорами требований по накоплению внутриколхозных фондов.
Этой цели должны служить: установление обязательных отчислений в неделимые фонды колхозов, мобилизация паев и организация специальных фондов целевого назначения (сбор задатков на приобретение тракторов, на организацию индустриальных предприятий, образование специального экспортного фонда для увеличения импорта тракторов, сельскохозяйственных машин и т.д.).
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б) массового развертывания кооперирования, организации машино-тракторных станций и развития совхозов;[endnoteRef:225] [225:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) О РЕОРГАНИЗАЦИИ КОЛХОЗНО-КООПЕРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ
30 июля 1930.
Постановление ЦК ВКП(б):
определило формы организационно-производственного руководства колхозно-кооперативным строительством на местах;
установило в нем единую систему;
упорядочило централизованное снабжение сельскохозяйственными машинами;
наметило меры по укреплению кадров колхозно-кооперативного аппарата.

О РЕОРГАНИЗАЦИИ КОЛХОЗНО-КООПЕРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ
Во исполнение решений 16-го партсъезда о реорганизации колхозно-кооперативной системы ЦК ВКП (б) постановляет:
1. Все организационное и производственное руководство колхозным строительством в районе сосредоточить в едином райколхозсоюзе.

2. Всю работу по производственному кооперированию и обслуживанию единоличных крестьянских хозяйств, а также заготовительно-сбытовые о снабженческие функции в отношении всех колхозов, кооперированных хозяйств и единоличников сосредоточить в едином райкоопсоюзе.
В районах с крайне низким процентом коллективизации допускать в виде временного исключения создание вместо райколхозсоюзов колхозных автономных секций при райкоопсоюзах, причем вопрос этот решается в каждом отдельном случае областными организациями и утверждается Союзом союзов и Колхозцентром.

3. Райколхозсоюз, развивая специализацию колхозов в соответствии с основным направлением сельского хозяйства района, осуществляет руководство и обслуживание объединяемых им колхозов также и по линии второстепенных для данного района отраслей сельскохозяйственного производства.
Точно так же райкоопсоюз, наряду с обслуживанием простейших производственных объединений по основной отрасли сельского хозяйства района, руководит их деятельностью и в отношении всех второстепенных отраслей сельскохозяйственного производства.
Аппарат райколхозсоюза и райкоопсоюза должен быть соответственно укомплектован кадрами специалистов и обладать необходимой гибкостью, обеспечивающей всестороннее организационное и производственное обслуживание сельскохозяйственного производства данного района.

4. Исходя из необходимости форсирования развития продуктивного животноводства, обратить особое внимание на развертывание строительства райкоопсоюзов и низовых производственных объединений животноводческого направления.

5. Сократить количество специальных центров сельскохозяйственной кооперации, оставив в областях и краях не более четырех специальных союзов в соответствии с основными товарными направлениями сельскохозяйственного производства области или края.
Признать необходимым создание, кроме всесоюзного Хлебоцентра, также всесоюзных центров животноводческой, садово-огородной, льно-пеньковой, хлопковой и свекловичной кооперации.

6. Имея в виду специфические задачи, возложенные на семеноводческую кооперацию по расширению производства чистосортных семян, для полного обеспечения ими в ближайшее время посевной площади, оставить в качестве отдельно существующей организации всесоюзный семеноводческий центр и, по решению НКЗ Союза, (в тех областях, где это будет признано необходимым) – областные союзы семеноводческой кооперации, опирающиеся в своей работе на семеноводческие колхозы и гнездовые товарищества.

7. Для руководства деятельностью райколхозсоюзов организовать республиканские и областные (краевые) колхозсоюзы.

8. Общее руководство колхозно-кооперативной системой осуществляет Союз союзов, организуемый в составе представителей специальных кооперативных центров, Колхозцентра с Трактороцентром и Союзколхозбанка.
В республиках, областях и краях создаются кооперативные советы для обмена опытом и координирования деятельности различных кооперативных систем.

9. ЦК подчеркивает, что реорганизация колхозно-кооперативной системы может дать результат лишь в том случае, если будет проведено действительное укрепление колхозно-кооперативной системы соответствующими кадрами как специалистов, так и руководящих партработников.
При ликвидации округов, кадры колхозных и специальных союзов сельскохозяйственной кооперации должны быть переданы в соответствующие райколхозсоюзы и райкоопсоюзы.
Колхозные органы должны быть укреплены также новыми работниками за счет ликвидируемых советских, хозяйственных и других окружных организаций.
Реорганизация колхозно-кооперативной системы должна привести к решительному сокращению штатов и рационализации всей работы колхозно-кооперативного аппарата.
Обязать фракцию Союза союзов, Наркомзем СССР и НК РКИ СССР обеспечить сокращение управленческих расходов по всей колхозно-кооперативной системе снизу доверху не менее чем на  50%.
Обязать партийные комитеты не позднее чем в месячный срок сообщить ЦК о проведенных ими мероприятиях по укреплению новыми работниками колхозно-кооперативной системы.

10. Ввиду того что низовая поселковая сеть кооперативной системы крайне слаба, расшатана, а местами совершенно ликвидирована, ЦК обязывает фракции Союза союзов и центров сельскохозяйственной кооперации, а также местные парторганизации принять срочные, энергичные меры к воссозданию и укреплению поселковой кооперативной сети.
Уборочная и осенняя посевная кампании должны быть всемерно использованы для выполнения этой задачи.

11. В целях упорядочения снабжения сельского хозяйства сельскохозяйственными машинами и орудиями предложить Наркомзему СССР установить следующий порядок сельскохозяйственного машиноснабжения:
а) снабжение сельскохозяйственными машинами и орудиями совхозов и колхозов в пределах утвержденных Наркомземом Союза планов осуществляется акционерным обществом «Сельхозснабжение» непосредственно и, как правило, транзитом (завод сельскохозяйственного машиностроения – совхоз или колхоз);
б) снабжение сельскохозяйственными машинами и орудиями простейших кооперативных производственных объединений и индивидуальных бедняцко-середняцких хозяйств, а также снабжение колхозов мелким инвентарем осуществляется акционерным обществом «Сельхозснабжение» через райкоопсоюзы сельскохозяйственной кооперации по их планам;
в) маневренный фонд, запасные части, несезонные и не могущие быть отправленными транзитом сельскохозяйственные машины завозятся на межрайонные склады акционерного общества «Сельхозснабжение» для снабжения как совхозов и колхозов, так и районных союзов сельскохозяйственной кооперации.

12. Реорганизацию колхозно-кооперативной системы провести не позднее чем в месячный срок.

13. Ввиду особой важности задач, возложенных на Хлебоцентр и всю его систему по проведению хлебозаготовок, ЦК обязывает парторганизации укрепить хлебную кооперацию и не допускать изъятия из системы Хлебоцентра работников до окончания хлебозаготовительной кампании, за исключением части специальных производственных работников, передаваемых колхозной системе.

14. Поручить ЦКК-РКП, Наркомзему СССР и Госбанку в месячный срок разработать вопрос о финансово-кредитной системе в районе.
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в) наступления на капиталистические элементы деревни – кулачество, на базе союза с середняком, представляющего основу колхозного строительства в данный момент;
г) развертывания работы по организации деревенской бедноты и батрачества;[endnoteRef:226] [226:  Организационные вопросы колхозного движения.
1. Создание колхозных кадров является одним из важнейших условий укрепления коллективизации.
В основу работы над созданием колхозных кадров должно быть положено выдвижение новых кадров из массы самих колхозников.
Это же является важнейшей задачей направленных на работу в колхозы 25 тыс. рабочих, из которых многие уже решили проявить себя превосходными организаторами колхозного хозяйства и завоевали авторитет среди колхозников, в особенности в тех случаях, когда они ставили своей главной задачей помогать выращиванию новых кадров из самих колхозников.
Партия исходит из того, что в ближайшие год-два из массы колхозников безусловно выделятся под воздействием передовых рабочих десятки тысяч подлинных организаторских талантов, которые станут настоящими строителями социализма в сельском хозяйстве.

Главными задачами в этой области являются:
а) организовать систему выдвижения на руководящую работу кадров из самих колхозников;
б) поставить массовую краткосрочную подготовку колхозных кадров при совхозах, школах крестьянской молодежи, вузах, сельскохозяйственных техникумах, школах второй ступени и машино-тракторных станциях;
в) шире привлекать в сельскохозяйственные вузы и техникумы колхозную молодежь;
г) широко развернуть массовую политико-просветительную работу в колхозах;
д) широко развернуть соцсоревнование во всей работе колхозов, а также организацию и работу производственных совещаний и делегатских собраний в колхозах;
е) организовать в колхозах делегатские собрания колхозниц. Построить их работу таким образом, чтобы обеспечить выращивание колхозных кадров из женщин и их выдвижение.

2. Нынешнее состояние кооперативной организации и кооперативного аппарата, оторвавшихся от обслуживания массы единоличников и в то же время ни в какой мере не приспособившихся к делу организационного и производственного руководства колхозами, является недопустимым.
В соответствии с этим Съезд считает неотложным коренной пересмотр всей организационной структуры колхозно-кооперативной системы, для чего необходимо:
а) функции организационно-производственного руководства всеми колхозами (кадры, организация труда, техническая база) в районе сосредоточить в едином районном колхозсоюзе.
Функции производственного обслуживания и руководства, в отношении единоличных хозяйств и простейших объединений, а так же заготовительные функции, в отношении всех видов хозяйств, сконцентрировать в районном сельскохозяйственном кооперативном союзе.
Осуществление этих мероприятий начать с краев, областей и районов со значительным процентом коллективизации;
б) ликвидировать промежуточные окружные звенья колхозно-кооперативной системы, решительно усилив за их счет низовые звенья колхозно-кооперативной системы;
в) пересмотреть число специальных центров с сохранением специализированных центров только по важнейшим отраслям сельского хозяйства;
г) произвести решительное сокращение административного аппарата кооперации.
Прекратить самыми решительными мерами разбухание аппарата в колхозах, возлагая выполнение административных функций в колхозах на выборных лиц из среды колхозников.

3. Работа групп бедноты в первичных формах коллективных хозяйств должна быть улучшена и усилена, поскольку, только опираясь на бедноту, можно обеспечить переход простейших объединений на высшую ступень коллективизации.
Партийные организации в колхозах должны обеспечить такую постановку работы групп бедноты, чтобы они не только защищали непосредственные интересы бедноты, но и содействовали укреплению союза рабочего класса и деревенской бедноты с середняками.

4. Внести необходимые изменения в примерный устав сельскохозяйственной артели согласно указаниям практики и опыта работы артелей.

5. Разработать примерный устав ТОЗ и коммуны.
В основу примерного устава ТОЗ положить объединение труда членов ТОЗ во время посева и уборки и приобретение за счет доходов товарищества сложных машин и других средств производства общего владения и пользования.
В основу примерного устава коммуны положить полное обобществление всех без исключения средств производства, а также постепенное создание учреждений и предприятий по обслуживанию нужд колхозников (столовая, общественные жилые постройки и т.д.), ни в коем случае не подменяя этих задач ненужным и вредным мелочным обобществлением быта.

Партии удалось за период между 15-16-м Съездами добиться решающего перелома в деле коллективизации сельского хозяйства.
Если конфискация земли у помещиков была первым шагом Октябрьской революции в деревне, то переход к колхозам является вторым и притом решающим шагом, который определяет важнейший этап в деле построения фундамента социалистического общества в СССР.
Понятно, что такой величайший переворот в жизни десятков миллионов людей, как переход от индивидуального мелкого крестьянского хозяйства к крупному общественному хозяйству, неизбежно связан с рядом огромных трудностей, вызываемых обострением сопротивления классовых врагов внутри страны и наличием капиталистического окружения вовне.
Поэтому только бюрократы и чиновники, а не революционеры, могут думать, что переворот такого значения, касающийся самих основ строя хозяйства и жизни огромных масс, может быть осуществлен без трудностей, без обострения классовой борьбы и связанных с этим колебаний середняка.
Кулак еще не добит и будет оказывать бешеное сопротивление победоносному продвижению коллективизации.
Ликвидация кулачества как класса потребует длительной, упорной борьбы с кулаком, систематической работы над проведением коллективизации и должна развертываться в полном соответствии с осуществлением сплошной коллективизации и как ее неразрывная часть.
В артели не завершается, а лишь начинается дело создания новой общественной дисциплины, дело обучения крестьян социалистическому строительству.
В колхозах крестьяне окончательно изживут мелкособственническую психологию, жажду частно-хозяйственного накопления, унаследованную от поколений мелких частных собственников, лишь в результате годов упорной работы над подведением под колхозы базы крупного, механизированного хозяйства, упорной работы над созданием кадров из среды колхозников и культурного подъема всей колхозной массы.

Партия добилась решающего перелома в деле коллективизации благодаря тому, что были разгромлены как контрреволюционный троцкизм, политика которого неизбежно вела к разрыву смычки с основными массами крестьянства, так и правые уклонисты с их политикой отказа от проводимой партией индустриализации страны, отказа от насаждения совхозов и развития колхозов, с их политикой капитуляции перед кулачеством.
Партия добилась решающего перелома в деле коллективизации, неуклонно осуществляя политику индустриализации страны, тем самым создавая условия для развития производственных форм смычки с крестьянством и укрепляя союз рабочего класса и деревенской бедноты с середняком.
Только таким путем партия могла создать необходимые условия для колхозного строительства. Только таким путем партия добьется не только закрепления достигнутых успехов, но и завершит дело коллективизации, заложив тем самым фундамент социалистического общества.
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Вместе с тем, бурный рост колхозного движения ставит перед партией ряд новых, сложнейших задач, выявляет новые трудности и недостатки колхозного строительства:[endnoteRef:227] [227:  Товарищи, я как колхозница буду останавливаться на тех недостатках, которые наблюдаются на местах.
Конечно не только в нашем колхозе, в нашей коммуне, но и повсюду эти недостатки есть и отмечаются.
 Мы организовали колхоз, но мы его должны закрепить, мы должны вести в нем такую работу, чтобы он был показательным хозяйством.
Это – новая работа, в которую крестьяне еще не вполне верят, поскольку они не верят в свои силы, и они колхоз иногда идут с натяжкой.
Среди крестьян необходимо проводить культурную работу, разъяснительную работу, нужно много работать, нужно иметь к крестьянину особый подход, тонкий подход.
На местах мы сталкиваемся с такими трудностями – у нас не хватает культурных сил, в особенности нет агрономов.
Если агроном и приезжает в отдельные районы, то он закапывается в бумагах, и его не видать на работе. А мы, колхозники, не можем вести неплановое хозяйство, мы должны вести его по плану, мы должны точно учитывать, куда наша колхозная копейка идет и откуда она приходит.
Наша коммуна существует два с половиной года. Но у нас ни одного года не было производственного, а также и рабочего плана.
Приезжает агроном, живет неделю, живет полторы недели, составляет проект плана, собирает нас, рассказывает, что одно должно так-то делаться, другое так-то. А как уехал на утверждение плана в район – только мы его и видели.
Я уехала на съезд 15 июня, а плана еще не было.
Товарищи, надо особо подчеркнуть, что у нас нет плановости в работе, с составлением плана мы всегда запаздываем.
Конечно сами крестьяне-колхозники не могут правильно составить такой план.
Простой крестьянин-колхозник, он конечно не знает, что за штука – план, с чем его едят.
Надо, чтобы составляли план ученые люди, но надо, чтобы они делали это своевременно.

Выступавшие товарищи достаточно останавливались на животноводстве. Я поэтому на этом вопросе не буду останавливаться, а остановлюсь вот на каких трех моментах.
У нас имеется такая отрасль, как пчеловодство, которая приносит большую хозяйственную пользу. Но на эту отрасль не обращают внимания никто – ни район, ни округ, ни край, ни ЦК. Все сладко любим есть, но не любим об этом позаботиться.
Есть еще другая отрасль – кролиководство. У нас уже создаются коллективы по кролиководству. Об этом здесь никто ничего не сказал, а нужно было бы сказать о том, как укрепить это дело и как правильно подойти к этой работе.
Скажу еще о снабжении тракторами.
Наш Казахстан является бедным и отсталым районом, но на него ЦК партии мало обращает внимания – мало туда посылается тракторов. А ведь наш край – зерновой, туда нужно было бы забросить больше машин.
Новой земли у нас много, и она требует разработки. Туда нужно бросить не конную, а машинную силу, так как почва там очень крепкая и требует хорошей машинной обработки.
Кроме того нужно иметь достаточное количество запасных частей, чтобы трактора не простаивали из-за отсутствия запасных частей.

Теперь я остановлюсь на женработе.
Об этом здесь тоже говорили.
Я считаю, что в женработе нужен какой-то новый метод.
Мы подходим к широкой коллективизации, мы имеем новое могучее колхозное движение, мы переводим мелкое крестьянское хозяйство в крупное коллективное хозяйство, и нам, конечно, необходимо изменить методы работы среди женщин.
Мы как будто бы изменили методы этой работы, ликвидировав женотделы.
Но низовые работники на этом и успокоились: хорошо, нет женской работы, и мы сидим теперь спокойно, женщины нас не будут тормошить. И эта работа оказалась совершенно заброшенной. А работа эта имеет очень большое значение.
Если мы не будем вести по-настоящему работу среди женщин, то это будет служить препятствием к дальнейшему развитию наших колхозов.
Женщины у нас отсталые, неграмотные, женщине нужно как можно подробнее все рассказать, чтобы она поняла значение коллективизации, нужно ей все показать, чтобы она видела наглядно выгоды колхоза. А раз это так, нам надо лучше проводить работу среди женщин.
Кроме того необходимо улучшить быт женщин в колхозе.
У нас, например, по нашему району ни в одном колхозе нет показательных яслей. Об этом никто не заботится. Мы об этом стучимся и в район и в край, а нам – ничего.
Если мы не улучшим быт женщины, то конечно женщина-крестьянка скажет: все равно – живу ли я одна, дети будут бегать на улице, живу ли я в колхозе, дети будут тоже бегать на улице.
Совсем иначе обстояло бы дело, если бы были ясли: тогда крестьянка пошла бы в колхоз охотнее и пошла бы даже впереди мужчин.

Таковы те недостатки, которые у нас имеются.
Указывая на все эти недостатки, я бы просила Центральный комитет партии увеличить количество курсов по сельскому хозяйству, на которых бы обучались наши советские агрономы из рабочих и крестьян-колхозников, на которых бы выковывались наши кадры для работы в колхозах.
Это поможет тому, что и старые агрономы станут принимать действительно активное участие в коллективном движении, а не только получать большие деньги.

Здесь много говорили о задачах животноводства.
Я хочу сказать, что для того, чтобы правильно поставить вопрос о животноводстве, нам нужно создать курсы, где бы у нас обучались наши работники показательному животноводству.
Нужно так поставить у нас животноводство, чтобы крестьянин приводил свою коровенку в колхоз и не думал, что она там погибнет.
Если у нас животноводство будет поставлено хорошо, тогда крестьянин сам поведет свою корову и лошадь в колхоз и тогда колхозное движение подымится на высшую ступень.

Конечно, это все нелегко сделать, но мы приступили к этой работе и мы ее выполним.

Еще, товарищи, необходимо обратить внимание на работу нашей кооперации, подтянуть ее, чтобы улучшить снабжение колхозов промтоварами.

Теперь я остановлюсь еще на правом уклоне, на том, как плавали и уклонялись правые.
Я бы вот просила их приехать к нам, к крестьянам, неграмотным, и любого крестьянина спросить, худо ли ему живется в колхозе, и каждый крестьянин ответил бы, что нет, ты ошибаешься, я в колхозе живу гораздо лучше, чем раньше жил единоличником. (Аплодисменты.)
Я на этом заканчиваю и только хочу сказать, чтобы правые уклонисты осознали свои ошибки. Пусть они вернутся к партии и защищают линию партии. (Аплодисменты.)
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низкий уровень технической базы колхозов;[endnoteRef:228] [228:  Основная трудность колхозного строительства в настоящий период заключается в отсталости технической базы.
Крупное, высокопроизводительное и действительно социалистическое производство в сельском хозяйстве можно построить только на базе современной машинной техники и электрификации.
Поэтому первостепенное значение имеет создание материально-технической базы для социалистического преобразования деревни.

Пленум ЦК одобряет постановление Политбюро о расширении плана тракторостроения и машиностроения, о немедленном приступе к постройке двух новых тракторных заводов с производительностью по 50 тыс. тракторов (гусеничных) каждый, к постройке двух заводов комбайнов, расширению заводов сложных сельскохозяйственных машин, химической промышленности и т.д.
Необходимо также развертывание строительства электростанций и электромашин для сельского хозяйства и для переработки сельскохозяйственных продуктов.
Всемерное развертывание этого строительства создаст необходимую техническую базу крупного социалистического земледелия и необходимые предпосылки для осуществления коренной технической революции в сельском хозяйстве и для его обобществления.

Пленум ЦК считает необходимым приступить к привлечению средств крестьянского населения на финансирование этого строительства, в частности, путем организации на тракторных заводах и заводах сложных сельскохозяйственных машин приема предварительных заказов и практики задатков непосредственно от отдельных колхозов и их объединений на тракторы, комбайны, сложные сельскохозяйственные машины.
Необходимо развернуть широкую кампанию в колхозах по образованию специального экспортного фонда для закупки импортных тракторов.

В условиях массового развертывания колхозного строительства необходимо уделять все большее внимание делу строительства крупных машинизированных колхозов, которые должны использовать в своей технической организации опыт совхозов, постепенно превращаясь в подлинные социалистические предприятия, построенные на базе современной машинной техники и новейших научных достижений.

Важная роль принадлежит кустовым объединениям колхозов, выдвинутым инициативой самих колхозов и целиком оправдавшим себя на практике колхозного строительства.
Организуя совместное использование в мелких колхозах сложных машин и тракторов, объединяя мелкие колхозы для совместного строительства предприятий, тракторных колонн и крупных машинных станций с конной или смешанной тяговой силой (в частности, путем реорганизации существующих прокатных пунктов), кустовые объединения должны стать производственными центрами, подготовляющими необходимые материально-технические предпосылки для укрепления мелких колхозов и массового вовлечения в них окружающих крестьянских хозяйств.
Таким образом, строительство крупных колхозов должно развиваться разнообразными путями, в различных формах, при непрерывном усилении организующего влияния социалистической промышленности и крупных совхозов, под руководством пролетарского государства.

Задача партии заключается в том, чтобы:
учесть всю сложность и разнообразие путей перехода десятков миллионов крестьянских хозяйств к крупному социалистическому земледелию;
всемерно развивать инициативу и самодеятельность самих масс в колхозном строительстве;
усилить руководство колхозным движением со стороны партии;
развить новые формы связи и помощи рабочего класса основным массам деревни в деле переустройства сельского хозяйства.
При этом должна быть значительно увеличена и роль государственных, в первую очередь земельных, органов в руководстве колхозным строительством.
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недостаточная организованность и низкая производительность труда в колхозах;[endnoteRef:229] [229:  Коренным недостатком колхозного движения является сравнительно низкая производительность труда, недостаточная производственная дисциплина и отсутствие должного внимания руководящих органов колхозного движения к делу организации труда в колхозах.
Поэтому в каждом колхозе необходима настойчивая и систематическая борьба за повышение производительности труда, за поднятие урожайности, за увеличение товарной продукции.

В этих целях нужно, прежде всего, добиться решительного перелома в поднятии трудовой дисциплины в колхозах на основе действительно сознательного отношения членов колхозов к своим обязанностям.
Каждый должен нести ответственность за исполнение порученной работы.
Также необходимо создать личную материальную заинтересованность каждого колхозника в поднятии производительности труда (сдельная оплата труда, нормировка выработок, система премирования и т.д.).
Совет Народных Комиссаров Союза ССР и Центральный Комитет партии считают недопустимым уравнительный подход к определению размеров натуральных выдач в колхозах на трудодень, в результате чего вне зависимости от качества и результата работ колхозникам выдавали одинаковое количество хлеба.
Необходимо обеспечить, чтобы колхозы, лучше посеявшие, убравшие и аккуратно выполнившие установленный для них план государственных заготовок, имели в своем распоряжении большее количество хлеба.
Руководящие органы колхозов при разработке организационных планов обязательно должны обеспечить максимальное использование рабочей силы колхозников (животноводство, интенсивные культуры, подсобные предприятия, кустарные промыслы и т.д.).

Для повышения производительности труда должны быть использованы методы социалистического соревнования, развития работы производственных совещаний и широкого развертывания самокритики.
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острый недостаток кадров колхозников и почти отсутствие необходимых специалистов; [endnoteRef:230] [230:  Истекший период ознаменовался новым явлением – бурным ростом кадров квалифицированных рабочих в деревне.
 В одних только зерносовхозах насчитывается сейчас 70 тыс. квалифицированных рабочих против 15 тыс. человек в 1928.
Число сельхозрабочих увеличилось, Союзсельхозлесрабочих насчитывает 1 627 500 членов.
Союз имеет ряд достижений как в деле охвата сельхозлесрабочих, так и в политической их активизации, но остается еще отсталым союзом.
Этому союзу надо помочь материально и людьми. Другие союзы, более передовые, как союзы металлистов и химиков и т.д. не должны замыкаться в себе.
] 

засоренность социального состава в части колхозов;
недостаточная приспособленность форм руководства к масштабам колхозного движения,
отставание от темпа и размаха этого движения;[endnoteRef:231] [231:  Оживление правой опасности и «левых» настроений можно прощупать и в оживлении борьбы против наших темпов, борьбы против коллективизации, насмешек над коллективизацией, которые нередко вновь рождаются из пыльных углов нашего аппарата. Нередко приходится слышать:
«Наколлективизировали, а теперь расхлебывайте».
Нередко приходится слышать насмешки над теми, якобы утопическими, темпами, которые берет наша партия.
Мы имеем проявление правооппортунистических настроений и в оживлении теории «самотека», которая нам мешает по-настоящему, по-большевистски крепче взяться за дело укрепления наших колхозов и усиления охватом коллективизации нашей деревни.
Наша активная политика в деле коллективизации встречает сопротивление, которое возглавляется и организуется правыми элементами в нашей партии (голоса: «Правильно!»), а таких элементов не мало.

Что из себя представляют «левые» загибы, имевшие место в партии в области  колхозного движения?
Они представляют некоторую, правда бессознательную, попытку возродить у нас традиции троцкизма на практике, возродить троцкистское отношение к среднему крестьянству.
Они являются результатом той ошибки в политике, которую Ленин называет «переадминистрированием».
Это значит, что некоторые наши товарищи, увлеченные успехами колхозного движения, стали подходить к проблеме колхозного строительства не как строители, а как администраторы, допустив ввиду этого ряд грубейших ошибок.

У нас существуют в партии люди, которые думают, что не надо было одергивать «левых» загибщиков. Они считают, что не надо было обижать наших pa6oтников и противодействовать их увлечению, если даже это увлечение привело к ошибкам.
Это чепуха, товарищи. Так могут говорить лишь такие люди, которые хотят обязательно плыть по течению.
Это те самые люди, которые никогда не смогут усвоить ленинской линии – идти против течения, когда этого требует обстановка, когда этого требуют интересы партии.
Это хвостисты, а не ленинцы.
Партии потому и удалось повернуть целые отряды наших товарищей на правильную дорогу, партии потому и удалось выправить ошибки и добиться успехов, что она решительно пошла против течения во имя проведения в жизнь генеральной линии.
Это и есть ленинизм на практике, ленинизм в руководстве.
Вот почему я думаю, что, не преодолев «левых» загибов, мы не смогли бы добиться тех успехов в колхозном движении, которые имеем теперь.
Так обстоит дело с борьбой с остатками троцкизма и их отрыжками на практике.
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 неудовлетворительность руководящих органов колхозного движения.[endnoteRef:232] [232:  Опыт прошлого года показывает, что успокоиться на успехах коллективизации и посевной кампании и недооценить всей серьезности задач в области укрепления колхозов и уборки урожая – значило бы нанести огромный вред делу коллективизации.
Широко практиковавшееся в прошлом году распределение доходов не по труду, а по душам, наряду с недостатком опыта ведения крупного хозяйства, привело к тому, что во многих случаях уборка не была доведена до конца, потери при уборке оказались очень велики, площадь зяблевой вспашки была расширена совершенно недостаточно.

В совхозах такую же отрицательную роль сыграли:
плохое использование машин;
обезличка;
недооценка руководящими кадрами совхозов трудностей, связанных с уборкой;
забвение обязанности совхозов как производителей товарной продукции не только засеять, но и сдать государству свою продукцию в установленные сроки и в установленных размерах.

В целях устранения этих недостатков Пленум Центрального Комитета предлагает партийным организациям обеспечить осуществление в связи с уборочной кампанией следующих мероприятий:
1. Все, без исключения, работы в колхозах должны быть организованы на основах сдельщины.
Формы сдельщины должны быть наиболее простыми и понятными каждому колхознику.
Причитающееся колхознику число трудодней должно быть записано в его трудовую книжку без сложных расчетов, с учетом не только количества сделанной работы, но и ее качества.
Совхозы в области применения сдельщины должны служить таким же примером для колхозов, каким они являются в области организации производства и применения новых машин.

2. На всех видах работ должно быть применено прикрепление постоянного состава работников к тракторам, лошадям и машинам: к каждой молотилке, к каждому трактору с соответствующими прицепными машинами должна быть прикреплена постоянная бригада.
В больших колхозах бригады должны быть прикреплены к определенным участкам уборочной площади, чтобы, в зависимости от размеров потерь при уборке и быстроты уборки, оценка работы бригады в трудоднях повышалась или понижалась.

3. Наряду со своевременным выполнением предусмотренных контрактационными договорами колхозов и производственными планами совхозов обязательств по сдаче продукции, партийные организации и земельные органы должны, летом и осенью 1931, обеспечить:
вспашку 15 млн. га паров под озимые;
посев 43 млн. га озимых хлебов, в том числе не менее 15 млн. га пшеницы;
вспашку на зябь 42 млн. га: 9 млн. совхозами и 31 млн. колхозами. 
Осуществление этого задания требует правильного распределения между всеми осенними работами людей, тракторов, лошадей и машин и обеспечения максимальной их производительности, что должно быть предусмотрено в рабочем плане каждого совхоза и колхоза.
Не должно быть ни одного колхоза, а тем более совхоза без такого плана осенних работ.

4. Сдельщина неосуществима без своевременного учета количества выработанных каждым колхозником трудодней.
Более того, без учета невозможно существование колхоза, как крупного хозяйства!
В деле организации учета в колхозах партийные организации должны руководствоваться указаниями Ленина:
«...учет и контроль за количеством труда и распределением продуктов – в этом суть социалистического преобразования, раз политическое господство пролетариата создано и обеспечено…
...Социализм – это, прежде всего, учет».
ЦК предлагает партийным и советским организациям обеспечить во всех без исключения колхозах до начала уборки окончание подсчета трудодней, выработанных каждым колхозником за время посевной и прополочной кампании.

5. Для обеспечения успешного проведения уборки особое внимание партийными организациями должно быть обращено на правильное и своевременное распределение дохода между колхозниками.
Пленум Центрального Комитета предлагает партийным организациям осуществить в колхозах следующие правила распределения доходов:
а) распределение доходов в колхозах должно быть закончено не позже 15-20 января;
б) каждый колхоз, при утверждении плана распределения доходов, откладывает средства, необходимые для осуществления намеченных им капитальных затрат (неделимый фонд), в размерах от 10% в новых колхозах до 15% в старых окрепших колхозах;
в) выдача на руки колхозникам натуральной части причитающегося им дохода производится в устанавливаемые колхозом сроки;
г) при распределении кормовых ресурсов в первую очередь должна быть обеспечена обобществленная часть продуктового скота (особенно колхозные товарные фермы) и рабочего скота, а остальное распределяется между колхозниками по количеству выработанных колхозником трудодней и с учетом наличия у него продуктового скота;
д) семенные фонды выделяются колхозами в размерах, обеспечивающих расширение посевных площадей, предусмотренное планом, причем особым постановлением правления колхоза должен быть установлен порядок отбора и хранения семенного фонда, гарантирующий наилучшее его качество;
е) по решению большинства колхозников озимые посевы новых членов колхоза обобществляются и уборка их производится коллективно;
ж) установленное 5% отчисление от доходов колхоза в районах сплошной коллективизации рекомендуется использовать следующим образом:
2% распределяются в соответствии с размерами обобществленного колхозниками имущества;
1,5 % – в фонд премирования бригадиров и колхозных ударников;
1,5 % – в фонд помощи колхозникам, обучающимся на различных курсах.

6. Пленум Центрального Комитета особо отмечает ответственные задачи, стоящие перед машинно-тракторными станциями как организаторами не только технической базы, но и всего хозяйства колхозов. Летом и осенью настоящего года машинно-тракторные станции должны:
вспахать 5 млн. га паров;
посеять 8 млн. га озимых;
поднять 15 млн. га зяби;
провести продажу государству товарной продукции объединяемых ими колхозов не только в области зерна, но и в области технических культур.
Сдача товарной продукции колхозов становится непосредственной производственной задачей машинно-тракторных станций.
Машинно-тракторные станции, через которые рабочий класс Советского Союза ведет дело технического перевооружения колхозного крестьянства, должны выполнить стоящие перед ними задачи уборки и сдачи зерна и технических культур с не меньшим успехом, чем они выполнили и перевыполнили посевные задания.

7. Пленум Центрального Комитета обращает внимание партийных организаций на то, что уборка 4200 тыс. га зерносовхозами и сдача ими не менее 160 млн. пудов товарной продукции является одной из важнейших хозяйственно-политических задач уборочной кампании.
Зернотрест и зерносовхозы должны в текущем году обеспечить не только своевременную уборку с минимальными потерями, но и своевременную сдачу товарного зерна (из него не менее 70% к 1 ноября).

8. Не менее важные задачи стоят и перед животноводческими совхозами.
 Они, согласно производственному плану, в настоящем году должны убрать:
 около 350 млн. пудов сена;
100 млн. пудов сочных кормов;
35 млн. пудов зернофуража.

Уборочная кампания в животноводческих совхозах затруднена слабостью механизации и необходимостью в силу этого подавляющую часть уборочных работ производить с помощью лошадей и волов.
Это обязывает животноводческие совхозы наряду со всемерным внедрением механизации обратить сугубое внимание на обеспечение себя живой тягловой силой (лошади, волы, верблюды).
ЦК предлагает партийным организациям оказать содействие совхозам по вербовке тягловой и рабочей силы, а также местного транспорта для перевозки кормов.
ЦК возлагает на райкомы и рики ответственность за организацию этого содействия.

9. В области уборки технических культур в прошлом году особо велики были потери, вызванные плохой организацией уборочной кампании при полном отсутствии механизации уборки.
При значительном росте товарной продукции по всем техническим культурам и только начавшейся механизации их уборки и первичной переработки основная часть работы будет и в этом году производиться вручную и конным инвентарем.
В соответствии с этим Пленум Центрального Комитета обращает внимание партийных организаций, земельных органов и колхозов на необходимость:
а) продуманной организации всей уборочной кампании на основе участия всего колхозного населения в уборке и при строжайшем осуществлении сдельщины;
б) использования, в особенности в отношении льна и конопли, наряду с заводами по первичной переработке, простейших способов облегчения труда колхозников;
в) проведения уборки и сдачи продукции в сроки и размерах, предусмотренных контрактационными договорами;
г) завоза полностью и в сроки, предусмотренные Обращением ЦК и Совнаркома о контрактации, количества хлеба, промтоваров, жмыхов, масла.
ЦК отмечает задачу организации уборки и сдачи совхозами «Союзсахара» 3,8 млн. т свеклы и не менее 491 тыс. т товарного хлеба «Союзхлебу» и предлагает ЦК КП (б) и обкому ЦЧО оказать в этом деле совхозам необходимую помощь.

10. ЦК предлагает партийным и советским организациям обеспечить руководство проведением уборочной кампании в единоличных хозяйствах, связывая эту работу с дальнейшим развитием коллективизации.
 ЦК обращает внимание парторганизаций на то, что весной в результате недостаточной работы среди единоличников в ряде районов происходит отставание единоличников в севе (особенно по льну, конопле, табаку).

11. Успешное и наиболее эффективное проведение совхозами и машинно-тракторными станциями уборочной кампании требует своевременного выполнения промышленностью утвержденного плана производства уборочных машин.
Ввиду этого ВСНХ должно быть обеспечено в течение июня и июля перекрытие заводами сельскохозяйственного машиностроения их задолженности по сдаче машин за предыдущие месяцы.
Пленум Центрального Комитета особо обращает внимание рабочих, административно-хозяйственного и инженерно-технического персонала заводов:
«Коммунар» (комбайны);
Люберецкого (сноповязалки, сенокосилки и льнотеребилки);
Климовского, Орловского и завода им. К. Маркса (оборудование заводов первичной переработки льна и конопли);
Ростовского Сельмаша (сноповязалки, сеноуборочный инвентарь);
Херсонского и Первомайского (хлопкоуборочные машины);
Николаевского (свеклоуборочные машины и пшеничные плуги);
Гомельского Сельмаша (силосорезки);
Рязанского (картофелекопатели);
«Серп и молот» (молотилки) – на то, что сдача уборочных машин в срок является боевым заданием партии.

Вместе с тем Пленум ЦК предлагает ВСНХ закончить определение производственной программы заводов сельскохозяйственного машиностроения на 1932, не позже середины июля 1931.
В будущем году необходимо обеспечить, наряду с дальнейшей механизацией уборки и обработки зерновых культур, механизацию уборки не менее 50% хлопка, льна и свеклы, а также полностью механизацию производства и обработки кормов в животноводческих совхозах.
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Итоги развернувшегося коллективного строительства выявляют гигантские возможности подъема производительных сил сельского хозяйства, заложенные в условиях советского строя.
Начинается новый исторический этап социалистического преобразования сельского хозяйства на путях укрепления производственной смычки пролетарского государства с основными бедняцко-середняцкими массами деревни.

[bookmark: _Toc111679536][bookmark: _Toc111986697]Совхозы
Одно скажу – совхозы у нас вышли из нерентабельного состояния, они теперь дают доход.
Уже два года прошло, как они начали давать доход.
Это пока очень жалкий доход, но он показателен.
 У нас еще много плохих совхозов, убыточных совхозов, но система советского хозяйства в деревне уже стоит на ногах, она уже движется вперед, она уже дает образец крупных хозяйств с лучшей урожайностью, с лучшей удойностью и т.д.
Это громадный плюс. Это – новое в развитии сельского хозяйства.
Этот факт показывает, что государственное сельское хозяйство идет к подъему.
Отсюда вытекает следующее – необходима всемерная поддержка совхозов.
Мы должны сделать из совхоза образец крупного сельского хозяйства в деревне.
Мы подходим к задаче расширения сети совхозов в тех районах, где есть многоземелье.
Такова наша задача в отношении совхозов.[endnoteRef:233] [233:  Работа совхозов Зернотреста имеет и опытно-показательное значение, как пример организации крупного хозяйства.
Закладываются невиданные в мировой истории мероприятия, организуются хозяйства в 150 тысяч гектаров, где в течение рабочего дня можно объехать на автомобиле только половину занимаемой площади.
Таких примеров буржуазная Европа еще не имеет. Американское хозяйство Кемпбеля на 30 тыс. гектаров земли по сравнению с нашим «Гигантом» маленькое бедняцкое хозяйство.
Вот почему Зернотрест разработал, а правительство утвердило план организации двух опытных совхозов, создаваемых на основе стопроцентной машинизации.

Несомненно, в организации Зернотреста имеется полная гарантия, что задачи, намеченные правительством и партией, будут выполнены.
Несомненно, этому новому начинанию местные власти должны будут оказать максимум внимания и максимум содействия.
Гораздо хуже у нас обстоит дело со старыми совхозами.
Старые совхозы из года в год дают нам убыток.
Видя это, отдельные крестьяне, а иногда даже отдельные советские ячейки, в виде сельсоветов, виков, риков и т.д. ругают нас: «вот, мол, черт возьми, сами не умеете хозяйничать и не отдаете эти совхозы или эти земли крестьянам».
Со старыми совхозами еще плохо справляемся, причин этому очень много. Основные из них те, что совхозы не имеют основного капитала, так как до сих пор ничего со стороны не получали.
Впервые только в прошлом году весной мне удалось получить около 20 млн. руб. для старых совхозов. До этого времени они жили собственными силами.
Однако, причина неуспеха старых совхозов заключается не только в одних деньгах.
Она состоит в том, что мы организовывали производство – нет основного направления хозяйства.
В каждом совхозе есть все, что нужно для желудка.
Наши совхозы имеют 99 культур;
они имеют молочные фермы с двумя коровами;
они имеют беконное производство с одной свиньей;
они имеют все, что угодно, вплоть до голубей.
Если вы пойдете к любому заведующему совхозом и спросите: каково направление вашего хозяйства? – он удивится.
Вы в совхозе можете увидеть лен, когда он совсем не нужен, увидите пшеницу там, где она не должна быть, увидите молочные фермы там, где этого не должно быть, и т.д.
Эта анархия в хозяйстве, неорганизованность, несомненно влияет на развитие нашего сельского хозяйства. Этому надо положить предел.
Мы должны строить наши совхозы по основному направлению сельского хозяйства района.
Этим делом мы и занимаемся сейчас.

Когда мы строим зерносовхозы, то отдельные организации обижаются:
«Вы так централизуете управление новыми совхозами, что к ним не подойдешь, а потому нужно передать это управление на места».
Но не нужно забывать, что почти в каждой губернии есть старые совхозы, которые с помощью местных организаций доведены до плачевного состояния.
Возьмите такой пример. Кого мы посылаем в качестве заведующего совхозом?
Есть больной парень, ему нужно подлечиться, – поезжай заведовать совхозом.
Есть бузотер, его нужно убрать подальше, – поезжай в совхоз.
Поэтому контингент заведующих совхозами никуда негоден.
Даже если взять областные объединения и тресты, – во главе этих областных трестов стоят весьма хорошие товарищи, но некоторые из них малоопытны в сельском хозяйстве, плохие организаторы.
Если посмотреть на наши совхозы с точки зрения заведующих, то ведь это же проходной двор: 20% заведующих совхозами имеют только трехлетний стаж. Часто бывает так, что заведующий ни одного севооборота не прожил в совхозе. (Голос с места: «Выдвижение»!).
Задвинули хозяйство так, что дальше ехать некуда.
Товарищи, у меня имеется немало материалов, характеризующих отношение местных организаций к совхозам. Например, вик дает телеграмму, чтобы немедленно 2 пары лошадей представить в вик, а тут нужно пахать, сеять, но если заведующий не выполнит это требование, его снимают. Таких случаев много.
Если председатель месткома, член ячейки, собираясь куда-либо ехать, забирает лошадь для поездки, и местная организация не только не ведет борьбу с этим, а потворствует ему, то как вы хотите получить в свои руки «Гигант» и сотню миллионов рублей, выделенных Зернотресту? Это не выйдет.
Нужно прежде всего организовать совхозы, показать, что вы их умеете строить, умеете ими управлять, а затем уже наступать на Кальмановича с требованием передать его совхозы местам.
Задача заключается в том, чтобы районировать совхозы, дать основное направление их хозяйству, и только при этих условиях мы более или менее успешно сумеем вывести наши совхозы из того состояния, в котором они теперь находятся.
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Вместе с тем, совхозы должны усилить помощь окружающему крестьянству, особенно бедноте и маломощным, организацией прокатных и агрикультурных пунктов, тракторных колонн и т.д.

В районах значительного распространения совхозов (Средняя Волга и отдельные районы Северного Кавказа) должен быть проверен на опыте тип комбинированного хозяйства, имеющего своей основной базой совхоз, действующий на договорных началах и за плату и оказывающий помощь договаривающимся колхозам прежде всего в области тракторной вспашки и машинной уборки урожая.[endnoteRef:234] [234:  Договор.
Мы, нижеподписавшиеся, уполномоченные 238 граждан села Балайчук, Березовского района, Одесского округа, действующие на основании прилагаемых полномочий и именуемые в дальнейшем «крестьяне» – с одной стороны, и заместитель председателя правления Украинского объединения совхозов (такой-то), именуемый в дальнейшем «УСХО» – с другой стороны, в целях переустройства мелкого единоличного крестьянского хозяйства в крупное, обобществленное культурное хозяйство с лучшим техническим оборудованием заключили между собой настоящий договор в следующем:
1. Крестьяне объединяют всю свою земельную полевую площадь в размере 3 тыс. гектаров, или сколько после точного измерения в ней окажется, в один земельный массив для полной общественной тракторной обработки. Все межи, отделяющие индивидуальные земельные участки отдельных крестьян, уничтожаются.
2. Севооборот устанавливается уполномоченными от крестьян по соглашению с Укрсовхозобъединением.
3. УСХО обязуется организовать и предоставить крестьянам тракторный отряд со всеми прицепными к нему орудиями, необходимыми для проведения всех предусмотренных установленным севооборотом полевых работ, а именно: вспашки, обработки почвы, боронования озими, посева, уборки, возки снопов к молотилке и молотьбы хлебов. Все указанные работы производятся крестьянами под руководством агронома и механика, назначаемых УСХО. Все указания агронома и механика крестьяне обязаны выполнять точно и аккуратно.
4. Всю без исключения необходимую работу, в том числе работу на тракторах, во все с.-х. периоды производят сами крестьяне, без права найма рабочей силы со стороны.
Каждый двор выполняет работу в размере, пропорционально числящемуся за ним земельному наделу.
Работы должны производиться своевременно и со всей тщательностью по первому требованию агронома и механика УСХО.
УСХО берет на себя обучение крестьян всем работам на тракторах и усовершенствованных орудиях и  машинах.
Примечание. Порядок организации рабочей силы устанавливается особой инструкцией по взаимному соглашению.
5. Все расходы, связанные с организацией производства, амортизацией и ремонтом с.-х. инвентаря, покупкой горючих и смазочных средств для тракторов, а также оплата агротехнического персонала производится УСХО.
6. Посев производится чистосортным семенным материалом, доставляемым УСХО из его семенных хозяйств.
7. В случае несвоевременного предоставления рабочей силы или недобросовестной работы УСХО предоставляется право взыскания с крестьян убытков и расторжения договора.
8. Пропашный клин, предусмотренный севооборотом, подлежит только общественной тракторной вспашке и засеву чистосортным семенным материалом.
Обсемененное пропашное поле распределяется между отдельными дворами, участками, согласно их земельным наделам.
Вся дальнейшая работа по уходу за культурами и сбору таковых производится тщательно каждым двором на отведенном ему участке своими средствами.
Примечание. В случае ненадлежащего ухода за пропашным полем тем или иным двором, УСХО по соглашению с уполномоченными, предоставляется право нанять рабочую силу для производства необходимых работ за счет пользующегося данным участком.
9. В виде уплаты за все указанные в п. 5 расходы УСХО получает 1/4 часть зерна озимой пшеницы по пару и 1/3 часть зерна всех остальных озимых и яровых посевов (без пропашных) после молотьбы.
Расходы на семена распределяются пропорционально получаемой части урожая, а именно: на посев озимой пшеницы по пару крестьяне дают 3/4 посевного материала, а Совхоз – 1/4, на посев прочих культур крестьяне дают 2/3 посевного материала, а Совхоз– 1/3 часть.
10. За вспашку и засев пропашного поля, производимых тракторами согласно п. 8, УСХО получает денежную плату по отдельному соглашению с крестьянами, без участия УСХО в части урожая.
11. Часть урожая зерна, принадлежащая крестьянам, а также вся солома и полова распределяются между отдельными дворами пропорционально земельным наделам, числящимся за каждым двором. Молотьба производится в селе в нескольких гарманах.
12.  Настоящий договор заключается на пять сельскохозяйственных лет, т.е. до 1 октября 1933.
13. За год до истечения действия настоящего договора, т.е. не позже 1 октября 1932, обе стороны должны решить вопрос о дальнейшем продлении договора.
Если стороны к этому времени не придут, к соглашению, подъем и обработку пара, а также посев озими в 1933, УСХО не производит.
14. Каждому двору предоставляется право досрочного отказа от настоящего договора. Но в этом случае двор обязан предупредить УСХО о желании прекратить для себя действие сего договора за год до фактического выделения.
УСХО для выделяющихся дворов в год выделения подъем и обработку пара и посев озимых не производит.
15. Выделяющимся, согласно п. 14, дворам числящийся за ними земельный надел отводится в конце каждого поля севооборота. В паровом поле причитающийся надел выделяется весной, а в остальных полях севооборота – после уборки урожая.
16. В случае досрочного выдела 50% всего числа дворов, УСХО также предоставляется право полного расторжения договора с обязательством предупреждения крестьян за год до фактического прекращения действия договора.
В год расторжения договора подъем и. обработка пара и посев озимых не производятся.
17. Действие п. 14, т.е. право досрочного расторжения договора с предварительным годичным предупреждением, предоставляется не только каждому двору, но и всему поселку в целом.
18. В случае прекращения договора все произведенные УСХО постройки, а также весь приобретенный им инвентарь остаются в полной собственности УСХО.
За УСХО оставляется право разбора построек, сдачи их в аренду и продажи.
19. Если крестьяне пожелают приобрести в общественное пользование совхозный отряд тракторов в целях дальнейшего ведения хозяйства на коллективных началах, УСХО передает инвентарь выделенной крестьянами юридической организации (земельному общественному с.-х. товариществу, товариществу по общественной обработке земли, организованному коллективу и пр.) на условиях и по ценам по обоюдному соглашению.
20. УСХО обязуется оказать организационную и техническую помощь крестьянам в деле организации новых обобществленных сельскохозяйственных отраслей (групповой сад, групповой виноградник, молочная ферма, общественный огород и пр.) в каждом отдельном случае на договорных началах.
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Одобряя мероприятия Политбюро, предпринятые во исполнение решений 15-го партийного Съезда об усилении социалистического сектора сельского хозяйства на основе:
улучшения сельскохозяйственной техники;
широкого применения усовершенствованных машин и орудий;
вовлечения в сельскохозяйственный оборот свободных земельных фондов и увеличения выхода товарного зерна, – Пленум ЦК утверждает директиву Политбюро «об организации в течение 4-5 лет в РСФСР и на Украине новых крупных совхозов по производству хлеба в районах, где они не заденут крестьянские «наделы», для того, чтобы они производили 100 млн. пудов товарного хлеба в год».[endnoteRef:235] [235:  Пленум ЦК предлагает в дальнейшей работе по организации новых зерновых совхозов руководствоваться следующими положениями:
1. Необходимо со всей тщательностью произвести отбор земельных участков для организации новых зерновых совхозов, намечая эти участки в наиболее соответствующих с точки зрения климатических, почвенных и экономических условий районах, чтобы обеспечить при минимуме риска наибольшую рентабельность этих предприятий.
2. Новые совхозы должны строиться по такому плану и с таким расчетом, чтобы в будущем могли превратиться в индустриальные центры переработки сельскохозяйственных продуктов окружающего крестьянского населения и стать мощными рычагами обобществления крестьянского земледелия (пример украинского совхоза имени Шевченко).
3. Принять меры к изысканию средств, необходимых для покрытия расходов по организации новых зерновых совхозов, с расчетом на получение к концу строительного периода товарного хлеба в размере 100 млн. пудов.
4. Обратить самое серьезное внимание обкомов, губкомов и профсоюзных органов на тщательный подбор руководящих кадров для строительства и ведения новых зерновых совхозов.
На эту работу выделить лучших специалистов с большим практическим стажем и наиболее энергичных, выдержанных и отличающиеся организаторскими способностями политических руководителей.
5. Принять все меры к тому, чтобы снабдить новые зерновые совхозы достаточным количеством мертвого инвентаря, и в первую очередь тракторов, в целях полной механизации усадебных хозяйственных функций и для обеспечения машинизации полевых работ в наибольшем размере.
6. При строительстве новых совхозов необходимо широко учесть и изучить опыт строительства крупного сельского хозяйства за границей и в наших старых совхозах, чтобы обеспечить максимальную экономию средств и сократить до минимума непроизводительные расходы.
Признать желательным частичное привлечение иностранных строителей в порядке сдачи отдельных строительств в концессии на основе подряда.
7. Утвердить задание на 1928, с общей площадью вспашки, достаточной для получения в 1929, 82-114 тыс. тонн  товарного зерна.

 Утвердить, как обязательное задание для советских хозяйств, засев яровыми не менее 3 миллионов гектаров, в том число по Зернотресту не менее 900 тысяч гектаров. Одновременно Зернотрест должен подготовить к посеву будущего года не менее 4 миллионов гектаров.

В советских хозяйствах площадь под яровой пшеницей должна быть доведена на менее чем до 1400 тысяч гектаров, под травами – не менее чем до 300 тысяч гектаров и под корнеплодами – не менее чем до 125 тысяч гектаров.

Обязать старые советские хозяйства снизить себестоимость продукции не менее чем на 20% и повысить производительность труда не менее чем на 30%, доведя механизацию обработки земли в 1930, до 71%.
Обязать Зернотрест поднять производительность труда в 1930, не менее чем на 60% и снизить стоимость обработки одного гектара не менее чем на 22%.
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Совхозы, являясь сельскохозяйственными предприятиями последовательно-социалистического типа, должны служить примером того, как нужно организовать крупное производство и использовать высокую технику в сельском хозяйстве.
Эти государственные предприятия (совхозы), располагая мощным материально-техническим аппаратом, должны всемерно усиливать свою роль рычагов, способствующих переходу индивидуальных крестьянских хозяйств на рельсы коллективизации.
Необходимо поощрять инициативу в деле установления непосредственной хозяйственной связи между государственными промышленными предприятиями (сахарные, льнообрабатывающие, хлопкоочистительные заводы и т.д.) и совхозами, с одной стороны, и окружающими колхозами, с другой.
Создать под руководством промышленных предприятий и совхозов смешанные совхозно-колхозные объединения с согласованным хозяйственным планом, с общей технической базой (тракторные колонны, ремонтные мастерские и т.д.), с общими предприятиями по переработке сельскохозяйственных продуктов (маслодельные, сыроваренные и льнообрабатывающие заводы, мельницы и т.д.).[endnoteRef:236] [236:  Я хочу еще остановиться на вопросе о сырье, не только с точки зрения ускорения темпа индустриализации нашего Союза.
Я считаю необходимым остановиться и на том значении, которое имеет для нашего хозяйства и для отдельных мелких товаропроизводителей развитие производства сырья и втягивание мелких товаропроизводителей в процесс товарооборота.
Нигде так не сказывается влияние и руководящая роль нашей промышленности в деле преобразования крестьянских хозяйств, как в районах развития технических культур и сырьевых культур.

Я могу привести пример с хлопком.
Около 700 000 хозяйств вступают в непосредственные и прямые сношения через кооперацию с государственной промышленностью.
Эти 700 000 хозяйств соединены вокруг промышленности.
Руководящая роль промышленности в этих хозяйствах сказывается и в условиях культурного подъема и в условиях обработки, и в состоянии техники этих хозяйств и во всей структуре крестьянских хозяйств.
Втягивая эти хозяйства в процессы товарооборота, подчиняя отдельные хозяйства мелких товаропроизводителей плану и хозяйственным потребностям социалистической промышленности, – мы создаем условия быстрого преобразования мелкого крестьянского хозяйства на совершенно новых началах. Эти условия заключаются в возможности быстрого кооперирования вокруг сбыта и обобществления производственного процесса, в возможности перехода на более высокую техническую базу крестьянских хозяйств.
Мы имеем быстрый рост благосостояния крестьянских хозяйств именно на почве развития технических культур.
] 


[bookmark: _Toc111679537][bookmark: _Toc111986698]МТС (машинно-тракторные станции)
Уже в самом начале деятельности МТС определилось их значение как важнейших опорных пунктов социалистической реконструкции сельского хозяйства, осуществления сплошной коллективизации и ликвидации кулачества как класса.
Особо важное значение в деле строительства крупных колхозов имеют межселенные машинно-тракторные станции.
Создавая широкую возможность использования преимуществ современной техники в крестьянских хозяйствах, машинно-тракторные станции должны стать центром сплошной коллективизации целых районов.[endnoteRef:237] [237:  Организующиеся к весне 1930, 104 государственные машинотракторные станции должны в течение весны и осени 1930, охватить по меньшей мере 2 миллиона гектаров пашни и 1 миллион гектаров посевов.
Одновременно число кооперативных машинотракторных станций должно быль доведено не менее чем до 100, как путем организации новых станций, так и путем укрупнения тракторных колонн.

Охватываемые машинотракторными станциями крестьянские хозяйства должны переходить к коллективному ведению хозяйства.
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Пленум ЦК одобряет создание всесоюзного центра машинно-тракторных станций (Трактороцентр) и вхождение его в общую систему колхозного строительства (всесоюзный Колхозцентр) как специального автономного центра.

В соответствии с изменением условий в районах сплошной коллективизации, машинно-тракторные станции, объединяемые Всесоюзным тракторным центром, должны перестроить свою работу на основе:
а) договоров по преимуществу с коллективами;
б) обязательств крестьян погасить стоимость станций в течение 3 лет.[endnoteRef:238] [238:  Проведение весенней посевной кампании требует широкого привлечения средств коллективных хозяйств и единоличных крестьянских хозяйств через систему сельскохозяйственного кредита и сельскохозяйственной кооперации.
Признать необходимым довести общую сумму этих средств не менее чем до 140 миллионов рублей.
Сельско-хозяйственная кооперация и коллективные хозяйства дожны провести накопление задатков под сельско-хозяйственные машины и тракторы.

Установленный правительством годовой план снабжения сельского хозяйства средствами сельскохозяйственного производства к весне 1930, должен быть выполнен:
по тракторам в размере от 43800 - 47800 штук (10‑сильной мощности);
по сельскохозяйственным машинам на 200 миллионов рублей;
по минеральным удобрениям на 24 миллиона рублей;
по средствам борьбы с вредителями на 8 миллионов рублей.
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Такие методы, как контрактация, машиноснабжение, кредит, машино-тракторные станции, организация колхозов и совхозов, помощь совхозов окружающему крестьянскому населению, и т.д., – все это значительно изменяет формы смычки рабочего класса с крестьянством.
Они преобразуют в корне крестьянское хозяйство, превращая его из мелкого в крупное и из индивидуального – в коллективное.
Они все больше и больше прививают коллективный труд и вместе с ним переделывают собственническую психологию крестьян как индивидуальных товаропроизводителей.
Формы смычки меняются, и сообразно с этим ускоряется рост коллективизации, ускоряется победа социалистических элементов в деревне.

[bookmark: _Toc111679538][bookmark: _Toc111986699]Сельскохозяйственная контрактация
Одной из форм производственно-экономического регулирования колхозов со стороны пролетарского государства должно явиться заключение с колхозами договоров о контрактации.

За последние годы система контрактации приобрела исключительно важное значение в жизни нашей страны.
В 1928-29, по РСФСР, намечено законтрактовать 14 500 тыс. га, или 20% всей посевной площади.
Посевная площадь целого ряда высоко-товарных культур контрактуется на 100, свекла, хлопок, кенаф, некоторые масленичные контрактуются на 40%, даже зерновые культуры контрактуются до 50%.[endnoteRef:239] [239:  Договор контрактации является разновидностью договора купли-продажи.
По договору контрактации производитель сельскохозяйственной продукции обязуется передать выращенную им сельскохозяйственную продукцию заготовителю.

Мы все за последнее время обратили большое внимание на контрактацию, которую мы теперь начинаем расписывать и в статьях и в речах, как в высшей степени важное событие в деревне.
Между тем, вопрос о контрактации, т.е. о заключении договоров между промышленностью и сельским хозяйством, – этот вопрос потому приобрел такую жизненность, что он взят не из книжек, а из практики работы наших хозяйственных и кооперативных органов.
Вопрос о контрактации теперь выступил перед нами как один из примеров того нового, что творится в нашей деревне, что вырастает на пути совершенно нового подхода к сельскохозяйственному производству.
И раньше была контрактация между сахарозаводчиками и кулацкими хозяйствами, которые снабжали свеклой сахарные заводы.
Но это был договор между капиталистом-сахарозаводчиком и кулаком – сельскохозяйственным капиталистиком.
Теперь у нас совершенно новая контрактация.
Заключается договор на поставку, например, между сахарной промышленностью и сельскохозяйственной кооперацией в свекольных районах. И сельскохозяйственная кооперация, объединяющая мелкие крестьянские хозяйства этих районах, доставляет по этому договору в определенный срок (и по установленной цене, качеству и т.д.) свеклу для сахарных заводов.
При этом сахарная промышленность заинтересована в том, чтобы свекла была доставлена вовремя, лучшего качества, чтобы цены на нее не вздувались.
Поэтому сахарная промышленность заинтересована в том, чтобы поднять свекольное дело, заинтересована в улучшении качества, а, следовательно, в улучшении обработки полей для свеклы, в улучшении доставки продукта – сахарная промышленность становится заинтересованной в улучшении сельскохозяйственного производства.
И практика показывает, как широко развивается теперь договорная кампания между сахарной промышленностью и свеклосахарной кооперацией крестьянства в этих районах, причем Сахаротрест широко снабжает кооперированных свеклосевов улучшенными семенами, удобрениями, с.-х. машинами, агрикультурной помощью и т.д.
Свеклосахарные заводы – носители, культуры во всем этом районе, они раздают чистосортные семена, вводят суперфосфат, строят дороги, содержат 450 агрономов, ведущих усиленную агропропаганду.
Промышленность непосредственно помогает поднятию сельского хозяйства на новых рельсах, дает семена и удобрения, обеспечивает вспашку и уборку, предоставляет машины и трактора для того, чтобы коллективизировать обработку земли, и тем самым подготовить массовую коллективизацию с.-х. производства.

Имеет ли это большое значение в наших теперешних условиях? Не носит ли такая контрактация узко местный характер, или вообще, может быть, находится в зачаточном виде?
На этом следует особо остановиться.
Уже в настоящее время договора на поставку свеклы заключаются почти с 900 000 крестьянских хозяйств.
Почти все 100% крестьян, производящих свеклу, входят не только в кооперацию, но и, через контрактацию, доставляют свой продукт нашей сахарной промышленности. Уже не первый год развивается это дело.
Возьмем другой пример, – хлопковое дело.
Здесь примерно такое же положение – уже 3/4 миллиона крестьянских хозяйств, через контрактацию, доставляют хлопок нашему Хлопкому.
На условиях контрактации развиваются отношения между льняной промышленностью и льняными сельскохозяйственными районами – здесь почти 150 000 хозяйств, работающих на условиях контрактации.
В отношении подсолнуха договора охватывают около 150 000 хозяйств.
Вот, товарищи, основные факты, которые говорят, что плановые элементы далеко уже проникли в сельское хозяйство.

Вот то, что наметилось в жизни, и что захватило уже около 2 миллионов наших крестьянских хозяйств.
Таким образом, контрактация – одно из важнейших условий развития плановости в сельском хозяйстве и роста элементов крупного общественного производства в деревне.
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Такой колоссальный рост контрактации будет происходить из года в год и, несомненно, эти мероприятия станут серьезным стимулом для увеличения темпов развития современного сельского хозяйства.
Контрактация – это не только предварительные хлебозаготовки – мы включаем в контрактацию больше половины всех производственных кредитов, в договор входит агропомощь и постоянное обслуживание.

Нашей задачей является – с каждым годом увеличивать контрактацию.[endnoteRef:240] [240:  Сегодня – блокчейн-решение.
В мировой и отечественной практике уже имеются примеры успешного внедрения блокчейна в сельское хозяйство.
Новая технология сделает рынок кредитования глобальным, благодаря чему фермеры, по всему миру смогут продавать «паи» на часть сельхозпродукции.
Этот инструмент эффективно работает в селе Колионово, где Михаил Шляпников на блокчейне зарегистрировал 50 паев и для удобства назвал их кошельками.
Кошелек представляет собой пай хозяйства Колионово, который может приобрести любой желающий.
В каждом кошельке лежит условная твердая валюта (колион), привязка стоимости которой осуществляется не к рублю, доллару или евро, а к отдельному набору продуктов, входящих в продуктовую корзину.
Паи продаются за рубли или любые другие услуги. Стоимость кошелька – 24 тыс. руб.
 В качестве корзины клиент может выбрать, например, «зарыбление пруда» и купить кошелек. Клиент перечисляет 24 тыс. руб., которые хозяйство направит на зарыбление пруда карпами, выполняя при этом все необходимые работы.
В зависимости от договоренности, клиенту могут выплачиваться дивиденды от реализации выращенной рыбы, или отгружается сама рыба – на вложенные 24 тыс. руб. клиент получит более 100 кг живой рыбы. Клиент может продать эту рыбу, или, если ему не нужен такой объем продукции, заменить на другие товары фермерского хозяйства – саженцы, картофель, птицу, яйца, молоко, свинину или говядину и т.д.
Преимущество для клиента состоит еще и в том, что он как владелец пая фермерского хозяйства любую продукцию получит вдвое дешевле рыночной стоимости.
Таким образом, формируется новый производственный модуль хозяйства, который может обеспечивать рыбой других держателей паев, вложивших свои средства не в зарыбление пруда, а в свиноферму, цех комбикормов, птицефабрику или выращивание картофеля.
Каждый владелец пая в итоге получает и рыбу, и мясо, и яйца, и молоко, и овощи.
По словам Михаила Шляпникова, прошло всего шесть месяцев после того, как проект заработал в реальном режиме, и оказалось, что резко снизилась себестоимость производства. Это позволило предоставлять заказчикам существенные скидки (до 40%), не выходя при этом за рамки рентабельности.
] 

Таким образом, с одной стороны – машинизация, с другой стороны– контрактация позволят нам произвести действительную реконструкцию сельского хозяйства и дадут нам серьезную возможность осуществить все намеченные темпы роста.[endnoteRef:241] [241:  Особенно важно в отношении контрактации и в отношении с.-х. индустрии, так это то, что в это дело крестьяне вкладывают свои мужицкие деньги, потому что они непосредственно заинтересованы в том, чтобы максимально развернуть это дело, потому что это увеличивает доходность их хозяйства и дает возможность поднимать их производство.

Когда говорят о том, что с.-х. кредит не умеет собрать достаточно крестьянских средств, т.е. вкладов крестьян, в с.-х. кредитные товарищества, то мне кажется, что здесь мы двигаемся в значительной мере по-старинке.
Собирание крестьянских вкладов в кредитные товарищества весьма нужно, но еще большее значение имеет задача привлечения мужицких средств к контрактации, к с.-х. индустрии, куда крестьянин охотнее будет вкладывать свои «невидимые» накопления, так как это будет его кооперативная промышленность, так как это явно ведет к улучшению его сельскохозяйственного производства.
При этом надо понять, что вкладывать в это дело свои накопления крестьянин не может иначе, как идя по пути обобществления сельскохозяйственного производства, по пути кооперативной переработки сельскохозяйственного сырья, по пути коллективизации сельского хозяйства в целом.
Вот в чем заключается в наших условиях, в условиях советского строя, величайшее значение контрактации и кооперативной переработки сельскохозяйственного сырья, которая понемногу развивается и по отношению к которой необходима наша усиленная поддержка.

Психология крестьянина локальная (местная).
Когда говорят о займе индустриализации, он заявляет – где-то строят Днепрострой, а у нас ничего не строят.
А когда говорят ему: давай заем для того, чтобы здесь построить маслодельный завод, то он, несомненно, на это пойдет.
Мы имеем примеры, где действительно крестьянин проявляет не только инициативу, но и упорство в деле построения общественно нужных предприятий.
Например, в одном из наших уездов беднота построила через комитет взаимопомощи общественную мельницу. Эта мельница работала дешевле, чем мельница частника. Кулак сжег ее. Но беднота на этом не успокоилась. Она построила новую мельницу и к 10-летию Октябрьской революции назвала ее наподобие «ответа Чемберлену» – «ответ поджигателям».
Точно так же мы имеем целый ряд случаев втягивания крестьян в постройку электрических станций, маслодельных заводов.
Привлечение крестьянских средств в дело организации переработки сельскохозяйственных продуктов вполне возможно.

Припомним, что говорил Владимир Ильич: 
«При нашем существующем строе предприятия кооперативные отличаются от предприятий частнокапиталистических, как предприятия, коллективные, но не отличаются от предприятий социалистических, если они основаны на земле при средствах производства, принадлежащих государству, т.е. рабочему классу».
Это указание Владимира Ильича далеко еще нами недостаточно понято. Во всяком случае, совсем недостаточно получило себе отражение в нашей практической работе.
Вот, товарищи, те основные элементы, которые через кооперацию подготовляют нам создание общественного крупного производства в деревне.

Мы видим, как огромна роль кооперации и насколько колоссальны перспективы ее развития не только в области заготовок, снабжения и пр., но и в области организации коллективного сельскохозяйственного производства, в перестройке и объединении на основе высшей техники (сложные с.-х. машины, тракторы, электрификация и т. д.) миллионов крестьянских хозяйств.
На наших глазах на основе контрактации, через кооперацию, уже организуются новые общественные формы сельского хозяйства путем развития сельскохозяйственной индустрии и т.д.
На наших глазах миллионы крестьянских хозяйств вплотную подходят к коллективному с.-х. производству, осуществляя уже теперь элементы коллективизации все больше и больше.
В этом свете следует вглядеться в такие факты, как переход к контрактации до 2 миллионов крестьянских хозяйств, кооперирование свыше 1 миллиона хозяйств по линии кооперативной переработки с.-х. продуктов.
А все это означает не что иное, как подготовку массового перехода индивидуального крестьянского хозяйства к крупному общественному производству.
Все это означает, что мы уже не только нащупали пути коллективизации сельского хозяйства миллионных масс, но мы уже понемногу, через постепенное развитие отдельных элементов крупного сельскохозяйственного производства, двигаемся миллионными рядами крестьян к коллективизации сельского хозяйства.
Надо только быть более внимательными к этим элементам развивающегося общественного крупного хозяйства, которые требуют величайшего внимания с нашей стороны, всесторонней поддержки и общих усилий всей партии и всего рабочего класса.
] 


[bookmark: _Toc111679539][bookmark: _Toc111986700]Декрет Совнаркома об агроминимумах
Благодаря успехам коллективизации колхозное крестьянство в основных сельскохозяйственных районах объединило 80-90% земли, находившейся раньше в единоличном пользовании.
В результате всего этого посевные площади по СССР выросли, по сравнению с довоенными, на 30 млн. га.
Цель первой стадии подъема сельского хозяйства – наибольшее расширение площадей – уже осуществлена.
Дальнейшее расширение посевных площадей повлекло бы чрезмерную перегрузку рабочей силы, ухудшение качества обработки и падение урожайности.
Наступило время, когда от роста хозяйства вширь, путем увеличения посевных площадей, необходимо повернуть к борьбе за лучшую обработку земли, к борьбе за повышение урожайности, как главной задаче в области сельского хозяйства на данной стадии развития.[endnoteRef:242] [242:  Есть ли у нас действительная возможность на рельсах производственного объединения в течение десяти лет поставить, как задачу реальную, задачу удвоения урожайности?
Можем ли мы поставить задачу, увеличения урожайности на 30-40% в течение 5-6 лет, как первый этап решения задачи об удвоении урожайности в течение десяти лет?

Возьмите простой расчет.
Я хочу поговорить об очень простых вещах, которые каждому нажужжали в ушах сто раз, но которые мы не научились применять до сих пор в масштабе миллионов хозяйств.
Они могут дать крупный народнохозяйственный эффект только в масштабе миллионов хозяйств, а не сотен тысяч.
Очистка семян. Нам нужно иметь 50-60 тысяч триеров, около ста тысяч сортировок для того, чтобы очистить все семена в нашей стране, и, благодаря этому, получить эффект поднятия урожайности на 10%.
В силах ли мы сейчас поставить такую задачу, как это следует пролетарскому государству, т.е. в масштабе всей страны?
Задача купить за границей несколько десятков тысяч триеров, организовать работу на этих триерах, конечно, была совершенно фантастической задачей несколько лет назад, а теперь это задача реальная.
И ее решение нам обещает в один-два года в несколько раз вернуть затраты той же валюты.

Другой пример – чистосортные семена.
У нас собрано 426 тыс. т сортовых семян, из них почти половина распылилась и пошла на продовольственные нужды.
Мы собираемся через несколько лет собрать государственный фонд сортовых семян в 819 тыс. т. Имея уже теперь сбор в 426 тыс. т, мы можем совершенно свободно поставить проблему полной замены крестьянских семян чистосортными.

Третий пример – плуги.
У нас 5,5 млн. сох, в то время как у нас на 1 октября 1927, лежит не распроданных 700 000 плугов, у нас затоваривание плугов.
Я считаю, что здесь мы имеем классический пример действительно бюрократического отношения к продаже плугов.
Плуг стоит до 14 руб., соха стоит около 6 руб.
Нам выгоднее поставить задачу в 3-4 года заменить все сохи плугами, продать лежащие у нас на складах затоваренные плуги в кредит, с таким расчетом, чтобы крестьянин, который заменит соху плугом, должен был бы заплатить в первый год не больше того, что он платит за соху, т.е. примерно до 6 руб., а остальные – до 14 руб. – платил бы в рассрочку.
Можно ли сейчас поставить эту задачу, в силах ли мы поставить ее и разрешить в ближайшие годы? Я думаю, да.
Мы в силах эту задачу решить и производственно, потому что в области производства плугов мы имеем ряд успехов уже совершенно бесспорных, но, к сожалению, и здесь дух косности и бюрократизма не позволяет нам реализовать уже выявленные возможности в необходимом масштабе и полностью уничтожить этот царский позор – соху, полностью снять его с наших полей и перевести соху в музей древностей, как это и должно быть в нашем государстве.

Четвертый пример – это пример такой, который, может быть, и совестно приводить, потому что он действительно навяз у каждого из нас в ушах.
Вы все знаете, что посев озимой ржи по раннему пару дает повышение, в зависимости от губернии, урожайности от 20 до 60%.
Конечно, когда мы такого рода задачи ставили в 1920-1921, то мы их тогда не могли решать, но когда мы теперь не ставим такой задачи в масштабе миллионов хозяйств, то мы, несомненно, делаем большую ошибку в этой области.
При правильной организации этого дела мы можем здесь поставить задачу перехода к посеву озимой ржи по раннему пару в качестве задачи совершенно реальной в миллионах мелких и мельчайших хозяйств в ближайшие годы.

Вот вам отдельные примеры: очистка семян, сортовые семена, плуг, посев по раннему пару.

Я не буду приводить таких примеров, как жмыхи, которых мы вывезли в последние годы на 80 миллионов.
Если бы мы их не вывезли, а нашли способы организованного, немедленного превращения этих жмыхов в молоко и масло, то мы получили бы гораздо больше от нашего мелкого и мельчайшего хозяйства, а наш середняк в огромной своей части есть хозяин мелкий и мельчайший, – этого нельзя забывать ни на одну минуту.
] 

Необходимо поставить перед коллективными хозяйствами задачу качественного улучшения всего их сельско-хозяйственного производства.

Преимущества крупного социалистического хозяйства дают полную возможность повысить урожайность в совхозах и колхозах в размерах, недоступных единоличному хозяйству.
В связи с этим Декретом ЦИК СССР были перечислены мероприятия по повышению урожайности – агроминимум.[endnoteRef:243] [243:  Агроминимум – агрономических мероприятия в СССР, для подъема производственных сил бедняцко-середняцкого крестьянского хозяйства.

В Декрете ЦИК СССР перечислены основные задачи агроминимума:
Посев чистосортными семенами;
очистка и сортировка семян;
рядовой посев, уничтожение меж;
борьба с вредителями и сорняками;
распространение улучшенных приемов обработки почвы;
прекращение пастьбы скота на озими;
улучшение условий содержания и кормления скота;
более правильное использование навоза как удобрения;
более полное использование наличного сельхозинвентаря;
возможно более широкое применение фосфоритной муки, извести и золы в качестве удобрения, а также зеленого удобрения и т.д.

Широкое распространение агроминимума, не требуя значительных вложений, облегчало и улучшало условия ведения сельского хозяйства.

Выявление чрезмерного отставания животноводства выдвинуло необходимость введения зооветминимума.

Развертывание совхозного и колхозного строительства, радикально подходивших к решению проблем отсталости сельского хозяйства, создававших условия для применения широких агромероприятий планового характера, снизило значение агроминимума.

В колхозах и совхозах агроминимум и зооветминимум были заменены агроправилами и ветзооправилами.
] 

Эти мероприятия нашли живой отклик у крестьян – в 108 238 селах было принято постановление об агроминимумах.[endnoteRef:244] [244:  Съезд принял решение поставить задачей дальнейшее повышение урожайности в 1929‑1930, по меньшей мере, на 8%.
Для выполнения этого задания поручить Народному Комиссариату Земледелия Союза ССР выработать, в соответствии с постановлением Центрального Исполнительного Комитета Союза ССР от 15 декабря 1928, меры, которые в весеннюю посевную кампанию 1930, должны быть проведены в советских и коллективных хозяйствах и единоличных бедняцких и середняцких хозяйствах.

Число селений, в которых проводится агроминимум, должно быть доведено в весеннюю посевную кампанию до 80%.

В целях увеличения площадей, засеваемых чистосортными и улучшенными семенами, поручить Народному Комиссариату Внешней и Внутренней Торговли Союза ССР выделить для обмена на рядовые крестьянские семена не менее 164 тыс. т семян, в том числе 131 тыс. т с чистотою свыше 90% и 33 тыс. т с чистотою от 80-90%.
Отпуск этих семян должен производиться исключительно при условии одновременного обмена на одинаковое количество рядового зерна с денежной доплатой разницы в цене.
Обмен должен быть закончен к 1 марта 1930.
Ответственность за проведение обмена возложить на хлебную кооперацию.

Предложить правительствам РСФСР, УССР и БССР принять меры к тому, чтобы к 15 января 1930, были созданы общественные крестьянские семенные фонды в следующих размерах:
в РСФСР – 1 миллионов т;
в УССР – 3 50 тысяч т;
и в БССР – 20 тысяч т.

В местностях, пораженных недородом (отдельные округа Урала, Сибири, Средне-Волжского края и друг.), поручить Народному Комиссариату Внешней и Внутренней Торговли Союза ССР отпустить в порядке семенной ссуды 2 25 тысяч т семян (в том числе 0,1 миллиона т пшеницы) для нуждающихся в семенной ссуде коллективных хозяйств, с возвратом не позже ноября 1930.

Определить размер финансирования весенней посевной кампании в 814 миллионов рублей, отпустив по единому государственному бюджету Союза ССР – 260 миллионов рублей, по системе сельскохозяйственного кредита – 307 миллионов рублей и учтя, что из средств Государственного Банка будет выдано на контрактацию – 247 миллионов рублей.

Все семенное зерно в коллективных хозяйствах должно быть полностью отсортировано, пропущено через триеры и протравлено.
Посев рядовыми сеялками должен охватить не менее 3/4 всей посевной площади коллективных хозяйств, посев чистосортными семенами – не менее половины всего ярового клина.
Не менее 3/4 площади озимого клина в коллективных хозяйствах должно быть подготовлено ранними и улучшенными парами.
] 

Принятие селами агроминимума дает надежду на то, что, несомненно, мероприятия, намечаемые правительством, будут проведены в жизнь.

[bookmark: _Toc111679540][bookmark: _Toc111986701]Кустарная промышленность
Останавливаюсь теперь на кустарной промышленности.
Над этой областью промышленности мы очень мало работаем (Голос с места: «Никакого руководства нет»).
Мне подсказывают, что даже ни какой работы здесь нет. – Это неверно, я не могу с такой точкой зрения согласиться, но что эта отрасль заслуживает большего внимания, чем мы
до сих пор ей уделяли, это, конечно, правильно.

В этой отрасли промышленности число рабочих почти в два раза превышает количество рабочих в госпромышленности.
Общее число кустарей на территории РСФСР возрастает за пятилетие на 54%, или с 3 200 тыс. до 4 900 тыс.
Социальный состав кустарной промышленности таков: 80% составляют бедняки и середняки, т.е. социально близкие нам слои, не заботиться о которых мы не имеем права и с точки зрения защиты интересов трудящихся, и с точки зрения, что забота о них приносит пользу рабоче-крестьянскому государству, в первую очередь, ослаблением безработицы в городе, смягчением аграрного перенаселения и ослаблением товарного дефицита.
Продукция, кустарной промышленности – 40% от продукции госпромышленности. За пятилетие валовая продукция увеличится на 75%, с 3,1 млрд. до 5,4 млрд.
Процент кооперирования за 1927-28, составляет в среднем 14%, мы предполагаем увеличить до 34%.

Правительство, и ВСНХ, и правление Всекопромсоюза за последнее время повели очень активную работу в том, чтобы кустарей ориентировать на работу с недефицитным сырьем, развивать и поддерживать промысла, работающие на местном сырье.
Мы до сих пор, в значительной степени, растили промысловую кооперацию в больших центрах, как Ленинград, Москва, на трикотаже, на коже, на цветных металлах, и других видах дефицитного сырья.
Государственные же задачи более трудные, они диктуют нам необходимость усилить изготовление строительных материалов, выработку изделий из леса: мочалы, саней, колес и т.д.
Вот та продукция, вокруг которой можно поработать крестьянину бедняку и середняку, не рассчитывая на дефицитное сырье, причем мы должны уделить им в этом деле необходимое внимание и где возможно оказать помощь.
Мы сейчас взяли ориентацию, обращаем большое внимание и оказываем больше помощи кустарям, работающим на недефицитном сырье.
Мы это делаем для того, чтобы кустарь своей работой помог наполнить рынок теми недостающими товарами, в которых страна нуждается. 
Мы даем рост промыслам по обработке строительных минералов 261% и поднимаем кооперированность до 86%, по обработке дерева (главным образом, столярному производству).
Металлообработка, которую мы увязываем по снабжению сырьем с промышленностью, получает рост – 229% и процент кооперированния 65%.
Овчинно-шубный и швейный промыслы принимают рост в 178% и т.д.
По обработке шерсти, как остро дефицитной, мы почти не даем роста (104%), по кожевенной 117%.

Как видите, мы вносим в развитие кустарной промышленности более жесткое регулирование, усиливая особенно обобществленный сектор – промкооперацию.
Нужно сказать, что мы за пару лет более или менее урегулировали взаимоотношения в работе промысловой кооперации и кустарной промышленности с государственной промышленностью.
Два-три года тому назад между госпромышленностью и промкооперацией была отчаянная драка, особенно на местах между правлениями и совнархозами.
Я не скажу, чтобы это дело мы сейчас совсем уже сгладили: бывает и еще и теперь, что, например, кожу нужно отдать кустарям, а кожевенная промышленность несогласна, для пошивки нужно отдать ткань кустарям, а тут швейники несогласны. На этой почве происходит еще и сейчас ряд недоразумений.
Но все же мы находим уже общий язык с промысловой кооперацией и более или менее утрясли взаимоотношения.
Больше того, за это время нам удалось дать ориентировочную директиву нашим органам ВСНХ о помощи промысловой кооперации своим влиянием, своей технической консультацией и средствами.

В ряде республик и областей мы не уже имеем неплохие результаты.
Однако есть еще нежелательные явления.
Когда, например, я был на Уральском областном Съезде советов две недели тому назад (пусть товарищи уральцы не обижаются на меня за то, что я рассказываю здесь об этом), то когда там стоял вопрос о том, что из-за недостатка строительных материалов необходимо привлечь промысловую кооперацию, помочь ей деньгами, то я не встретил понимания со стороны руководителей местной промышленности.
Они говорили, что должны ориентироваться исключительно на крупное производство.
Пока ориентируешься на крупное производство, пока его создаешь, проходит время, а между тем у нас имеется свободная рабочая сила, которая может это дело в маленьком масштабе наладить.
Помощь кустарям со стороны промышленности необходима.
Не только на Урале, но и в целом ряде других районов мы наблюдаем, что совнархозы и исполкомы мало занимаются кустарной промышленностью, не уделяют ей внимания ни людьми, ни средствами.
Когда выделяются партийные работники на это дело, они говорят: «что я вам плохого сделал, за что вы меня в ссылку отправляете?». Считают это за обиду (голос с места: «Из профсоюза исключают»), из профсоюза исключают и партийцы с удовольствием из кооперации удирают.

Нам нужно всячески помочь кустарям – финансами, облегчить положение и т.д. Все, что можно сделать, должно быть сделано.

[bookmark: _Toc111679541][bookmark: _Toc111986702]Кооперация в деревне
Опыт последних лет подтвердил правильность кооперативного плана Ленина, по которому именно через кооперацию социалистическая индустрия будет вести мелкокрестьянское хозяйство по пути к социализму, переделывая индивидуальные и раздробленные производственные единицы в крупное обобществленное хозяйство на основе новой техники.
Кооперация является наилучшей формой экономического массового объединения крестьянства, развития его самодеятельности и инициативы, формой его хозяйственного и культурно-политического перевоспитания, вовлечения в русло общесоциалистического строительства.[endnoteRef:245] [245:  Второй коренной вопрос, на котором оппозиция особенно спотыкается,  это – вопрос  о  кооперации.
Характерной чертой оппозиции является ее неверие в возможность вовлечения основной массы крестьянства в русло социалистического строительства через кооперацию.
Это – отказ от ленинского кооперативного плана и, стало быть, прямой отход оппозиции от ленинизма.
Отход этот является неизбежным результатом общей ликвидаторской установки оппозиции, отрицающей возможность строительства социализма в нашей стране.

Оппозиция  ссылается  на Ленина и приводит цитаты из статьи Ленина о продналоге в 1921:
«Свобода и права кооперации при данных условиях России означает свободу и права капитализма». Из этого положения оппозиция, особенно в лице наиболее откровенной ее части (сапроновской группы), исходит в своем отношении к роли кооперации в наших теперешних условиях.
Оппозиция не видит того, что коренным образом изменилось экономическое и социальное развитие нашей страны, что это изменение нашло свое отражение в гениальной статье Ильича «О кооперации», где говорится о том, что «простой рост кооперации в наших условиях тождественен с ростом социализма». Ничего этого оппозиция не видит, она ничего не понимает в этой социалистической роли кооперации.
Жульнически хитро проводит эту свою точку зрения троцкистская оппозиция и попросту ляпает об этом в своих документах сапроновско-смирновская оппозиция, прикрывая эту линию ссылками на Ленина о старой кооперации.

Есть у оппозиции и свое «новое слово» о кооперации.
Оппозиция додумалась до того, что мы должны теперешнюю кооперацию уничтожить и заменить ее «государственно-кооперативной системой»!
Устами группы Сапронова и Смирнова она требует, чтобы во всех кооперативных организациях, сверху донизу, включая все низовые кооперативные товарищества, были представители государства для сугубого контроля за работой кооперативных органов.
Все это есть не что иное, как план законченнейшей бюрократизации кооперации.
Тут бюрократическое извращение уже дано до конца. Перед нами «верх» идеологии жалких бюрократиков, вывернувших свою сущность на всеобщее посрамление. Ну, это, по крайней мере, хоть откровенно!

Что предлагается нам в этом плане «государственно-кооперативной системы»?
Наделить госорганы особыми правами в кооперации. 
Да разве у нас «прав» не хватает для того, чтобы улучшить кооперацию?
Конечно, нет! И прав и всяческого влияния в кооперации у государства и партии хоть отбавляй.
Чего мало у нас, чего нам действительно не хватает, так это – кооперативной общественности.
Чего у нас мало, так это – развития подлинной кооперативной жизни, развития активности и самодеятельности крестьянских масс в этой кооперации. (Голоса: «Правильно!»)
Вот этого у нас мало, и страшно не хватает.
А чего нам не хватает теперь – так это элементарной культурности и просто грамотности, без чего кооперация не может развиваться.
А вместо этого жалкие идеологи законченной бюрократизации кооперации, как Сапронов, Смирнов и вся их группа, додумались превратить кооперацию, и без того страдающую многочисленными бюрократическими болячками, и без того слабо развивающую свою общественность, превратить ее в «государственно-кооперативную систему», установить в кооперации сверхконтроль государства, стать у ворот кооперации с палкой в руках и так «управлять» кооперацией.
Вот до чего додумались бюрократики из сапроновской оппозиции, вся цена которым дана этой антикооперативной формулой.
На деле идейная сущность оппозиции, это – полная капитуляция перед буржуазной идеологией.    (Сталин: «Правильно!»)
Ее идейная сущность находит свое выражение в том, что она ничего нового в стране пролетарской диктатуры не видит, ничего социалистического не замечает.
Они – слепцы к тому, что у нас делается, и твердят вместе с нашими классовыми врагами только одно: 
«Деревня далеко шагнула по пути капиталистического развития».
Понятно после этого, почему партия так дружно преодолевает оппозицию, почему она так единодушно перешагивает через меньшевистско-троцкистскую оппозицию.

Вместе с ликвидацией оппозиции мы расчищаем новые пути для строительства социализма.
Мы преодолели в свое время мелкобуржуазные партии эсеров и меньшевиков.
Теперь мы преодолеваем жалкие остатки мелкобуржуазных политических настроений, которые пытались угнездиться в нашей партии.
Это необходимо для расчистки дальнейших путей и для осуществления еще более важных и действительно коренных задач строительства социализма. (Голос: «Правильно!»)
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В этом ее основное отличие и преимущество перед государственно-торговыми и заготовительными органами, и этим дана перспектива ее возрастающей роли.
Пролетарское государство всесторонне, и в том числе материально, поддерживает кооперативное строительство, кооперация пользуется льготами и преимуществами.

За последние годы сельскохозяйственная кооперация выросла в мощный организм, объединяющий миллионы крестьянских дворов и играющий, вместе с госторговлей, решающую роль во всем товарообороте между городом и деревней.
Сельскохозяйственная кооперация увеличила свой вес на рынке сельскохозяйственных продуктов с 11,7 % в 1923-24, до 30 % в 1926-27.
В ряде отраслей мы почти подошли к поголовному кооперированию крестьянских хозяйств.

Мы добились того, что кооперация является наиболее существенным фактором регулирования рынка крестьянских сельскохозяйственных продуктов.
Без тех завоеваний и достижений, которые мы имеем в деле сельскохозяйственной кооперации, задача регулирования едва ли вообще была бы разрешима.[endnoteRef:246] [246:  В отраслях, в которых сельскохозяйственная кооперация непосредственно связана с государственной промышленностью – по льну, по хлопку, по свекле, по щетине, по шерсти, – мы имеем значительное подчинение организованного индивидуального крестьянского хозяйства плановому началу.
Именно в этих отраслях мы имеем наиболее устойчивое положение.
Там, где сельскохозяйственная кооперация тесно увязалась с государственной промышленностью, там мы имеем наилучшие результаты регулирования, наиболее устойчивое положение и наиболее серьезные достижения.

Одна из насущнейших и важнейших наших практических задач, – это дальнейшая увязка отдельных отраслей сельскохозяйственной кооперации с отдельными отраслями государственной промышленности.
И прежде всего такую задачу на ближайший период мы должны поставить в отношении животноводческой кооперации, а также в отношении кооперации льноводной и коноплеводной и снабженческой (сельскохозяйственные орудия, металл и т.д.).

Усиление планового воздействия на производственный процесс через кооперацию происходит и в форме прямых заказов кооперированным производителям  – система контрактаций, договоров и т.д.
При этом снабжение средствами производства берут на себя дающие заказы государственные и кооперативные организации.
Эта форма может и должна служить в дальнейшем одним из важнейших средств кооперирования крестьянского производства с социалистической промышленностью.
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Состав кооперации в деревне резко отличается от ее состава в дореволюционное время – не подлежит никакому сомнению, что в основном наша кооперация является кооперацией бедняцко-середняцкой.
В соответствии с этим меняется и направление деятельности кооперативных организаций, ныне обслуживающих интересы основных масс крестьянства, а не его кулацкой верхушки.

Развитие кооперации приводит к тому, что крестьянские хозяйства, объединенные кооперацией, имеют преимущества перед некооперированными хозяйствами.[endnoteRef:247] [247:  Я хотел бы обратить ваше внимание на один пример, который считаю чрезвычайно показательным, – конечно, ряд таких примеров имеется.
Несколько наших сел приобрели и трактор и сложную молотилку в общественную собственность всего села. Я считаю это фактом огромного принципиального значения.
Представьте себе, что мы развиваем это дело дальше.
Мы тем самым можем наладить совместный умолот хлеба всей деревни, совместную пахоту земли трактором всей деревней, совместный посев сеялкой всей деревней.
Если мы подвинемся еще дальше и поставим задачу постройки общественных утепленных хлевов, которые станут гораздо дешевле, чем если бы их построил каждый крестьянин отдельно, то получаем не только общественный инвентарь, но и общественные постройки.
Здесь, несомненно, мы можем сделать еще шаг вперед. Если, предположим, имеется общественный бык, мы можем положить начало разведению хорошего общественного скота.
Таким образом, постепенно происходит внедрение методов крупного хозяйства для целой деревни, происходит обобществление отдельных производственных процессов, превращение данной деревни в крупную производственную ассоциацию, а крестьянин превращается в свободного члена этой свободной производственной ассоциации, где земля национализирована, а важнейшие орудия производства и постройки обобществлены.
 
Здесь, несомненно, мы имеем рост социалистических элементов путем наиболее легким, доступным крестьянину, – постепенным переходом его на крупное обобществленное хозяйство.

Возьмите дальше вопрос о сельскохозяйственной индустрии, т.е. деревенской, по преимуществу кооперативной промышленности, перерабатывающей сельскохозяйственное сырье.
По данным с.-х. кооперации, у всей с.-х. кооперации имеется около 16 тысяч мелких предприятий разного рода, но туда входит довольно большое количество всякого, с индустриальной точки зрения, хлама. Предприятия, относящиеся сюда, в очень многих случаях не имеют права называться индустрией, потому что это часто чересчур жалкие и мелкие предприятия.
Однако в некоторых отраслях этой промышленности уже имеется нечто такое, мимо чего мы не можем пройти.
Например, имеется 6 тысяч маленьких маслобойных и сыроваренных заводиков, которые обрабатывают продукцию 960 тысяч кооперированных крестьянских хозяйств. Факт, заслуживающий серьезного внимания, заключается в том, что уже теперь в одной только маслодельной и сыроваренной отрасли переработки с.-х. продукции около одного миллиона хозяйств.
И это – важнейший рычаг в деле подготовки условий для организации общественного крупного производства деревни.
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Они получают выгоды по линии сбыта и снабжения, могут проводить техническую реконструкцию, строить маслодельные заводы, сыроварни, консервные заводы, заводы по первичной обработке льна, сушильни, беконные заводы и т.д.[endnoteRef:248] [248:  Должен теперь остановиться на выступлениях кооператоров т. Каминского и т. Рябинина, выступавших с жалобами: денег не дают, дайте нам денег побольше, и т.д. Такого рода выступления вряд ли можно считать правильными.
Нельзя не согласиться, что задача советского государства – помогать стать на ноги отставшей деревне.
Но как же мы будем поднимать крестьянское хозяйство без того, чтобы не вовлекать в это дело крестьянских средств?
 Одних вкладов в сельскохозяйственные кредитные товарищества теперь совершенно недостаточно.
Мы должны вовлечь в кооперацию крестьянские средства не только в виде вкладов в кредитные товарищества.
Один из наиболее массовых путей для этого – вовлечение крестьянских средств в организацию новых сельскохозяйственных предприятий по переработке сельскохозяйственного сырья.
Это то, что крестьянину необходимо, то, для чего он лишнюю копеечку бережет, ту копеечку, которую мы должны найти. Вот именно, что проводим-то мы это из рук вон плохо. (Смех и голоса: «Правильно!»)
Не думаете же вы, что эти крестьянские средства лежат у Шейнмана в Госбанке, у Шефлера – в С.-х. банке и в других наших органах.
Из этих денежек мы должны давать, и даем, не маленькие суммы для поднятия сельского хозяйства, для развития переработки сельскохозяйственных продуктов, для улучшения обработки сельскохозяйственных продуктов.
Это необходимо делать и дальше. Но этих средств недостаточно, хотя они и измеряются уже в этом году в 700 с лишком миллионов, а по пятилетке будут составлять вместе с промышленностью около 2-3 миллиардов рублей. Главное, найти крестьянскую копеечку и ее кооперировать! (Голоса: «Правильно!»)

Кооперировать нужно средства крестьянина, его материальные ресурсы, его хозяйство, его производство, – вот что нужно кооперировать!
А если вы хотите кооперировать средства Госбанка и госбюджета, то они уже достаточно «кооперированы». (Смех. Аплодисменты.)
И не только «кооперированы», а уже достаточно социализированы.
Поэтому не об этих средствах кооперация должна теперь больше всего думать, не тут у нее зарыт клад, а в крестьянском хозяйстве.

Нужно и самим расшевелиться на месте и найти пути привлечения крестьянских средств к кооперированию, к покупке сельскохозяйственных машин, к переработке сырья.
Это создает наиболее благоприятные условия для коллективизации земледелия. Вот в чем задача.
И крестьяне будут на это давать деньги, если мы не будем в глазах крестьян бесхозяйственными людьми, а будем практиками, организаторами, честными, цивилизованными кооператорами.
А государство будет своей помощью поощрять это дело и всячески поощрять переход крестьян к крупному коллективному земледелию.

В этом направлении опыт последнего времени, когда целый ряд партийных организаций пошел на помощь финансовым органам, дал блестящие результаты.
В деле мобилизации сбережений трудящихся мы на протяжении последних месяцев этого года имеем привлечение только в сберегательные кассы 4 млн. новых вкладчиков. 
Мы имеем большие успехи, мы не только перекрыли отлив из сберегательных касс кулацких и нэпмановских вкладов, отлив, который был неизбежен в обстановке ликвидации кулачества как класса, в обстановке перепуга нэпмана в городе и нажима на него, – но и собрали сверх этого в распоряжение Советского государства свыше 100 млн. руб. через мобилизацию мелких сбережений рабочего класса и крестьянства в сберегательные кассы.

Мы стоим накануне новой кампании по распространению займа «Пятилетка – в четыре года». Помощь партийных организаций финансовым органам и руководство финансовой работой распространения займа и привлечения сбережений через трудовые сберегательные кассы, облегчат выполнение ими своих задач и гарантируют финансовые органы от повторения ошибок, которых было не мало в прошлом.
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Недостатки кооперации
При всей правильности общей политики, при всей растущей мощности воздействия на сельское хозяйство со стороны пролетарского государства, необходимо отметить ряд крупнейших недостатков, ошибок, и вопиющих нарушений политической линии партии.

В области деятельности госорганов, прежде всего, должны быть отмечены ошибки по линии регулирования цен на сельхозпродукты (ошибки 1925-26), повлекшие за собой срыв нашего экспортно-импортного плана, а за ним и производственных программ промышленности, сокращение посевов технических культур и пр.
Необходимо отметить, что земорганы, органы кооперации и сельхозкредита обращают далеко недостаточное внимание на проведение правильной пролетарской политики в деревне (машиноснабжение, кредит, применение аренды, землеустройство и т.д.), не давая нередко должного отпора притязаниям кулачества.
Также, необходимо отметить, что органы Наркомфина, несмотря на крупнейшие успехи в проведении прогрессивного налогового обложения, не всегда справляются с задачами учета всех облагаемых доходов кулацких групп и соответствующего налогового нажима.
Нередко государственные заготовительные органы недооценивают значение кооперации как организации масс, имеющей своей целью обобществление сельскохозяйственного производства.
Проявляют тенденцию к превращению кооперации в простой филиал заготовительных госорганизаций.

В самой кооперации наблюдается ряд нездоровых явлений, сигнализирующих об искривление партийной политики.
Состав кооперации, в общем и целом безусловно бедняцко-середняцкий, тем не менее, нередко обнаруживает относительно слабую кооперированность бедноты и непропорционально высокую кооперированность зажиточной верхушки деревни.
Состав выборных органов кооперации обнаруживает, несмотря на решение о недопущении кулака в эти органы, те же недостатки.
В силу этого в области машиноснабжения нередки случаи относительно лучшего снабжения именно верхних слоев деревни.
То же самое нужно сказать о распределении кредитов.[endnoteRef:249] [249:  Мы громаднейшие средства направляем через систему сельскохозяйственного кредита в деревню.
В этом 1927-28, мы направляем до 704 млн. рублей государственных средств.
В ближайшие пять лет, в сельское хозяйство, по минимальным подсчетам, наше правительство предполагает вложить 1 650 млн. рублей, а по максимальным – больше 2 миллиардов рублей.
По пятилетке ВСНХ предполагается еще до 850 млн. рублей (сверх указанных выше) вложить капитальных затрат на развитие сельскохозяйственного сырья, необходимого для промышленности.

Эти средства надо уметь направить по тому руслу, которое мы считаем наиболее важным для развития нашего сельского хозяйства, для подъема уровня жизни масс бедняков и середняков.

Многое зависит от того, каким путем и через какие организации мы будем вкладывать эти огромные  государственные средства в сельское хозяйство.
Мы, зачастую, занимаемся простым распределением кредита, и это получается все равно что бросать в бездонную бочку.
Дашь сегодня, скажем, на лошадь, а завтра, вследствие маломощности хозяйства, где лошадь не окупается, лошадь надо возвращать так как бедняк не в состоянии за нее заплатить.
Мы, несомненно, должны использовать кредит как мощное орудие в деле коллективизации нашего крестьянского хозяйства.
Тогда и лошадь и корова будет окупаться.

Мы снабжаем крестьян государственными средствами для подъема сельского хозяйства, и мы можем передвинуть распределение этих средств в сторону большей поддержки коллективного строительства в деревне, усилить поддержку кооперации и колхозного строительства в деревне.
Государственные средства, вкладываемые в сельское хозяйство, должны послужить значительному притоку средств самого крестьянства в кооперацию и ее начинания по коллективизации в деревне.
Для этого необходимо правильно поставить работу кооперации и с.-х. кредита.

Кредит должен является мощным орудием в деле коллективизации крестьянского хозяйства.

Я хотел отметить еще один недостаток работы нашего госаппарата – в области с.-х. кредита. Обследовав этот вопрос, мы также натолкнулись на целый ряд очень больших недостатков.
Директивы, данные партией в этом отношении, не выполнены.
Если мы посмотрим, как снабжались кредитом группы сельского населения, то получим следующие результаты:
из бедняцких слоев пользовались кредитами всего 19%;
середняков 29%;
зажиточных 28%.
Т.е. зажиточные пользовались кредитом почти так же, как пользовались середняки, в то же время бедняки получили меньше, чем зажиточные и середняки.
Как пользовались  краткосрочным и долгосрочным кредитом эти группы?
Известно, что долгосрочные кредиты даются на более льготных условиях.
Долгосрочным кредитом зажиточные пользовались больше, чем середняцкие и бедняцкие группы:
в то время как кредит выдавался зажиточным в сумме 172 руб.;
середняк получал 72 руб.;
бедняк – только 52 руб.
Вот откуда проистекает то обстоятельство, что бедняку было очень трудно приобретать крупные с.-х. машины. За 52 руб., конечно, нельзя было купить машину, в то время как зажиточные, получая в большей сумме кредит, на него могли покупать машины.
] 

Необходимо также отметить невыполнение директив партии кооперативными органами, зачастую не использовавшими фондов, предназначенных для кооперирования бедноты по прямому назначению.
Следует обратить внимание также на факт существования лжекооператоров, служащих маскировкой кулацких «товариществ», использующих все права и привилегии кооперации.
Существенным недостатком организационной работы кооперации является также наличие массы так называемых «диких» кооперативов, все еще не вовлеченных в общую централизованную систему кооперации.

Общим недостатком работы земорганов, хозорганов, кооперативных и кредитных организаций является разнобой, а часто и взаимная противоречивость их мероприятий.
Точно так же, товарищи, громадное значение имеет удешевление аппарата, сокращение накладных расходов.[endnoteRef:250] [250:  Иногда накладные расходы составляют чуть ли не 100 %, разве это мыслимо?
 Вот, например, Роговицкий кооператив Егорьевского уезда, имеет оборот в месяц 600 руб. при 4 штатных единицах, – там и счетовод, там и заведующий, там и приказчик, там и сторож
В то время как, например, Судаковский кооператив, где оборот 3 000 руб. в месяц, имеет одну штатную единицу.
Спрашивается, зачем же маленькому кооперативу иметь 4 штатных единицы?
Ведь получается что, когда штат заставляет вылетать в трубу кооператив или приводит к огромному удорожанию товаров.
] 


[bookmark: _Toc111679542][bookmark: _Toc111986703]Шефство
Помощь города деревне приняла организованные формы через так называемые шефские общества.
Шефство снизу разворачивается сейчас довольно бурно. Мы имеем ряд предприятий, которые заключили договоры с Зернотрестом, с Колхозцентром, с Трактороцентром о совместной работе.
Практикуются договоры между одним районом и другим, одной организацией и другой, они принимают весьма конкретный деловой характер, и это, безусловно, будет иметь огромное значение.
Шефская работа теперь сводится не только к шефству рабочих над той или иной деревней, но к шефству одной промышленной области над другой сельскохозяйственной. Например Москва, Ленинград, Иваново-Вознесенск взяли шефство над другими областями – над Средневолжской областью, над ЦЧО, над Хоперским округом, над Таджикистаном и частью Узбекистаном, связанными с хлопком.
Москва взяла шефство над Средней Азией потому, что в Москве текстильные фабрики, а в Туркестане хлопок.
Ленинград шефствует над Нижневолжской, ЦЧО и Сибирью.
Иваново-вознесенская рабочая организация шефствует над округами своей области и Узбекистаном.
Мы видим, что шефство начинает приобретать производственный характер.
В результате улучшения работы местных организаций Узбекистана, Азербайджана и т.д., мы имеем в этом году повышение посевной площади по хлопку.

Кто бывал в деревне в период хлебозаготовительной кампании 1928, когда кулачество жестоко сопротивлялось, когда беднота была еще слабо организована, тот мог видеть, как деревенские коммунисты работали не покладая рук и дали возможность справиться с первым этапом решительной борьбы с кулаком.
Эти кампании сыграли крупнейшую положительную роль в деле борьбы с кулачеством для укрепления наших организаций в деревне, усиления организаций бедноты и еще в том, что партия ближе, вплотную подошла к деревенской работе.

По самому приблизительному подсчету, в 1928, 1929, 1930, было командировано на работу в деревню рабочих бригад на посевную кампанию и в хлебозаготовительные районы около 100 тыс. человек.
На постоянную работу в колхозы послано 25 тыс. человек.
Партийные, советские, кооперативные и хозяйственные организации командировали более 100 тыс., комсомольский актив – более 10 тыс. человек.
В общей сложности, не будет преувеличением, если мы скажем, что за этот период мы направили в деревню минимум четверть миллиона человек.
Это – помощь города деревне.
Крупнейшую роль в помощи пролетарского города деревне играют 25-тысячники.
25-тысячники – это организаторы деревни, которые сумеют организовать и воспитать для партии новых товарищей.[endnoteRef:251] [251:  Это целое движение среди рабочих – поехать в деревню на помощь по социалистической реконструкции сельского хозяйства.
Достаточно сказать, что при посылке 25-тысячников было подано около 60 тыс. заявлений желающих добровольно поехать.
Этих 25-тысячников многие в деревне встречали скептически, и они сами на первых порах несколько скептически относились к своей работе.
В разговоре со многими из 25-тысячников – ленинградскими, московскими, иваново-вознесенскими рабочими – некоторые из них ставили вопрос о том, что им трудно, что они сельского хозяйства не знают и потому плохо ориентируются, но тут же, на собрании крестьян, они доказывали, что они прекрасно ориентируются и, пользуясь своим пролетарским чутьем, по-организаторски ставят вопросы.

Как крестьяне отзывались о них?
В Сибири пришлось встретить одного ленинградского рабочего, молодого товарища, но замечательного, организатора, прямо с производства.
Он еще сельское хозяйство знает слабо, крестьяне ему говорят о многополье, о севообороте, а он еще этого не усвоил, но крестьяне о нем говорят, что, хотя он еще сельское хозяйство не знает и еще многому у них должен поучиться, но организовать их, собрать их, поставить вопрос, разъяснить что к чему он умеет делать очень хорошо.

Среди 25-тысячников мы имеем 69,9% членов и кандидатов ВКП(б), 8,6% комсомольцев и 7,7% женщин.
Женщин мало, и к ним относятся с некоторым недоверием.
Мне пришлось встретить одну женщину, работницу с «Пролетарки», которая много лет проработала на производстве, и когда ее прислали в счет 25 тысяч, она первое время растерялась, а потом пообгляделась, собрала женщин, поговорила с ними, а потом к ней крестьяне пошли и работа пошла.
Главное – заслужить доверие крестьян.

Многие считали, что 25-тысячники не сохранятся в деревне, но на сегодняшний день 23 тысячи остались в деревне.
Один путиловский рабочий в Сибири рассказывал мне:
«Когда я работал в Ленинграде и сам видел своих руководителей, заводских, районных и других, я думал, что я ни черта не стою, и часто боялся даже выступать на ячейке, а когда в деревню приехал, когда сама жизнь заставила выступать, я вижу, что дело пойдет, что дело организуем».
Мы видим из писем, которые в ЦК получаются из деревни от 25-тысячников и крестьян, что опыт этот себя оправдал.
Вот что пишут красные партизаны из ЦЧО в ЦК:
«Приветствуем ЦК партии и благодарим за 25-тысячника т. Несчастного, который выслан для смычки города с деревней, который работает 3 месяца и проявил действительную преданность делу социализма и привлек на свою сторону красных партизан, актив бедноты и всех колхозников. Просим ЦК партии давать побольше в нашу деревню таких рабочих от станка».

Мы получаем тысячи писем и от 25-тысячников. Некоторые из них находятся в затруднении в связи с отливом из колхозов.
Один из них говорит:
«Я был назначен председателем колхоза, а сейчас я уже не председатель, потому что колхоз развалился, а я председатель без колхоза». (Смех.)

Местные организации используют этих товарищей в кооперации, и на всякой другой работе.
Некоторых товарищей из 25-тысячников используют в районном центре, но большинство сохранилось в деревне, большинство писем получает ЦК бодрых и уверенных.
Вот одно письмо Орлова, который пишет:
«Мы бодры, как никогда. Мы еще повоюем за реконструкцию сельского хозяйства. Мы не одни, с нами вся партия, весь рабочий класс, и в случае чего вы нам поможете, а все-таки оправдаем доверие московских рабочих». (Аплодисменты.)
Вот то, что характеризует общую постановку помощи пролетарского города деревне.

Широкое развитие колхозного движения ставит по новому вопрос об этой помощи. Размах нашей организаторской работы по отношению к деревне меняется.
Мы должны измерять теперь дело не сотнями, не тысячами, а миллионами. Колхозное движение ставит перед городом совершенно новые организаторские культурные задачи. Посылка 25-тысячников является только началом.
] 


Однако, самое главное – организовать актив из состава самой деревни.
Будущее деревни за тем командным составом, который воспитывается из самих крестьян, из бедноты, из колхозников.
В деревне среди колхозников можно встретить много прекраснейших работников, много талантливейших людей. Но вся беда в том, что их заедает малограмотность.[endnoteRef:252] [252:  В деле массовой ликвидации агрономической неграмотности в 1930, должен быть достигнут решительный перелом.
Поставить задачей ликвидировать, в этом году, агрономическую неграмотность 6 миллионов крестьян из колхозного и бедняцко-середняцкого актива.
Для этого в каждом районе и в каждом крупном коллективном хозяйстве должны быть организованы пункты по ликвидации агрономической неграмотности.
] 

 Организаторская, воспитательная работа города по отношению к деревне должна состоять в том, чтобы поднять этих новых людей, воспитать их – и мы из батраков и колхозников получим сотни тысяч новых талантливых организаторов.
Это будут те новые кадры комсостава, которые поведут деревню к новому будущему, которые ее перестроят.
Движение миллионов выдвигает новых талантливых организаторов.
Задача города состоит в том, чтобы эти таланты не затерли, а чтобы мы их подняли и воспитали.

Решающее значение приобретает, поэтому, вопрос об организации бедноты и батрачества и о перестройке работы в наших деревенских парторганизациях.
Без этого мы не справимся с растущим движением многомиллионных масс.
Политически крестьянские массы выросли, экономически мы их охватываем через колхозное движение, но если организационно мы отстанем от требований, которые сейчас предъявляются, мы можем потерять, и наверняка потеряем, в темпах социалистической перестройки сельского хозяйства.
Усиление организации батрачества и бедноты и упрочение союза с середняком.
  
Товарищи, не надо гнаться за шефством. Лучше всего шефство организовать не сверху, а действительно с низов, от рабочих.
Необходимо, товарищи, поставить шефскую работу, пролетарскую помощь города деревне, более конкретно и глубоко, а затем, приехав в город, поставить вопрос перед соответствующим партийным комитетом, сигнализировать, если имеются какие-нибудь недостатки.[endnoteRef:253] [253:  Хотя надо сказать, что мы имеем большие недостатка в отношении шефства.
Часто шефство принимает декларативный характер – люди ездят приветствовать друг друга, шлют телеграммы, а настоящей организаторской помощи маловато.
Конечно, товарищи, те перегибы, которые имели место во время колхозного движения, показывают, что шефская работа далеко не совершенна.
Некоторые шефствующие организации не только не охранили свои подшефные организации от перегибов, но сами попали в число перегибщиков.
Если бы шефство было хорошо поставлено, то, конечно, городские пролетарские организации гораздо быстрее смогли бы уловить допущенные перегибы и гораздо быстрее поставить вопрос об их исправлении.
] 


[bookmark: _Toc111679543][bookmark: _Toc111986704]Об отношении к трудящимся крестьянам и о лозунге «оживление советов»
За два года партия проделала в деревне огромную работу.
Влияние партии в советах постепенно увеличивается и в среде председателей сельсоветов, и в самих сельсоветах, и в волисполкомах.
То же самое происходит и с комсомолом.
Улучшается также и социальный состав наших сельсоветов.
Если брать за основу признак освобождения от налога, то, в составе сельсоветов процент освобожденных от налога увеличился в 2 раза: с 8,5% до 16%.
Нужно также отметить увеличение процента батраков и рабочих в составе сельсоветов.

В работе сельсоветов также произошли значительные улучшения.
Сельсоветы в деревне начинают превращаться и кое-где уже на деле стали настоящими центрами деревенской общественности и действительными органами власти, которым крестьянство доверяет.[endnoteRef:254] [254:  Рядом с сельсоветом имеются другие организации, как, например, земельные общества, которые играют чрезвычайно существенную роль в общественной жизни деревни и на которые мы до сих пор не обращали достаточного внимания.
Так, например, в сельсоветах местные вопросы занимают только 10-20%, а в земельных обществах– 60-70% обсуждаемых вопросов, – это вопросы местные, живейшим образом затрагивающие интересы бедноты и батрачества.
В отношении влияния сельсоветов на эти общественные организации деревни до сих пор еще было сделано чрезвычайно мало.
Ряд решений ЦК направлен к тому, чтобы усилить руководящую роль сельсоветов по отношению земельных обществ.
] 

Сельсоветы, под руководством нашей партии, уже начинают на деле давать крепкий отпор, кулачеству.
В отношении секций сельсоветов мы также имеем улучшение.
Если два года назад секций сельсоветов еще совсем не было, а если и были, то только на бумаге, – сейчас уже есть много работающих секций.

 Все это подчеркивает ту основную мысль, что к крестьянству мы не можем подходить как к какому-то объекту советского строительства, не можем допускать того барского, того буржуазного отношения к крестьянину, которым пропитана идеология троцкизма.
Крестьянин – бедняк и середняк – не объект нашего строительства.
Трудящийся крестьянин – наш союзник;
в строительстве социализма он – субъект строительства;
он – активный и все более сознательный участник строительства социализма.
Только так мы можем относиться к массе бедняков и середняков.

Отсюда следует и неизбежный вывод о правильности лозунга – оживление советов.
Мы оживляем советы, потому что нам абсолютно необходимо вовлечение в дело активного социалистического строительства миллионов и миллионов бедняков, батраков и массы середняков, той массы, которая составляет основную часть, центральное звено нашей теперешней деревни.[endnoteRef:255] [255:  Мы знаем, что у нас к оживлению советов очень часто подходят по-чиновьичьи.
В особенности это замечается, когда оживление советов сводят к увеличению всяких заседаний или вынесению многочисленных и трафаретных резолюций об оживлении советов.
Это все чиновнический подход к делу оживления советов.
Нам нужно такое оживление советов, чтобы вокруг партии, вокруг рабочего класса сплотился гораздо более мощный беспартийный крестьянский актив из батраков, бедняков и середняков.
Вот какое оживление советов нам нужно, вот что такое настоящее оживление советов!
Это поможет нам наилучшим образом выкорчевать остатки и громадные новые наросты бюрократизма, некультурности, нечуткости наших советских, кооперативных, а нередко и партийных органов в отношении к крестьянам, ибо такое отношение наших органов мешает развертыванию настоящей работы партии в деревне.
] 


Перед советами теперь открывается новая полоса их развития.
Эта новая полоса связана с тем, что мы подчиняем руководству советов в деревне работу земельных обществ. Это очень важное дело.
Это мы не решались делать в 1918, когда создавали комбеды.
Теперь мы к этому приступаем уверенно, твердо, с полным убеждением, что мы немножко с этим запоздали, а это означает, что теперь мы должны за это дело взяться по-настоящему.[endnoteRef:256] [256:  Советы. Культурная работа.
а) Продолжая политику оживления советов как центров политического воспитания широких масс трудящегося крестьянства под руководством пролетариата, направить особое внимание на образование и расширение беспартийного бедняцко-середняцкого актива, усилив вовлечение в этот актив батрачества и маломощного крестьянства.
Обратить при этом внимание на вовлечение в актив крестьянок и батрачек (делегаток, членов советов) и на выдвижение их на руководящую работу в советах.
б) В связи с предстоящими в начале 1928, перевыборами советов развернуть широкую отчетную кампанию о работе советов, вовлечь в выборы максимум бедняцко-середняцких слоев.
Обеспечить руководство партии во всей перевыборной кампании и строго следить за тем, чтобы установленные соответствующей избирательной инструкцией (1926) нормы исключения из избирательных списков кулацких и других антипролетарских элементов проводились со всей строгостью.
в) Поручить ЦК разработать вопрос об улучшении взаимоотношений между советами и земельными обществами для обеспечения руководящей роли советов и лишения права голоса в земельных обществах (на сходах) исключенных из списков избирателей советов.
г) Необходимо принять меры по решительному проведению в жизнь всеобщего обязательного первоначального обучения, всемерно поддерживая в этом деле инициативу населения и местных советов.
Усилить культурное и, в частности, школьное строительство в национальных районах, обратив особенное внимание на наиболее отсталые из них.
Добиться значительного увеличения охвата школой детей сельхозрабочих, батраков и бедноты, для чего необходимо создание особого школьного фонда помощи детям бедноты.
Принять все меры для обеспечения действительной возможности обучения в школах детей бедноты и особенно малолетних, работающих по найму, приемышей и т.д.
д) Необходимо обратить особое внимание на развитие профтехнических школ, всякого рода учебных мастерских и постановку обучения нужным в сельском хозяйстве ремеслам при школах.
е) Усилить внимание делу создания новых и поднятия квалификации наличных кадров сельской интеллигенции, создавая из них активных и сознательных деятелей  социалистического преобразования деревни.
Особо обратить внимание на создание кадров специалистов по организации колхозов и образцовых крупных совхозов в деревне.
ж) Укрепить политпросветработу в деревне, повысив ее качество.
Особое внимание обратить на развитие дела деревенских радиоустановок, кино, усиление сети библиотек и т.д.
з) Расширить сеть школ крестьянской молодежи и принять ряд мер к укреплению в них ядра батрацко-бедняцкой молодежи (увеличение стипендий, отпуск средств на содержание общежитий для батраков и маломощных бедняцких детей и т.д.).
и) Всемерно привлекать демобилизованных красноармейцев и краснофлотцев к советскому и культурному строительству в деревне, для чего в самой общественно-политической подготовке их в рядах Красной армии и флота следует внести необходимые улучшения в соответствии с настоящими решениями.
к) Осуществление новых задач в деле коллективизации сельского хозяйства требует, чтобы профсоюзы всячески усилили свое участие во всей общественной жизни деревни.
В частности необходимо значительное усиление и улучшение шефской работы и работы землячеств, а также значительное расширение профсоюзами культработы в деревне (радио, кино, библиотеки), особенно среди членов профсоюзов, связанных значительную часть года с крестьянским хозяйством (сезонники, отходники и др.).

Партийно-организационные вопросы.
а) Оформить и укрепить существующие бедняцкие группы при советах и кооперативах с тем, чтобы время от времени устраивались совещания этих групп в селе и волости (районе) для обобщения опыта их работы.
б) Создать при партийных комитетах (от OK и ГК до ЦК) отделы по работе в деревне, на которые возложить организацию и подготовку, по мере необходимости, уездных и губернских конференций бедняцких групп.
в) Сосредоточить внимание на подготовке и вовлечении в партию главным образом того батрацкого и бедняцкого актива, который вырастает в союзе сельхозрабочих, группах бедноты, на практической работе в советах, кооперация, делегатских собраний крестьянок, и т.д.
г) Укрепить новыми партийными силами кооперативные и советские органы для обеспечения правильного проведения линии партии в их работе в деревне.
] 


[bookmark: _Toc111679544][bookmark: _Toc111986705]Создание объединенного Наркомата земледелия СССР
Бурное развитие колхозов и совхозов вызывает необходимость  сосредоточить руководство сельскохозяйственным производством в едином союзном центре.
Поэтому Пленум ЦК, в соответствии с решениями ряда руководящих центров национальных компартий, признает необходимым создание объединенного Наркомата земледелия СССР.
Организация союзного Наркомзема должна:
внести единство в дело развертывания крупных совхозов, колхозов и машинно-тракторных станций:
усилить руководство делом машиноснабжения и электрификации, сельхозкредита и подготовкой кадров:
усилить работы по созданию предприятий переработки сельскохозяйственной продукции.

При создании союзного Наркомата должно быть максимально обеспечено развитие инициативы и самодеятельности национальных областей и республик в деле развертывания производительных сил и социалистической реконструкции сельского хозяйства.[endnoteRef:257] [257:  О СОЮЗНОМ НАРКОМЗЕМЕ
1. Бурный рост социалистического сектора сельского хозяйства требует изменения методов руководства сельскохозяйственным производством.
Восстановительный период, разрешавший преимущественно задачу поднятия индивидуального крестьянского хозяйства, проводился и в основном успешно завершен силами и в масштабе отдельных республик.
Стоящие перед пролетарской диктатурой задачи решительного ускорения подъема сельского хозяйства связаны с развернутым по всему фронту наступлением на капиталистические элементы и неосуществимы без социалистической реконструкции сельского хозяйства и потому не могут уже решаться прежними методами руководства.
Неотложность изменения этих методов диктуется следующими обстоятельствами:
а) колхозное движение превратилось в широчайшее движение бедняцких и середняцких масс и встало на путь быстрого развития крупных колхозов и сплошной коллективизации целых районов и округов.
Это, с исключительной силой, раскрывает заложенные в советском строе возможности социалистического строительства.
В то же время, Советское государство широко развернуло организацию крупных совхозов – а это требует установления единства в руководстве сельскохозяйственным производством на основе использования опыта руководства советской и промышленностью;
б) крупное земледелие (совхозы, колхозы) начало перерастать рамки национальных государственных объединений, что, наряду с созданными ранее Центральным сельхозбанком и кооперативным Союзом союзов, уже вызвало создание таких общесоюзных производственных организаций, как Зернотрест, Колхозцентр, Трактороцентр, Всекомвод, Сельхозснабжение, Скотовод, Овцевод и другие, –это вызывает необходимость единого общесоюзного руководства ими;
в) дальнейший подъем сельского хозяйства, как индивидуально-крестьянского, так и крупного социалистического (совхозы, колхозы), неизбежно ведет, особенно в связи с развертыванием перерабатывающей сельхозиндустрии, к производственной специализации отдельных сельхозрайонов.
Причем такая специализация не может быть ограничена рамками национальных государственных объединений, что приводит к более тесному взаимодействию отдельных частей Советского Союза, – все это также требует единства в руководстве сельскохозяйственным производством как в пределах отдельных союзных республик, так и в масштабе Союза;
г) дело укрепления производственной смычки индустрии с сельским хозяйством и развития непосредственной связи между промышленностью и сельскохозяйственным производством, выдвигает, наряду с имеющимся общесоюзным объединением промышленности, и задачу общесоюзного объединения в области земледелия;
д) ускоренное создание кадров крупного социалистического сельского хозяйства может быть решено лишь путем централизованной организации этого дела и укрепления отдельных, более отсталых национальных районов силами пролетарских центров Союза;
е) развертывание научно-исследовательского дела в области сельского хозяйства получит наибольший размах при установлении общесоюзного руководства.
Таким образом, одним из важнейших выводов относительно необходимости изменения методов руководства сельскохозяйственным производством должно быть признание необходимости не только единого общесоюзного плана сельского хозяйства и связанных с этим финансовых мероприятий, но и единства руководства в общесоюзном масштабе в отношении всего дела строительства крупного обобществленного сельского хозяйства.

2. Необходимо учесть большие особенности и особую сложность условий, в которых происходит социалистическая реконструкция сельского хозяйства в некоторых национальных областях и республиках.
Ряд национальных районов, не закончив полностью восстановительного периода и сохранив до сих пор даже элементы феодально-родового уклада, вместе с тем приступил уже к созданию элементов крупного социалистического хозяйства.
Здесь развертывание коллективизации и строительства совхозов связано с ликвидацией остатков феодально-родового уклада, что не может не вызывать бешеного сопротивления кулацких и полуфеодальных элементов, сохранивших еще в некоторых случаях значительное влияние в деревне и ведущих упорную борьбу против социалистического строительства под маской защиты якобы «национальных интересов».
Поэтому здесь осуществление задач социалистической реконструкции особенно зависит от увеличения планово-регулирующей роли союзного пролетарского государства в сельском хозяйстве и от всемерного усиления организационно-технической помощи этим районам со стороны пролетарских центров.
При этом социалистическая реконструкция сельского хозяйства открывает новые возможности для разрешения поставленных 12-м партсъездом задач по созданию промышленных очагов в национальных районах (в том числе предприятия по переработке сельхозсырья, электростанции, крупные машинизированные совхозы и т.д.).

3. Из всего этого следует, что вполне назрело сосредоточение руководства сельскохозяйственным производством в едином союзном центре.
Поэтому Пленум ЦК, в соответствии с решениями ряда руководящих центров национальных компартий, признает необходимым создание объединенного Наркомата земледелия СССР.
Организация союзного Наркомзема должна предусматривать:
внесение единства в дело развертывания крупных совхозов, колхозов и машинно-тракторных станций;
усиление руководства делом машиноснабжения и электрификации, сельхозкредита и подготовкой кадров;
усиление работы по развертыванию предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции.
Вместе с тем, при создании союзного Наркомата, должно быть максимально обеспечено развитие инициативы и самодеятельности национальных областей и республик в деле развертывания производительных сил и социалистической реконструкции сельского хозяйства.
] 


[bookmark: _Toc111679545][bookmark: _Toc111986706]РЕОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ  ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ

[bookmark: _Toc111679546][bookmark: _Toc111986707]Производственное предприятие
Предприятие является основным звеном управления промышленностью.
Поэтому:
техническое обслуживание предприятия;
правильная организация снабжения;
наиболее совершенная организация труда внутри предприятия;
полное проведение единоначалия на производстве;
создание наиболее благоприятных условий для максимальной активности рабочего коллектива и технического персонала предприятия;
подбор квалифицированной администрации;
необходимая степень самостоятельности предприятия, – являются основой дальнейшего улучшения системы управления социалистической промышленностью.

[bookmark: _Toc111679547][bookmark: _Toc111986708]Перевод предприятий на хозяйственный расчет
Перевод предприятий на хозяйственный расчет вполне себя оправдал.
Хозрасчет выявляет лицо предприятия, способствует рационализации производства, правильной организации сбыта и снабжения и вызывает вместе с тем противодействие элементам бюрократизма и волокиты.
Одновременно перевод предприятий на хозяйственный расчет способствует рациональной постановке учета производственной деятельности предприятия и ознакомлению масс с этой деятельностью.

До настоящего времени перевод на хозяйственный расчет совершился далеко не на всех предприятиях.
Это мероприятие должно быть решительно проведено в кратчайший срок на всех без исключения предприятиях госпромышленности.

При строжайшем соблюдении производственно-финансовой плановой дисциплины в рамках заданных лимитов предприятие должно быть самостоятельным.
Его администрация несет полную ответственность за выполнение программы.
В распоряжение предприятия предоставляется определенная сумма средств, размер которой определяется ежегодно промфинпланом.
На основе промфинплана в наряде-заказе оговариваются устанавливаемая для предприятия на год производственная сметная себестоимость и взаимные начисления при нарушении установленных нарядом-заказом условий.

Последовательное проведение хозрасчета предприятий требует принятия мер к выявлению успехов и недочетов отдельных цехов и отделов предприятий.
С этой целью предприятие должно устанавливать плановое задание для отдельных частей (цеха, отдела).
По цехам, отделам предприятия должен вестись учет произведенных за месяц расходов (в том числе и падающих на их долю части амортизации и накладных расходов). Расходы отдельных частей предприятия должны сопоставляться с результатами их производственной деятельности.
Итоги деятельности предприятий и их частей должны обсуждаться на периодических производственных конференциях, и на основе этого профсоюзные организации должны организовать свою массовую экономработу в предприятии.
Предприятие имеет самостоятельный баланс.
Основой месячного баланса предприятия должны быть данные себестоимости продукции.
Разница между заданной и фактической себестоимостью при непременном условии выполнения требований о качестве вырабатываемой продукции является основным показателем успешности работы предприятия.
Часть этой разницы в размере, предусмотренном законом, остается в распоряжении предприятия и по утверждении годового баланса расходуется по его усмотрению на производственно-бытовые нужды.
В целях обеспечения выполнения заданий по себестоимости необходимо гарантировать для предприятия получение им сырья и материалов по заранее установленным ценам.

Постановка дела учета и отчетности на предприятии должна быть улучшена. Полный баланс с необходимыми приложениями и отчетность по себестоимости по главным видам изготовляемой продукции должны составляться предприятиями не позднее 15-17-го числа по истечении операционного месяца.
Отчетность по себестоимости должна стать основным материалом для технического руководства и мероприятий по рационализации при безусловной обязательности технического контроля над качеством продукции.

Поставленные перед промышленностью задания по увеличению производства, снижению себестоимости и качеству продукции требуют решительного проведения специализации предприятий.

Для улучшения технического руководства предприятием предложить ВСНХ СССР обратить особое внимание на развитие сети фабрично-заводских лабораторий, добиться увеличения числа специалистов, занятых непосредственно на производстве, а также ввести в состав технических совещаний на предприятиях представителей наиболее выдающихся рабочих, заводских изобретателей и молодого инженерства.

[bookmark: _Toc111679548][bookmark: _Toc111986709]Объединение предприятий
Ныне существующая система главных управлений не соответствует задачам периода реконструкции, в особенности в области технического руководства.
В то же время в руках синдикатов постепенно сосредоточивалось фактическое руководство соответствующими отраслями промышленности, и большинство их вынуждено было заниматься вопросами производственных программ, капитального строительства, планирования, снабжения, распределения и т.д.
Вследствие этого по целому ряду синдикатов наблюдается в значительной мере дублирование их работы с работой главков ВСНХ.
Ввиду этого необходима ликвидация главных управлений и создание состоящих на хозрасчете организаций по руководству отраслями промышленности на базе синдикатов (по примеру того, как это было проведено в текстильной промышленности).

Главнейшими функциями этих хозрасчетных организаций должны быть следующие:
планирование производства: [endnoteRef:258] [258:  Товарищи, целый ряд тех недостатков, которые мы имеем в промышленности, вызван недостаточной налаженностью плановой работы наших хозяйственных органов, пренебрежением к плановой работе.
Известно, что некоторые хозяйственные органы, перегруженны непосредственной оперативной работой и неспособны поэтому овладеть плановым руководством, представляют собой зачастую картину бессильного, беспомощного топтания, неумения решать важнейшие задачи и правильно выполнять директивы партии.
Такие помехи, как длительное прохождение планов, запоздалое доведение их до предприятия, параллелизм в составлении планов, множественность инстанций, проверяющих и утверждающих планы, и прочее, представляют собой чрезвычайно большое препятствие для осуществления колоссальных задач, которые стоят перед нами.
Крайне необходима решительная борьба с практикой ряда советских учреждений – давать приглаженные цифры, прикрашивать недостатки и затушевывать трудности.
Некоторые учреждения из-за малодушия или неправильного понимания своих задач замазывают действительное положение и ставят партийное и советское руководство под риск ошибок.
***
Современные системы контроля, позволяют следить за всем процессом в онлайн-режиме. Это позволяет моментально обнаруживать и устранять нарушения, а так же легко находить виновного в них.
Также они могут рассчитывать оптимальный режим работы предприятия, график доставки сырья, контролировать загруженность оборудования и т.д.
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планирование и руководство капитальным строительством:
техническое руководство;[endnoteRef:259] [259:  Конкретное руководство, доведенное до предприятия, цеха, агрегата, и проверка исполнения должны стать руководящим началом для хозяйственников.
Грош цена руководителю-хозяйственнику, ограничивающемуся общими распоряжениями и общими директивами.
Только тот руководитель будет признан, кто умеет конкретно, деловито руководить и помогать предприятию.
Также грош цена руководителю-хозяйственнику, который не умеет поставить дело проверки исполнения.
Владимир Ильич считал:
«Проверять людей и проверять фактическое исполнение дела – в этом, еще раз в этом, только в том гвоздь всей работы, всей политики».
А это дело у нас хромает до сих пор.
Председатель объединения, треста, директор предприятия должны взять на себя проверку исполнения, а не поручать это дело второстепенным работникам аппарата.
Только в этом случае они будут в курсе повседневной работы предприятия и правильно хозяйственно и технически руководить, а это и есть их главная обязанность.
Только проверка исполнения должна быть не формально-бюрократической, а помогающей исправлять ошибки и предупреждающей их. Легко сказать – то-то плохо, то-то упустили и т.д., – ты помоги сделать хорошо.
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организация сбыта и снабжения;
руководство коммерческой и финансовой деятельностью;
вопросы труда;
подготовка и распределение кадров;
назначение и увольнение руководящего персонала.

Создаются три типа объединений отдельных отраслей промышленности:
а) Объединение, охватывающее предприятия и тресты только союзного значения.
В этом случае объединение руководит всеми сторонами деятельности входящих в него промышленных единиц.
б) Объединение, охватывающее предприятия и тресты как союзной, так и республиканской и местной промышленности.
В этом случае объединение руководит всеми сторонами деятельности предприятий и трестов союзного значения.
По отношению же к предприятиям и трестам республиканского значения объединение выполняет синдикатские функции, к которым добавляется планирование производства и капитального строительства, общее техническое руководство в области рационализации и реконструкции, общее руководство в деле подготовки кадров.
в) Объединение синдикатского типа, охватывающее предприятия и тресты только республиканского и местного значения.
В этом случае объединение выполняет только синдикатские функции, к которым добавляется общее межреспубликанское планирование производства и капитального строительства и наблюдение за проведением рационализации и в особенности технической реконструкции.
Взаимоотношения трестов республиканского и местного значения с объединениями строятся на началах коммерческого расчета.

Объединения создаются не только союзного, но и республиканского значения.

Являясь хозрасчетным органом, объединение имеет свой баланс.
На этом балансе значатся все средства и имущество предприятий и трестов союзного значения данной отрасли промышленности.
Прибыль объединения образуется из разницы между отпускными ценами и себестоимостью продукции объединения.
По трестам республиканского и местного значения, входящим в состав объединения, объединением ведется особый счет прибылей и убытков с отнесением их на счет этих трестов в соответствии со сданной этими трестами продукцией.
Объединение рассчитывается с трестами республиканского и местного значения, входящими в его состав, на тех же основаниях, которые ныне приняты для синдикатов.
Создание единой хозрасчетной организации требует решительного упрощения системы обложения промышленности: поручить НКФ и ВСНХ СССР разработать систему обложения госпромышленности по принципу единого отчисления от прибылей.

Центральное место в работе объединения должно быть отведено руководству технико-производственной работой предприятий и трестов, входящих в их состав.
В соответствии с этим в каждом объединении должна быть выделена группа высококвалифицированных специалистов, освобожденных от всякой текущей работы, за исключением их прямых обязанностей по техническому руководству.
Эта группа должна разрабатывать генеральные линии реконструкции данной отрасли промышленности и отвечать за распространение заграничного технического опыта и достижений лучших предприятий СССР на другие действующие и вновь строящиеся предприятия, находящиеся в ведении объединения.
Техническое руководство в объединении должно быть организовано преимущественно по функциональному признаку.

В целях приближения деятельности научно-исследовательских институтов к практическим задачам производства объединениям передаются научно-исследовательские институты, занимающиеся вопросами, относящимися преимущественно к данной отрасли промышленности.

Объединение организует снабжение входящих в его состав предприятий основными материалами как непосредственно, так и путем заключения генеральных договоров с соответствующими снабженческими организациями.
Аппараты снабжения должны быть приближены к потребляющим организациям.

С целью усиления оперативных прав и ответственности объединения промышленных предприятий необходимо, чтобы при планировании товарооборота ВСНХ и НКТ давали лишь общие директивы о снижении отпускных цен, указывая средний предел этого снижения, с тем, чтобы дальнейшая оперативная работа в области установления цен была в максимальной степени предоставлена самим объединениям.
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При создании объединений предприятия могут входить в их состав, как через тресты, так и непосредственно.
Тресты должны сосредоточивать свою работу на вопросах технического руководства, рационализации, реконструкции, причем, как правило, у них изымаются функции сбыта и снабжения.[endnoteRef:260] [260:  Вторая такая же крупная проблема, это – проблема роли трестов и ВСНХ.
Здесь дело обстоит так, что в старом своем положении и при старых своих функциях трест, не превращаясь в организацию бюрократического затора жить не может.
В самом деле, возьмите пример из текстильной промышленности. Что там получилось?
У треста были три основные функции: сбыт продукции, снабжение материалами и финансирование.
За последние три года сбыт отошел к синдикату;
снабжение материалами частью отошло к заводу, частью к синдикату, который организует снабжение плановым путем, чтобы уменьшить потери, происходившие в результате накопления излишних запасов на отдельных заводах;
финансирование организуется через синдикат и через банки.

Что же осталось на долю треста?
Разумеется, при существующем положении вещей по старым рельсам трест дальше ехать не может. Если он задержится на старых позициях, он станет тормозом развития промышленности.
Во избежание этого нужно, чтобы трест стал органом технического руководства, органом технической рационализации, организующим обмен опыта между предприятиями, органом, который помогает предприятиям, входящим в трест, усвоить достижения советской и заграничной науки и техники.
Вопрос о новой организационной роли треста, о крупной реорганизации его нынешних функций, безусловно назрел. К этому уже подходит целый ряд трестов.
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Для обеспечения использования современных достижений науки и техники в производственной жизни промпредприятий перед трестами должны быть поставлены следующие главнейшие задачи:
[bookmark: обменопытом]а) организация обмена техническим опытом между предприятиями;[endnoteRef:261] [261:  Возьмем такой вопрос, как обмен опытом.
Ведь позор, что в нашей стране, где уничтожена частная собственность на средства производства, где существует плановое хозяйство, где каждое предприятие руководствуется не интересами конкуренции,
а интересами обслуживания нужд рабочего класса и интересами пролетарского государства, существуют еще секретничество и скрывание достижений.
Можно было бы привести целый «ряд примеров, но я ограничусь здесь лишь тремя.

Вот, например, уральские заводы овладели способом изготовления изложниц, выдерживающих от 120 до 150 плавок. Урал перегнал Юг в этом вопросе, ибо на заводах Югостали изложницы выдерживающие лишь 40 плавок.
Так вот, до сих пор, Урал, не обменялся этим опытом с южными заводами.
Если тут нет секретничества, может быть в этом нельзя обвинять уральские металлургические заводы, тогда тут имеется чрезвычайная неповоротливость южных заводов и отсутствие инициативы у уральских металлургических заводов, для того чтобы перенести хороший опыт на другие предприятия.
Здесь дело конечно и в недостатках планирования и в недостатке руководства со стороны высших органов промышленности. Но факт остается фактом.

Между 2-й ситценабивной фабрикой в Серпухове и фабрикой имени Веры Слуцкой в Ленинграде 18 месяцев длилась переписка относительно присылки чертежей песочных фильтров для отбельной.
Фабрика нужных ей чертежей не получила еще до настоящего времени.

Битумсланец (есть такой трест, который должен будет эксплуатировать месторождения сланца в Ленинградской области и Средне-волжском крае) отказал Москвотслю в разрешении прислать своих людей для ознакомления с новым производством церезита, ссылаясь на то, что он может своими силами удовлетворить потребность всей страны.

Я считаю, что необходимо принять суровые меры по отношению к тресту, который рассматривает себя в нашей стране как какое-то капиталистическое предприятие.
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б) обеспечение своевременного использования промышленностью достижений научно-технических институтов, лабораторий и других исследовательских организаций;
в) своевременное ознакомление предприятий с современными достижениями технической мысли на заграничных предприятиях;
принятие мер к тому, чтобы эти достижения можно было в кратчайший срок применить на предприятиях СССР;
г) контроль над мобилизацией внутренних ресурсов предприятий и правильной постановкой складского дела;
д) организация рациональной постановки учета производства и бухгалтерии в предприятиях;
е) своевременное применение разработанных специальными органами стандартов в промышленных предприятиях;
ж) образование специальных органов рационализации.

Техническое руководство предприятий и трестов должно осуществляться специально выделенной ячейкой высококвалифицированных специалистов, освобожденных от всякой другой работы.
Техническое руководство осуществляется трестом преимущественно по функциональному признаку.
В целях разрешения поставленных выше задач трест должен широко практиковать организацию временных технических комиссий из практических работников предприятия, в том числе выдающихся рабочих, заводских изобретателей, наиболее опытных мастеров и молодых инженеров, поручая им проработку вопросов о технических нововведениях и распространение достижений одного предприятия на остальные.

Техническое руководство предприятиями со стороны треста должно базироваться на себестоимости.

Как общее правило, тресты должны строиться по принципам объединения ими предприятий однородного производства и их специализации.
Параллельные тресты, охватывающие предприятия с одинаковым характером производства в пределах одного и того же экономического района, не должны организовываться.

Необходимо максимально приблизить управления трестов территориально к объединяемым ими предприятиям.
Высший совет народного хозяйства Союза (ВСНХ), сокращая область своего оперативного вмешательства по отношению к низшим инстанциям, должен сосредоточить свое основное внимание:
на составлении производственно-финансовых планов развития промышленности;
технической реконструкции;
увязке работ отдельных отраслей промышленности;
разработке главнейших директив в области текущего планирования;
регулирования промышленности;
контроле по выполнению планов;
на укомплектовании и инструктировании хозорганов.

Взаимоотношения ВСНХ Союза с республиканскими ВСНХ определяются установленным, ныне действующим Положением.
При этом должно быть усилено техническое руководство и техническая помощь.

Работа ВСНХ Союза по руководству объединениями в основном должна заключаться:
в выработке основных директив по составлению планов реконструкции данной отрасли промышленности;
утверждении контрольных цифр и планов капитальных работ;
назначении и увольнении правления объединения;
утверждении балансов и отчетов;
распределении прибылей и убытков;
разрешении расходования специальных капиталов, ревизии и обследовании деятельности объединения;
утверждении уставов и уставных капиталов;
установлении отпускных цен.

Усиление технических моментов, как в перспективном, так и текущем планировании промышленности требует создания в ВСНХ Союза единого органа технико-экономического планирования.
Единое плановое технико-экономическое управление ВСНХ осуществляет следующие основные функции:
а) планирование промышленности;
разработка перспективных планов и контрольных цифр;
планирование географического размещения предприятий и районирования промышленности;
разработка вопросов промышленной политики и промышленного законодательства; согласование работы отдельных объединений;
б) руководство технической реконструкцией промышленности;
разработка генеральных линий технического развития промышленности;
организация новых производств;
специализация и т.д.;
общее руководство научно-исследовательской работой и управление научно-исследовательскими институтами, ему непосредственно подчиненными;
руководство, работой по перенесению заграничного опыта, по обмену опытом между предприятиями по стандартизации и рационализации.

Основной задачей главной инспекции должна быть проверка выполнения всеми органами промышленности важнейших директив правительства и президиума ВСНХ.
Главная инспекция должна широко практиковать использование республиканских и местных органов ВСНХ для инспектирования промышленности, а также привлечение рабочих масс и общественных организаций к обследованиям.

ВСНХ обязан руководить подготовкой, подбором, учетом и использованием кадров в промышленности.
При этом должно быть обеспечено широкое участие профессиональных организаций в подборе руководящих кадров органов управления всех звеньев промышленности.
При проведении в жизнь реорганизации управления промышленностью профсоюзы и хозорганы должны обеспечить активное участие рабочих в разрешении всех важнейших вопросов руководства предприятием и соответствующими отраслями промышленности, в составлении и проработке производственных планов и заданий, а также в контроле за их выполнением.

[bookmark: _Toc111679550][bookmark: _Toc111986711][bookmark: _Toc105780231]Проблема резервов
Уже говорилось несколько раз и повторять не приходится, что государство вообще, наше государства в особенности, не может обойтись без резервов. У нас есть кое-какие резервы по хлебу, по товарам, по валюте.
Но «кое-каких» резервов нам недостаточно. Нам нужны более солидные резервы по всем линиям.
Отсюда задача – накоплять резервы.

[bookmark: _Toc111679551][bookmark: _Toc111986712]Снижение себестоимости
Итоги I квартала текущего хозяйственного года говорят о значительных успехах в темпах развертывания промышленности, росте производительности труда и снижении себестоимости по сравнению с прошлым годом.
В области себестоимости вместо увеличения себестоимости в I квартале 1928-29, на 2% мы имеем в I квартал 1929-30, снижение на 4%.

[bookmark: _Toc111679552][bookmark: _Toc111986713]Научно-исследовательская работа
Несколько слов, товарищи, я хочу сказать относительно научно-исследовательской работы.
Роль научно-исследовательской работы в промышленности приобретает исключительное значение в связи темпами, которыми мы должны развиваться.
Тут не место обломовщине, не место работе пo-старинке.
Нужно во что бы то ни стало выковывать новые методы работы, выковывать новые технологические процессы.[endnoteRef:262] [262:  Я подготовил ряд отдельных вопросов об изменении технологических процессов.
 Какую роль сыграет изменение процесса производства в нашем капитальном строительстве?

По стекольной промышленности мы строим крупные заводы.
На них мы строим электростанции, чтобы приводить в движение все механическое оборудование и получать освещение.
А за границей мы видели, что газы, идущие из печи после плавки стекла, нагревают паровые котлы и значительно удешевляют энергию – эта энергия стоит там 2 коп. киловаттчас, в то время как нам киловаттчас стоит 3-5 и даже 8 коп.

В Америке мы ознакомились со способом литья фаянса вместо формовки. Этот способ сокращает расход рабсилы в 4-5 раз и расход сырья на 50% при улучшении качества продукции. Снижение себестоимости достигается в 50%.
Мы введение этого способа предусматриваем в нашей пятилетке.

Мы сейчас на многих заводах строим новые литейные. Немецкие данные говорят, что по ряду изделий литье заменяется электросваркой простого железа.

По цементному производству также будут введены значительные изменения.
Сейчас в Америке и в Германии вырабатывается цемент, который затвердевает через 5-8 дней, а у нас через 28 дней.

Во всех отраслях промышленности происходит сейчас изменение технологического процесса.
Сухая прессовка кирпича дает возможность довести сезон до 250-275 дней вместо 100 дней, улучшить качество кирпича и снизить себестоимость.

По маслобойной промышленности прессовый способ выжимание масла, дает выход в среднем 24,5%, причем в жмыхе остается 7-8% масла.
При небольших затратах на предварительное прессование (форпрессы) улучшается качество, уменьшается остаток в жмыхе масла до 4-5%, вследствие чего снижается себестоимость на 3-4%.

При производстве серной кислоты новым способом – башенным, себестоимость уменьшается на 30%.

Получение ацетона по новому методу брожения из кукурузы дает себестоимость за тонну в 600 руб. вместо 2 200 руб. – уменьшение  в З,2 раза.

Получение уксусной кислоты непосредственной экстракцией без промежуточных процессов, ныне применяемых, дает уменьшение себестоимости в 2 раза.

Получение цинка флотационным способом, вместо механической обработки, снижает стоимость на 24%.

Намеченное использование газа коксовальных печей снижает себе стоимость кокса (на  проектируемом липецком металлургическом заводе) с 31 руб. до 23 руб.
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Эту огромную работу должны проделать наши научно-технические учреждения, наши научно-исследовательские институты.[endnoteRef:263] [263:  В Институте прикладной минералогии разработан метод получения серы и серной кислоты из сернистого газа, в огромном количестве вылетающего в воздух при плавке медистых принтов.
На Урале этот метод обещает давать серу по 60-70 руб. за тонну, т.е. в два с половиной раза дешевле самородной серы, что позволяет нам значительно сократить импорт.
Институтом дан метод изготовления ряда препаратов для борьбы с вредителями сельского хозяйства, найден метод получения титановых белил без содержания ядовитого свинца.

Институтом по удобрениям разведан целый ряд богатых и экономически выгодных месторождений фосфоритов, на которых уже заложены рудники.

Большую роль наши институты сыграли в разрешении проблемы алюминия. Проблема алюминия может считаться уже разрешенной.
Алюминиевая проблема поставлена в нескольких институтах ввиду ее сложности и низких качеств исходного сырья.
В Государственном институте прикладной химии поставлено опытно-заводское производство исходного продукта для получения окиси алюминия.
На основе этих работ и работ других институтов в Ленинграде уже построен опытный завод по выплавке металлического алюминия, который дает 1,2 т алюминия, и не уступает по своему качеству импортному – из него был прокатан листок толщиною в 0,05 мм, причем все требуемые свойства этого листа были выдержаны блестяще.

В области радиосвязи Центральная радиолаборатория разработала ряд конструкций сверхмощных и мощных катодных ламп.
Все мощные станции («Коминтерн», «Новый Коминтерн») оборудованы этими лампами.

В области звукового киноинженерами Шориным и Тагером закончена конструкция звукового кино. Конструкции эти вышли из стадии испытания и переданы сейчас на наши заводы.

Очень интересная научная работа произведена академиком Иоффе в Физико-техническом институте по тонкослойной изоляции.
Работа эта еще не закончена, но академик Иоффе считает, что после года работы он доведет ее до благополучного конца. Результаты этой работы поведут к серьезному перевороту в изоляционном деле и в электротехнике вообще.

Я не могу останавливаться больше и перечислять все эти работы. Упомяну только разве проблему искусственного волокна, которая разрабатывается в институте Баха и дала существенные результаты.
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Необходимо максимально возможными темпами изучать все наши сырьевые ресурсы, отыскивать новые виды сырья, изучать способы их использования и т.д.[endnoteRef:264] [264:  В настоящее время роль геолого-разведывательных работ особенно велика. Разведка, подготовка естественных богатств, усвоение этих богатств – важнейшие задачи.
Необходимо подчеркнуть, что без новых дополнительных сдвигов в геолого-разведывательном деле, без усиления работы Главного геологоразведочного управления мы уже на ближайшее время можем упереться в исчерпание некоторых наших сырьевых баз и тем самым могут быть замедлены темпы проектировки наших новых заводов и шахт.
Теперь мы должны иначе смотреть на работу геологического комитета и научных учреждений. Раньше мы недостаточно интересовались ими, но сегодня их работа становится важной частью всей нашей работы.
Мы должны больше внимания уделить этому делу, ибо в этой области у нас имеются недочеты.

Приведу по данным Госплана несколько примеров неразведанности.
Запасы углей в Кузбассе определялись до войны сначала в 12,5 млрд. тонн, в 1914, они определены были уже в размере 150 млрд. тонн, после революции они определены были уже в 330 млрд. тонн, а на основе дополнительных разведок, произведенных впоследствии, ныне они определяются в 400 млрд. тонн.
Такое же положение в угольных бассейнах Урала, запасы которых еще недавно исчислялись в 260 млн. тонн, а ныне определяются в 2 млрд. тонн, и с Магнитной горой, запасы которой в 2 раза больше, чем их считали в довоенное время (около 200 млрд. тонн).

Очень неважно обстоит дело с разведанностью железных руд.
Разве не является крупным недочетом то, что Тельбесский завод из-за отсутствия разведок руды задержался в своем строительстве.
Как три года тому назад мы смотрели на пятилетку, так сегодня мы смотрим на работу геологического комитета, а между тем мы должны форсировать темп этой работы, уделить ей должное внимание не только центральных органов, но и местных.
За это время проделана известная работа, имеются достижения, останавливаться на которых я не буду.
Я напомню только, что мы часто упираемся в то, что у нас не произведены разведки. Возьмем следующие данные. Я взял справку о том, что есть наиболее эффективного в ряде районов. Я уже не говорю об Урале. Всем известно, что на Урале естественные богатства таковы, над которыми стоит поработать; несколько лет назад мы здесь открыли колоссальные калийные месторождения, в последнее время там же открылась нефть.

Взять, например, Башкирию.
Там имеются запасы нефти, гипса, каменного угля и асбеста, гудрона, барита, корунда, шиферных сланцев, меди, свинца и т.д.
Разведки еще плохи, результат их мы используем еще мало.

Под Ленинградом установлено разведками много естественных богатств: помимо железной руды, огнеупорной глины, найдены огромные месторождения хибинских апатитов и богатые бокбиты, являющиеся сырьем для алюминиевого производства.

Крайне важно отметить, что мы добились также некоторых, хотя еще и очень незначительных, успехов в области разведки новых, имеющих большое значение для промышленности, металлов.
Здесь нужно было бы шевелиться более быстро, но кое-что все-таки сделано. Открыты месторождения молибденовой руды на Дальнем Востоке, вольфрама – в Забайкальи, на Урале – магния, никеля, алюминия и т.д.
Благодаря тому, что мы теперь имеем свой отечественный вольфрам.
У нас сейчас имеется возможность поставить производство твердых сплавов и один из наших заводов – Электрозавод здесь, в Москве, наладил производство так называемого «Победит». Этот самый «Победит» конкурирует с крупповским видием. 
Я думаю, что эта победа нашего Электрозавода должна быть отмечена. Распространение «Победит», внедрение его в нашу металлообрабатывающую промышленность даст возможность значительно увеличить
скорости обработки металлов.
Кроме этого мы освобождаемся от иностранной зависимости, от ввоза быстрорежущей стали для инструментов.
Нам нужно обеспечить это дело сырьевой базой. Нам нужно, во что бы то ни стало, найти такое количество вольфрама, такое количество молибдена, чтобы иметь возможность обслужить инструментом из этой стали всю нашу металлообработку.

Значительные перспективы открываются перед Уралом и Сибирью и по другим отраслям промышленности.
Так Урал ориентировочно к концу пятилетия должен увеличить продукцию по группе «А» в целом более чем в 10 раз, превратившись на базе собственной металлургии в крупный район машиностроения и, что особенно важно, химической промышленности.
Сибирь с ее огромными пространствами и колоссальными естественными богатствами представляет собой район, которому будущее сулит бурные темпы развития.
По некоторым наметкам вся промышленная продукция Сибири увеличится по промышленности в 14 раз, а по группе «А» в 20 раз против 1927-28.
В политике географического размещения промышленности мы должны по-большевистски твердо выдержать то, что сейчас стоит на очереди как важнейшая проблема исторического значения – создание нового угольного металлургического центра, второй угольной металлургической базы – на Урале и Сибири.

Чрезвычайно богатым и имеющим будущее крупного индустриального района является Казахстан с его богатствами в области цветной металлургии, угля, каучуконосов, технических культур и т.д.
Продукция Казахстана к концу пятилетия по новым проектировкам должна возрасти в 15 раз по сравнению с 1927-28.
Казахстан превратится в индустриальный район, дающий нашему народному хозяйству крайне ценную продукцию, освобождающую нас от импорта цветных металлов и сырья для резиновой и текстильной промышленности и т.д.

Само собой разумеется, что повышение удельного веса Урала и Сибири в экономике страны не означает снижения развития темпов промышленности таких районов, как Ленинградский, Московский, Ивановский и др.
Они должны развиваться более быстрыми темпами.

Наконец такие районы, как Средняя Волга, Нижняя Волга, ЦЧО, Нижегородская область, Северная область с, ее неисчерпаемыми лесными богатствами, тоже должны будут иметь большие темпы развития.
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Бюджет наших научно-исследовательских институтов растет из года в год.
В 1927-28, он составлял 32,5 млн. руб.;
в 1928-29, – 58 млн. руб.;
в 1929-30, – 108,6 млн. руб.
Одновременно растет и сеть институтов – с 34 до 50. Но, товарищи, это конечно крайне недостаточно.[endnoteRef:265] [265:  Без дальнейшего внедрения научно-рационализаторских методов во все отрасли производства, планирования и управления будет в высшей степени затруднено действительное выполнение стоящих перед страной задач.
Учитывая сложность, трудности и нарастающую ответственность плановой работы в реконструктивный период, необходимо добиваться всемерного усиления научного характера и всесторонней научной обоснованности нашего хозяйственного планирования.
В соответствии с этим Госплан должен опираться в своей работе над составлением народнохозяйственных планов на широкое ознакомление с новейшими достижениями мировой науки и техники и на всю систему научно-исследовательских учреждений и организаций СССР, работа которых по характеру и по срокам должна быть увязана с задачами плановой работы.

Опыт научно-рационализаторской работы РКИ и ВСНХ показывает, какие огромные возможности увеличения продукции и снижения себестоимости открывает осуществление в жизни результатов научно-исследовательской работы и рационализаторских мероприятий.
Как РКИ, так и всем руководящим хозяйственным органам необходимо в гораздо большем масштабе, чем это имеет место теперь, повышать научную основу своей работы.
Для этого необходимо:
создание развернутой сети специальных рационализаторских групп, бюро, контор и институтов;
дальнейшее привлечение иностранных специалистов;
увеличение выпуска технической литературы;
подготовка кадров специалистов-рационализаторов;
повышение уровня технической квалификации кадров хозяйственников и т.д.
Конференция подчеркивает, что рационализация своего аппарата является обязательной и постоянной функцией каждого учреждения, а не только органов РКИ, и ответственность за осуществление этой задачи лежит, прежде всего, на самих руководителях и работниках учреждения, а также на их общественных организациях.
] 


Мы до сих пор придавали мало значения иностранной технической помощи нашей промышленности, технической помощи нашему транспорту и всему народному хозяйству.
Эта форма экономических сношений с заграницей получает широкое развитие.
В прошлом году мы израсходовали около 3 млн. рублей на оплату иностранной технической помощи: покупка чертежей, патентов, техническая консультация и пр.
В этом году мы думаем, что эта цифра может удвоиться. (Голос: «Только не перебарщивать!»)
Я думаю, что эта политика, которую ведет ВСНХ, правильна.
Я считаю, что мы экономить и скупиться в этом деле не должны.
Не используя всех технических достижений Европы и Америки, мы проиграем в десятки раз больше, чем нужно потратить на оплату технической помощи.
У нас каждый думает открывать Америку, однако, это не только бесполезное, но и очень дорогое занятие.
Наша собственная научная мысль должна развиваться. Но то, что уже известно и опытом проверено за границей, нам нечего вновь выдумывать, тратя громадные материальные и интеллектуальные силы.
Нам не нужна вредная отсебятина. Нам нужны достижения новейшей техники Европы и Америки.
Мы не должны повторять всех ступеней развития технической мысли.
Если у нас самый передовой социальный строй, и мировой рабочий класс должен у нас учиться, как разрушать капитализм и строить социализм, то лучшая техника и производственные методы у мировой буржуазии, и мы должны у нее учиться.
А за такую учебу надо платить и не скупиться, ибо она окупится сторицей.
Вот почему привлечение иностранной технической помощи так важно для нас. Привлечение иностранных инженеров к нашему хозяйственному строительству поможет развитию и наших инженеров, развитию нашей технической мысли.

[bookmark: _Toc111679553][bookmark: _Toc111986714]Упорядочение управления производством и установление единоначалия
Успешное проведение курса партии на индустриализацию, успешное развитие промышленности, особенно в сложных условиях ее технической реконструкции, зависит от правильной организации производства и управления им, т.е. от обеспечения твердого порядка и крепкой внутренней дисциплины на производстве.
Между тем ЦК ВКП(б) вынужден констатировать, что, несмотря на большие достижения в области развития промышленности, мы до сих пор еще не добились необходимого порядка в деле управления предприятиями.
Нет четкого и достаточно строгого разграничения функций и обязанностей между заводскими организациями – между директором, завкомом и партячейкой.
На предприятиях все еще имеет место вмешательство партийных и профсоюзных органов в оперативно-производственную работу заводоуправлений.
Следствием этого является:
случайное и подчас ошибочное решение хозяйственных вопросов;
прикрытие ошибок и недочетов в руководстве и управлении решениями ячеек и завкомов, и ослабление ответственности директоров за производство.[endnoteRef:266] [266:  Рабочие «Красного Сормова» писали:
«Войдите в черту завода, и вам, даже непосвященному в заводское производство, станет жутко от нашей расхлябанности, от нашей расточительности. Выбрасывается чугун в шлаке, расплескивается при литье и т.д.»
Имеются подсчеты, которые говорят о том, что брак, простои и прогулы по одной ленинградской промышленности в прошлом году съели около 300 млн. руб. из фонда индустриализации.
Теперь наметилось значительное улучшение на целом ряде фабрик и заводов. Нет никакого сомнения, что на том же «Красном путиловце», который дает такие важнейшие машины, как тракторы для сельского хозяйства, есть ряд достижений, однако надо еще основательно поработать над тем, чтобы эти тракторы были высокого качества, ибо жалоб по этой части еще много.
] 

С другой стороны, имеют место факты совершенно недопустимого отношения заводской администрации к парт- и профорганизациям, бюрократического игнорирования совершенно правильных, основанных на директивах партии, решений партячеек и заводских комитетов, а также производственной инициативы масс.

Сложность хозяйственной работы в нынешний период;
введение новых методов и процессов производства;
громадное развертывание производства и строительства, – требуют решительного устранения этих ненормальностей, так как без этого невозможно:
укрепить трудовую дисциплину;
поднять производительность труда;
улучшить организацию производства и осуществить режим экономии.

Необходимо уяснить себе, что каждая ошибка, каждая неслаженность, бьет по интересам рабочего класса, по интересам пролетарской диктатуры.
Поэтому необходимо гарантировать ответственность каждого, от директора до рядового рабочего, за порученное ему дело.
Необходимо исключить безответственность, путаницу и безначалие на производстве, вытекающее из вмешательства одного органа в функции другого.
Именно в этих целях партия не один раз выносила решения о проведении единоначалия в деле управления производством.

Теперь, когда мы имеем безусловный рост хозяйственных кадров из состава рабочих, повышение их деловой квалификации на практической работе, стало возможно и необходимо сосредоточить в руках руководителей фабрик и заводов все нити управления хозяйственной жизнью.
Проведение партийных директив о единоначалии на предприятиях в обстановке роста организованных форм участия рабочих в управлении производством должно быть теснейшим образом соединено с дальнейшим развитием творческой активности и инициативы масс в деле организации производства и управления им.
«Надо научиться соединять вместе бурный, бьющий весенним половодьем, выходящий из всех берегов, митинговый демократизм трудящихся масс с железной дисциплиной во время труда, с беспрекословным повиновением воле одного лица, советского руководителя, во время труда».

Для того, что все партийные организации, коммунисты и рабочие уяснили себе этот важнейший, для успешного развития социалистической промышленности, принцип управления производством, ЦК считает нужным дать следующие указания:
В организации управления производством необходимо исходить из того, что администрация (директор) непосредственно отвечает за выполнение промфинплана и всех производственных заданий.[endnoteRef:267] [267:  Поскольку задачи руководства предприятиями усложняются и директора предприятий должны овладеть не только вопросами общего администрирования, но и знанием всех процессов производства, одновременно укрепляя связь с массами.
ЦК предлагает партийным организациям создать благоприятную обстановку для работы администраторов и обеспечить им возможность дальнейшего повышения своей технической и политической квалификации.
В соответствии с этим необходимо:
а) обеспечить закрепление директоров предприятий на более длительные сроки.
Смена директора производится теми органами, которые его назначили, причем при обсуждении на партийных ячейках либо в райкомах вопроса о целесообразности оставления его директором ячейки и райкомы должны своевременно поставить в известность и вызвать на свое заседание представителя вышестоящего хозяйственного органа, назначавшего этого директора, и вышестоящей профсоюзной организации;
б) всемерно привлекая хозяйственников в соответствующие парторганы, местные парторганизации обязаны максимально разгрузить директоров предприятий от работы, не связанной с их прямыми обязанностями на заводе;
в) кроме установленного очередного отпуска, ВСНХ должен предоставлять директорам предприятий дополнительный отпуск примерно на 1-2 месяца, для повышения их теоретической квалификации.
] 

Администрация руководит аппаратом управления и всеми организационно-техническими процессами производства на предприятии.
Все его оперативно-хозяйственные распоряжения безусловно обязательны, для всех какое бы положение они ни занимали в партийных, профессиональных и иных организациях.
Администрация предприятия непосредственно назначает весь административно-технический персонал предприятия.
Во взаимоотношениях между директором предприятия и цеховой администрацией необходимо исходить из расширения прав и предоставления большей самостоятельности цеховой администрации, в том числе и в подборе административно-технических сил в цехе (мастера, бригады и т.д.).
При назначении и смещении того или иного работника администрация обязана учитывать мнение партийной и профессиональной организации, за которыми, в случае несогласия с назначением или смещением, остается право апелляции к вышестоящим партийным, профессиональным и хозяйственным органам, что, однако, не приостанавливает проведения в жизнь решения администрации.
Администрация предприятия и цеха, проводя все необходимые мероприятия по укреплению и внедрению производственной дисциплины на предприятии, должна уметь сочетать методы всей своей организационно-административной деятельности с необходимостью развития творческого почина рабочих масс.
Администрация обязана:
вовлекать рабочих в управление производством;
обязательно учитывать их предложения;
всемерно поощрять рационализаторскую инициативу и рабочее изобретательство и т.д.;
максимально чутко относиться к нуждам рабочих и их указаниям как на технические и управленческие недостатки.
«Чем решительнее мы, теперь, должны стоять за беспощадно твердую власть, за диктатуру отдельных лиц для определенных процессов работы, в определенные моменты чисто исполнительских функций, тем разнообразнее должны быть формы и способы контроля снизу...».

[bookmark: _Toc111679554][bookmark: _Toc111986715]Централизация
Следующий момент, который я хотел отметить, это централизованность руководства.
Почти на всех партийных съездах мы записывали в резолюцию: централизация планирования, децентрализация управления.
Вы, товарищи, помните, что на предыдущем съезде спорили о децентрализации исполнения.
Но вот централизация планирования себя немножко изживает в некоторых частях, где под понятием планирования понимают оперативное хозяйское распоряжение.
Вот взять планирование в этом году, когда и ВСНХ, и СТО, и ЦК партии занимаются вопросом о том, сколько миллиардов вложить в строительство.
В контрольных цифрах записано: вот для такой-то фабрики, для такого-то завода отпускается 73 тыс. руб.
Но, ведь планирование, когда оно доходит до 73 тыс. здесь, в центре, оно уже теряет характер планирования, оно становится мелочной, ненужной опекой, из-за которой утекают те миллионы, за которыми мы должны следить. (Голоса: «Правильно!»).
Здесь под общую стрижку устанавливается: тому-то 73 тыс., тому 20 тыс., а тому 100 миллионов.
Теперь нашим республикам, как и местным трестам, почти ни на одну тысячу не удается что-либо предпринять, ибо все «запланировано» до самого низа. А в этих всеобъемлющих планах, конечно, просчетов может быть гораздо больше.[endnoteRef:268] [268:  Но вот еще некоторые иллюстрации наслоений планирования и перегибов централизованного руководства.
Был у нас такой закон, что уставный капитал того или иного треста, того или иного предприятия, устанавливается Советом труда и обороны. Вот создали Центроспирт – общесоюзный трест. (Ройзенман: «Ага!»).
Мы возражали, говоря: оставьте это в децентрализованном порядке, – отклонили, создали этот трест, включив в уставный капитал предприятия и имущество по дореволюционным спискам; где какой спиртовой склад был, так и утвердили.
Теперь получается у нас в Ромнах, что был когда-то при царе винный склад.
За период революции на месте этого склада устроен промышленный техникум, который обслуживает округ. Существует он уже почти 10 лет, скоро будет десятилетие свое праздновать, а постановление за постановлением идет: возвратить Центроспирту (смех), потому что, видите ли, техникум в статуте общесоюзного треста не записан.
Второй пример: в Коростеньском округе, в Овруче был тоже спиртовой завод, разоренный еще во время империалистической войны. От завода осталось несколько помещений, – также записанных у Центроспирта. А там 2 года тому назад была построена местная электростанция, и теперь за эту электростанцию, так как она построена на земле бывшего спиртового завода, Центроспирт требует арендную плату.
Там осталось 2-3 дома, которые сдаются в аренду и дают 75 руб. дохода. Там живет сторож Центроспирта, который получает за это жалованье, кажется, тоже 75 руб. Кому польза? (Ломов: «Сторожу».)
Центроспирту, государству или человеку, который сторожит?
Мы приходим к выводу, что это выгодно только для человека, который там сторожит. Государство никакой пользы от этого не имеет.
] 

Мне кажется, что подведение под понятие планирования ограничения всякой возможности маневрировать на месте, механический подход должны отпасть.
Нужно освободить наши центральные органы для действительного планирования.
Было решение, что до одного миллиона рублей можно строить в республиканском областном масштабе без утверждения центра.

[bookmark: _Toc111679555][bookmark: _Toc111986716]Стандартизация
По вопросу о стандартизации следовало бы говорить очень много, потому что еще многие недооценивают значения этого мероприятия.
Между тем система мер в области стандартизации является одним из могучих факторов в деле улучшения и рационализации всего технологического процесса.
Стандартизация дает возможность постановки массового производства и введения непрерывного потока.
Стандартизация создает возможность значительно усилить борьбу за качество, так как не соответствующее стандарту будет браковаться.

В области стандартизации мы имеем некоторые достижения.[endnoteRef:269] [269:  Относительно стандартизации я буду очень краток.
Скажу лишь, что только в 1925, мы приступили к этой работе, и сейчас наш молодой комитет по стандартизации лишь в первой стадии своих работ.
Но то, что уже сделано им, показывает, что мы должны в возможно быстрый срок это запоздание ликвидировать.
Я приведу некоторые характерные цифры этих достижений.
Эти достижения являются прямо поражающими, в особенности если мы посмотрим, какими простыми методами они могут быть достигнуты.
Например, проведение стандарта прокатных металлов.
Излишний ассортимент проката обусловливал частую смену валков, на что тратилось много рабочего времени.
Сокращенный стандарт сокращает смену валков и затрату рабочего времени.
После проведения этого стандарта, если он будет действительно проведен на наших металлообрабатывающих заводах, на тонну проката будет на смену валков расходоваться всего только 1 рубль вместо теперешних 3 руб. 50 коп.
Одна установка качества суперфосфата дает экономию расхода транспорта ежегодно в 500 тыс. руб.
Укорочение спички до 45 миллиметров дает в год экономии 250 тыс. руб.
Стандарт олифы,– казалось бы, очень простое дело, – дает нам экономию для потребителей олифы в 2 700 тыс. руб.
По подсчетам наших специалистов по стандарту табака, в котором мы дошли до 500 названий, которые все наши курильщики не без основания ругают, упрощение табачной продукции и установка твердого ее качества дают от 4 до 5 млн. руб. в год экономии и т.д.

Ясно, что по этой линии мы должны продвигаться вперед, и ясно, что даже постройка новых заводов, если не будет обеспечен стандарт производства, будет страдать и перерасходами и неизбежными переделками.
Кстати замечу, что американские техники считают, что массовая стандартизованная продукция уже отрицает тип колоссов-заводов, заводов-левиафанов, а что, вероятно, гораздо более мелкие заводы, но правильно распределенные по сырьевым энергетическим источникам, будут нормальным типом разбития стандартизованной промышленности. Опасно увлекаться гигантскими размерами отдельных американских установок, ибо сами американцы сейчас считают этот тип отживающим.
] 

Число общесоюзных промышленных стандартов превышает 1 400, охватывая почти все отрасли промышленности.
Достижения эти все же крайне незначительны.
Стандартизация до последнего времени оставляет в стороне стандартизацию оборудования и стройматериалов.[endnoteRef:270] [270:  Я обращаю ваше внимание на несогласованность между нашими ведомствами.
На всех собраниях, на всех конференциях, по всем нашим союзным республикам мы говорим об удешевлении жилищного строительства.
Вопрос очень серьезный, но когда подходим действительно к его разрешению, то дело не двигается с места. Мы все говорим: в целях удешевления нужна стандартизация, механизация и т.д. И вот начинаем «стандартизировать».
Стекольные заводы по «стандарту» работают стекла определенного размера, а наше строительство тоже по «стандарту» работает окна, тоже определенного размера. Но стекло не подходит к окнам, и остаются обрезки на 4-8 см. Сообразите, какую сумму стоят эти обрезки.

Затем у нас имеются стандартный лес, стандартные брусья и стандартные колоды.
И вот, когда жилищное строительство выписывает эти брусья, то оно в то же время делает по стандарту колоды. От этих брусьев остаются куски, и некуда их приспособить. Двери и рамы делаются по одному стандарту, а тес делаем по другому.
Московский совет обсуждал этот вопрос, и выяснилось, что получается свыше 40% «отхода» материалов. 40% отхода материалов – это не только дело РКИ, но это дело всей нашей партии и советской власти.

Эти примеры показывают не только несогласованность работы местных организаций с центральными, но и несогласованность предприятий в одной местной организации.
Один трест делает по своему стандарту, другой – по своему.
Наши различные планирующие органы должны более серьезно подойти к вопросу и посмотреть на дело в корень: лишь тогда мы действительно удешевим строительство не на словах, а на деле.

Дальше, жилищное строительство требует балок в 8-10 дюймов, а наши заводы посылают вместо 8-дюймовых балок 12-дюймовые, а вместо 12 – 16-дюймовые. Не хотите брать – не берите!
И наше строительство Московской губернии кладет эти балки, вместо 12 дюймов –16 дюймов, вместо 8 дюймов кладет в 10 дюймов и т.д.
Что получается?
Мы перерасходуем огромнейшие средства на балки, которые не подходят к строительству, а там, где эти балки действительно нужны, например, для мостов, их не хватает. Это вопрос серьезный.
У нас, может быть, нет достаточного количества прокатных станов, но нужно посмотреть на имеющиеся заводы, на их производство. Нужно приспособить его к требованиям жилищного строительства, и в особенности обратить внимание, когда мы развертываем заводы вновь, посмотреть, что мы строим, что нужно для жилищного строительства.
В частности для жилищного строительства мы ввозим сырой лес в город, и здесь его разрабатываем. А между тем, мы должны поставить задачу разработки леса на месте. Иначе мы сюда ввозим стружки, опилки и воду. Это лишний накладной расход, который ложится на строительство.
] 

Расширение стандартизации в этих областях является задачей первостепенной важности.

[bookmark: _Toc111679556][bookmark: _Toc111986717]Борьба за режим экономии
Усилить борьбу за режим экономии, за уменьшение всяческих накладных и непроизводительных расходов, на основе приведения системы управления в соответствие с потребностями выросшей социалистической экономики, и усвоения передовой техники управления.[endnoteRef:271] [271:  Мы сэкономили в течение последних двух лет около 300 млн. руб. на простом сокращении аппарата.
Мы можем сэкономить еще многие десятки миллионов рублей, если сумеем устранить из своего аппарата часть лишнего, ненужного.
Но основное в режиме экономии сейчас – это другое.
Основное в режиме экономии – это вопрос о действительно полном эффективном использовании наличных средств, сил, имеющихся у нас.
Перед нами в упор стоит проблема дальнейшего осуществления режима экономии путем прежде всего уменьшения потерь в промышленности, в торговле, на транспорте.

Это можно продемонстрировать на транспорте.
Вам вероятно уже достаточно навяз в зубах, а работникам НКПС в особенности, пример Японии.
Мы сознательно включили в наши тезисы японский пример, чтобы обратить внимание всей армии транспортных работников – а она очень велика – на то, что в Японии суточный пробег пассажирского паровоза 283 км, а у нас по прошлогодним данным – 170 км, 182 км по контрольным цифрам за этот год и 210 км предполагается пятилеткой в 1932-33.
А мы думаем, в пятилетие надо добиться японских показателей.
Споры были очень долгие, была послана совместная комиссия в Японию вместе с НКПС, и она прислала те данные, о которых я говорил.
Вы понимаете, товарищи, что здесь вопрос идет о сотнях миллионов рублей и о достижении той эффективности использования наличных средств, которая освободила бы нам сотни миллионов рублей на новое строительство.

А что это возможно, разрешите сослаться на один довольно жизненный пример.
Руководитель транспортной группы РКИ т. Шугаков, машинист, после больших споров с НКПС решил сам на опыте проверить, осуществимо ли, и притом довольно быстро, без коренной реорганизации такое ужесточение показателей или нет.
Результаты проведенной Шушковым совместно с НКПС проверки таковы: в то время как по нормам, существующим для прохода участка Люблино – Курск, поезду в 75 вагонов, требуется 25 час. 10 мин. (причем допускается увеличение нормы до 100 вагонов), опытный поезд в составе 150 вагонов прошел этот путь в 19 час. 58 мин.
Был проделан второй опыт, который дал примерно те же результаты.
 Это, конечно, не значит, что можно по всем дорогам быстро распространить такое ужесточение  показателей.
Опыты эти показывают, что в смысле использования наличного оборудования и наличных ресурсов и тем самым достижения большего эффекта для осуществления настоящего режима экономии мы имеем огромнейшие резервы.

Другой пример и другое направление режима экономии,– это пуск в хозяйственный оборот излишних запасов.
По всей промышленности этих излишних запасов накопилось на сумму около 800 млн. руб., и это при значительном общем дефиците по всем группам товаров.
Правительство поставило перед промышленностью и транспортом задачу – из излишних запасов мобилизовать в настоящем году запасы, по меньшей мере, на 250 млн. рублей.
Только подумать: мы два года сокращали аппарат, дрались за это сокращение в достаточной степени жестоко, выбросили 100 тыс. человек на улицу и получили на этом 300 млн. рублей экономии. А здесь никого на улицу выкидывать не нужно, этого гораздо легче добиться.
Вопрос в том, чтобы уже в этом году из этих излишних запасов, запасов мертвых, выпавших из оборота, оживить, пустить в оборот, выявить, найти эти самые средства.
Это, товарищи, второй пример, который показывает, по какому направлению сейчас должна идти борьба за режим экономии.

Наконец третье, о чем с чрезвычайной яркостью поставил вопрос Госплан, – это вопрос о тех излишних нормах, всякого рода излишних запасах прочности, больших отходах материалов, излишней сложности конструкций и пр.
Госплан считает, что на этом до 400-500 млн. руб. может быть сэкономлено.
Если по этому поводу сомнения будут, я разрешу себе привести и по линии ВСНХ, и по линии НКПС, и по отдельным предприятиям примеры того, какие огромные ценности и материалы в результате одних отходов у нас пропадают.
НКПС например в течение ряда лет сменял мосты, которые были якобы непригодны, недостаточно прочны, но после сам НКПС обнаружил, что аналогичные мосты совершенно пригодны, по ним ходят поезда. Таких примеров можно привести сколько угодно.

Таким образом режим экономии в настоящее время упирается в три проблемы:
1) эффективное использование наличного оборудования;
2) оживление излишних запасов с тем, чтобы наши хозяйственники иногда не приберегали (даже и в силу недостатка товаров) на годик-два разные материалы;
3) уничтожение всяких излишеств в конструкциях при обработке разных материалов и пр.

Вот, товарищи, основные вопросы.
Конечно нельзя сказать, что они исчерпывают задачу генеральной реконструкции аппарата, но это то, что уже выявилось с полной ясностью в различных отраслях, и то о чем я вам здесь докладывал.
] 

Борьба за режим экономии не может быть сведена к одному только сокращению аппарата, она требует:
максимальной рационализации производства;[endnoteRef:272] [272:  Особо об экономии металла.
Например – четыре паровозостроительных завода строят паровозы одной и той же серии «Э».
Казалось бы, на всех этих четырех заводах металл должен идти в одинаковом количестве, на самом деле это не так.
Харьковский завод тратит 117 т, Коломенский – 125 т, Брянский – 127 т, Луганский – 130 т.
В чем же дело? Паровоз один и тот же, металл один и тот же, чистый вес паровоза на всех заводах 96,5 т, a отходов на одном заводе 25 т, y другого – 28,5 т, у третьего – 30 т.
Ответ простой: на одном заводе работают лучше, чем на другом.
На одном заводе заботятся об экономии металла, и на другом не особенно об этом беспокоятся.

На единицу изделия мы тратим гораздо больше металла, чем в какой угодно стране. И это в то время, когда мы ощущаем острый недостаток в металле. Даже при самой элементарной рационализации мы получим  значительную экономию металла.
Мы имеем и хорошие примеры: мотор трехфазного тока старого типа «Д» заменен типом «Т», равным по мощности, но в результате применения рационализации расход чугуна снизился с 246 до 97 кг. Расход цветных металлов снизился с 62 до 32 кг и динамного железа – с 133 до 74 кг.
Вот результаты вдумчивого отношения к делу, экономного  расходования наших средств.
Таких примеров можно было бы привести еще.
Мне принесли поковку для авиамотора, полученную с завода «Электросталь». После обточки вес этой поковки уменьшается в два раза. Опять-таки лишняя трата металла и лишняя трата энергии на обточку. А ведь это можно устранить, что даст большую экономию металла и сбережет зря растрачиваемую рабочую силу.
Особо должно быть обращено внимание на автогенную и электросварку. Это дает экономию в 20-30% металла и сильно ускоряет работу.
Мы имеем и тут, успехи, но их надо всемерно развивать. Количество электросварочных аппаратов в 1930, было 2 тыс. штук, в 1931, – 4,5 тыс. штук, а в 1932, должны выпустить 8 тыс. штук. Сварку у нас начинают применять довольно энергично.

Вопросы экономии материалов, особенно металла, вопросы качества продукции должны быть, измерителями работы каждого предприятия.
Улучшение организации производства – это важнейшее условие выполнения плана.
] 

полного использования оборудования;[endnoteRef:273] [273:  Мы много говорим о том, что у нас не хватает оборудования. Однако, к имеющемуся оборудованию мы относимся очень плохо, плохо за ним ухаживаем и небрежно им пользуемся.
Возьмите, например, заграничные машины.
Они рассчитаны на определенное количество продукции. Но у нас в Советском Союзе они зачастую в очень короткий срок изнашиваются вследствие плохого ухода и небрежного отношения, в результате мы не получаем той продуктивности, которую они дают за границей – бывает, что новое оборудование у нас дает только 60-50 и даже 40% того, что оно дает за границей.

Например, на Кизеловских каменноугольных копях (Урал) врубовые машины используются лишь на 30-40%, простаивают целые смены.
Механические цехи крупнейших заводов (Лысьва, Надеждинск) загружены на 30-40%.
На «Асбесте» не используется ценнейшее заграничное-оборудование – компрессор «Флотман» и др.
На Челябинских каменноугольных копях, вследствие того, что дорогостоящие машины попали в руки неквалифицированных рабочих, себестоимость не только не снизилась, но повысилась, так как неправильное использование машин, их поломка легли на плечи предприятия большим накладным расходом.
Можно привести еще целый ряд подобных примеров.

Конечно, перед нами имеются громадные трудности по овладению новым техническим оборудованием. Это совершенно неизбежно при недостатке и неопытности квалифицированной рабочей силы, и потребуется известное время, пока мы справимся с этим делом.
Но при достаточной мобилизации внимания, при достаточном напряжении мы конечно сможем овладеть этим делом несравненно быстрее, чем это происходит теперь.
Применение новых опытов и методов в области рационализации производства и неизбежный риск, связанный с этими опытами, требуют глубокого изучения и знания процессов производства и особо серьезного подхода.
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повышения эффективности производимых капитальных затрат;
снижения себестоимости;
исключения накопление излишних запасов, превращающих огромные материальные ресурсы в мертвый капитал.[endnoteRef:274] [274:  Хозяйственники-коммунисты должны усвоить ту мысль, что погоня исключительно за новым и пренебрежение к должному использованию старого оборудования, в то время как старое может еще известное число лет сослужить свою службу, наносит вред делу индустриализации страны и срывает темп перехода промышленности на новую, более высокую техническую базу.
] 


[bookmark: _Toc111679557][bookmark: _Toc111986718]Борьба за качество продукции
Совершенно исключительное внимание должно быть уделено вопросу улучшения качества продукции, так как качество продукции следует признать крайне неудовлетворительным.[endnoteRef:275] [275:  До сих пор мы обращали внимание на количественные показатели, не обращая должного внимания на качественные.
Это совершенно неправильно.
Только на базе высоких качественных показателей мы сможем найти материальные ресурсы для перестройки всего нашего Союза.
Если мы будем продолжать работать при том же качестве, то мы не сможем осуществить намеченный темп строительства.
Поэтому перестройка и улучшение качества нашей работы являются одной из главнейших и основных задач для всей партии, для всех партийных организаций, для всей социалистической промышленности в целом.
Ведь, товарищи, нет почти ни одной отрасли промышленности, где бы у нас не было чрезвычайной отсталости в отношении качественных показателей.
] 


Выпуск значительным количеством промышленных предприятий недостаточно доброкачественной продукции наносит ущерб народному хозяйству и материальному благополучию широких масс трудящихся.
Низкое качество продукции понижает количественные достижения промышленности;
удорожает капитальные работы и не обеспечивает эффективности капитальных работ;
усиливает и обостряет товарный голод путем сокращения срока полезной службы товаров;
сказывается на повышении себестоимости, потому что их продукция служит сырьем для других смежных отраслей.

Еще хуже обстоит дело с качеством продукции в отраслях промышленности, производящих предметы широкого потребления.
Текстильная, кожевенно-обувная промышленности не ведут надлежащей борьбы за улучшение качества продукции, в результате чего брак иногда достигает огромной цифры – 40%.

Вовлечение масс в борьбу за качество продукции должно сопровождаться и рядом организационных мероприятий.
Необходимо контрольно-браковочные органы на заводах (ВТК) сделать независимыми от заводской администрации, и предоставить им такую же самостоятельность, как у бухгалтера, как бы это ни было обидно для директора завода.
Эта мера, может сделать контрольный орган качества действительно заинтересованным в том, чтобы не допускать выпуска на рынок продукции плохого качества.
Тогда хозяйственники начнут принимать меры к тому, чтобы систематически улучшать качество.
Такие контрольные органы должны быть созданы на всех предприятиях.
Они должны быть усилены и укреплены квалифицированными работниками и подчиняться высшей хозяйственной инстанции – тресту или объединению.[endnoteRef:276] [276:  Современные платформы площадки, позволяют потребителю оценивать товар, если его качество неудовлетворительно, то продавцу запрещают продажи. Также есть множество сервисов, позволяющих потребителю контролировать весь процесс производства.

Таким образом, сейчас нет нужды создавать особые комиссии, современные технологии намного упрощают работу контроля.
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За ухудшение качества продукции хозяйственные органы должны нести большую ответственность, чем за недовыполнение количественных заданий по производству.
Ни один план не может считаться выполненным, если он достигнут при повышенном проценте брака.
Борьба за высокое качество продукции – важнейшая задача промышленности и всех ее работников.[endnoteRef:277] [277:  Недостатки и борьба за качество.
Перевыполнение плановых заданий по количественным показателям работы промышленности сопровождалось систематическим отставанием в части качественных показателей.
 Задания по производительности труда, снижению себестоимости промышленной продукции и стоимости строительства систематически недовыполняются, тем самым снижая общие результаты работы промышленности.
Особо нетерпимым является положение качества промышленной продукции.
Съезд считает, что в отношении качества продукции должна быть установлена не меньшая ответственность хозяйственных органов, чем за недовыполнение количественных заданий.
При составлении промфинпланов должны предусматриваться показатели качества данной продукции.
Съезд ставит перед хозорганами, профорганами, парторганизациями, комсомолом, печатью и всей рабочей общественностью задачу вовлечения широких масс трудящихся в работу по решительному улучшению качества продукции и широкое использование для этого социалистического соревнования и ударничества.

Съезд отмечает, что, в 1928-29, не было выполнено задание по снижению себестоимости (4,4% против плана в 7%).
Учитывая исключительное значение снижения себестоимости в деле ускорения темпов социалистического строительства, Съезд предлагает особое внимание уделять:
вопросам социалистической рационализации;
борьбе за лучшую организацию производства;
повышения производительности труда;
наиболее рационального использования сырья, материалов, топлива и оборудования;
борьбе с потерями в производстве и обращении, – что должно обеспечить выполнение плановых заданий по себестоимости при обязательном улучшении качества продукции.
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[bookmark: _Toc111679558][bookmark: _Toc111986719]РОЛЬ ПРОФСОЮЗОВ
Пятилетка требует для своего выполнения мобилизации всех сил партии и рабочего класса, дальнейшего развертывания социалистического соревнования и ударничества, как главнейших рычагов борьбы за план.
Основным лозунгом встречного плана, ударничества и соцсоревнования должен быть лозунг:
«При данных материальных средствах, на основе большей экономии, лучшего использования производственных возможностей, лучшей мобилизации сил и лучшего практического руководства дать стране больше продукции лучшего качества».

17-я партийная конференция выражает твердую уверенность в том, что рабочий класс, хозяйственники, инженерно-технические работники, следуя за ленинской партией, под руководством ее ЦК, выполнят план великих работ и завершат первую пятилетку в четыре года.

Но для того, чтобы выполнить эту огромную пятилетнюю программу, добиться того, чтобы наша пятилетка являлась действительно программой строительства социализма – нужно значительно улучшить всю нашу работу, необходимо:
 110% увеличения производительности труда;
35% снижения себестоимости промышленной продукции;
25% снижения стоимости перевозок;
24% снижения отпускных цен;
35% увеличение урожайности и т.д.

Для того чтобы этого достичь, требуется:
очень большая перестройка наших рядов;
изменение методов нашей работы;
значительная дисциплинированность всего нашего государственного аппарата;
огромная активность рабочих масс, без которой этот огромный план строительства социализма выполнен быть не может.

[bookmark: _Toc111679559][bookmark: _Toc111986720]Профсоюзы – школа управления
Ленинское определение роли и значения профсоюзов в пролетарском государстве закреплено в постановлениях 10, 11, 14 Съездов партии, определивших задачи профсоюзов в разный период.

Нынешний реконструктивный период социалистического строительства, связанный с наступлением социализма на капиталистические элементы по всему фронту, отличается от предыдущих периодов тем, что он выдвигает задачу решительной перестройки работы всех массовых организаций пролетариата, и в особенности профсоюзов, как наиболее массовых организаций, охватывающих весь рабочий класс.

Профсоюзы в настоящее время объединяют до 10 миллионов членов.
За два последних года они выросли на 30%, причем производственные союзы выросли на 28%, союзы, объединяющие служащих, – на 25%.
Наиболее быстрым темпом росли союзы сельскохозяйственных и лесных рабочих и строителей.
Это совершенно понятно, потому здесь имеются очень большие резервы, которые до сих пор в профессиональное движение не втянуты.
Мы имеем значительное обновление состава профсоюзных органов за счет притока свежих сил – количество беспартийных рабочих во всех звеньях профсоюзного аппарата увеличивается.
Поднялась организованности рабочего класса.

Однако, для нас важен не численный рост профсоюзов, а улучшение качества их работы и установление связи с широким беспартийным массами.
Если подробно останавливаться на всей работе, то мы могли бы отметить рост работы профсоюзов во всех областях – и в организационной, и в тарифной, и в культурно-просветительной.
Прежде всего, улучшение работы профсоюзов выразилось в низовых звеньях, что для нас особенно важно.
Эти низовые звенья – фабзавкомы, цехбюро и т.д. – начали лучше работать, стали ближе к массам, и рабочие массы начали к ним относиться, как к организациям, которые непосредственно, прямо защищают их интересы.
На предприятиях наблюдается рост посещаемости общих собраний рабочих.
Если два года назад в ряде профсоюзов посещаемость общих собраний падала до 20-30%, то сейчас по всем союзам мы имеем увеличение посещаемости, в особенности, когда обсуждаются местные вопросы.[endnoteRef:278] [278:  Увеличилась значительно посещаемость всех собраний. Вместо 30-40 человек, присутствовавших на производственных совещаниях два года назад, теперь производственные совещания посещают до 100 человек.
Выросло число выступающих на собраниях партячейки, заводских, цеховых и профсобраниях в два-три раза. За один только последний месяц выступили на Производственных совещаний 215 человек,  в то время как за весь 1927-28, выступило 114 человек, а за весь 1926-27, – только 75 человек.

В гораздо большей мере, чем раньше, результатом высказываний и выступлений является принятие определенных решений.
На производственных совещаниях в 1927-1928, было внесено 1 080 предложений, принято 1 021, выполнено 65%.

Значительно более серьезными стали вопросы, выросла доля вопросов, посвященных производству и деревне.

Выборы проходят гораздо более серьезно, чем раньше.
Во время текущей перевыборной кампании в советы было проведено 40 отчетных собраний по цехам, было выставлено 167 кандидатов при необходимости избрать 27 человек.
Голосование было  персональное.

Впервые, после многих лет, появились решения по докладу своих организаций о неудовлетворительности их работы.
Отводы кандидатов, выдвигаемых ячейкой, делаются в порядке товарищеской критики.
Подбор выдвиженцев, который раньше производился бюро, теперь производится на открытых партийных собраниях  цехячеек, профсобраниях и пр.
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Наблюдается и рост выступлений рабочих на общих собраниях.

Я должен отметить также улучшение работы профсоюзов в области обслуживания более отсталых слоев рабочего класса – сезонников, строителей, торфяников.
Имеется некоторый сдвиг и по обслуживанию рабочих, которые, работая на фабриках и заводах, живут в деревне.
Здесь, правда, сделаны только первые шаги, но все-таки это является определенным шагом вперед.

Развертывающееся социалистическое наступление требует еще более активного и непосредственного участия в руководстве хозяйственным строительством десятков и сотен тысяч передовых пролетариев и вовлечения миллионных масс рабочего класса и бедняцко-середняцких масс колхозного крестьянства в практическую работу по социалистическому строительству.
Так же, как в первый период Октябрьской революции и в период гражданской войны передовые шеренги профсоюзов под знаменем ленинской партии, идя в бой за октябрьские завоевания, вели за собой всю массу членов профсоюзов, так и сейчас ударные бригады и ударники – эти герои труда – являются теми передовыми шеренгами, опираясь на которые партия и профсоюзы должны вовлечь всю массу рабочих в борьбу за социалистическое переустройство хозяйства, за реконструкцию промышленности, за полное выкорчевывание корней капитализма.

На профсоюзы, как на самые широкие массовые пролетарские организации, в первую очередь ложится задача мобилизовать и организовать массы вокруг задач строительства социалистического общества, которое может быть создано и упрочено лишь усилиями миллионов трудящихся.
«Профсоюзы должны быть ближайшими непременным сотрудником госвласти, которой руководит во всей ее политической и хозяйственной работе сознательный авангард рабочего класса – коммунистическая партия.
Будучи школой коммунизма, профсоюзы должны быть школой управления социалистической промышленности, а затем, постепенно земледелия, для всех рабочих, а затем и для всех трудящихся».

В производственной работе профсоюзов необходимо исходить из задачи «усилить, согласно программе ВКП, роль и участие профессиональных союзов в деле управления промышленостью».[endnoteRef:279] [279:  О вовлечении масс в дело руководства производством.
1. Систематически и своевременно информировать рабочих о производственных планах, и об их выполнении.
Всемерно добиваться улучшения и усиления трудовой дисциплины среди рабочих и служащих и поднятия производительности труда.
Хозорганы и профсоюзы должны добиваться большей плановой и финансовой дисциплины, большей четкости, систематичности и ответственности в работе всего административно-технического персонала.

2. Добиться систематической работы производственных совещаний в цехах и предприятиях, особенно в отношении проведения рационализаторских мероприятий и капитальных работ на предприятиях.

3. В крупных предприятиях, особенно там, где имеются серьезные недочеты в строительстве и в использовании оборудования, а так же где проводятся крупные капитальные работы, необходимо немедленно создать временные контрольные комиссии рабочих с участием в них технического персонала.
Опыт целиком и полностью подтвердил целесообразность существования временных контрольных комиссий.

4. Предложить ВЦСПС обеспечить усиление экономработы во всех профсоюзах, особенно по линии участия профорганизаций в деле капитального строительства, в вопросах рационализации производства, проведения мероприятий по удешевлению себестоимости и руководства работой производственных совещаний.
Партийные и хозяйственные органы обязаны оказать содействие профсоюзам в этой работе, чтобы на деле осуществить эту директиву.
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Не допуская вмешательства профорганов в оперативную работу администрации предприятий, профсоюзы должны вместе с тем вести борьбу с неправильным бюрократическим применением единоначалия и извращением его со стороны хозяйственников, исключающим производственную инициативу и самодеятельность рабочих масс.[endnoteRef:280] [280:  Профессиональные организации на предприятиях, непосредственно отстаивая и защищая повседневные культурно-бытовые и экономические нужды рабочих, должны быть энергичными организаторами производственной активности и самодеятельности рабочих масс.
Фабзавкомы должны:
принимать активное участие, в особенности через производственные совещания, в обсуждении и разработке основных вопросов производства, промфинпланов и реконструктивных мероприятий на предприятиях;
наблюдать за проведением в жизнь целесообразных предложений рабочих;
содействовать рационализации производства, улучшению организации труда и т.д.

Заслушивая регулярно отчеты администрации, изучая материалы по производству и вынося свои предложения, профорганизации не должны, однако, вмешиваться непосредственно в руководство предприятием и тем более не подменять собой администрацию.
Профсоюзы должны всемерно способствовать действительному проведению и укреплению единоначалия, росту производства, развитию предприятия и тем самым улучшению материального положения рабочего класса.

Партячейки, являясь основой партии, особенно на предприятиях, должны своей работой осуществлять руководство общественно-политической и хозяйственной жизнью предприятия таким образом, чтобы обеспечить выполнение профессиональными и хозяйственными органами основных директив партии, не вмешиваясь при этом в детали работы завкома и директора, в особенности в оперативные распоряжения администрации.
Партячейки должны активно содействовать осуществлению во всей системе управления производством принципа единоначалия.

Партячейки ни в коем случае не должны подменять собою администрацию предприятий в назначении нижестоящей администрации.
Тем более не допустимо вмешательство в распоряжения администрации по распределению рабочих в цехах.

При назначении и смещении основных должностных лиц на предприятиях ниже директора, ячейки и фабзавкомы обсуждают эти назначения и смещения, однако в случае несогласия с той или иной кандидатурой не могут задерживать распоряжений администрации, перенося спорные вопросы в вышестоящие партийные, профессиональные и хозяйственные органы.

Ячейки не должны подменять собою завком.
В частности, в деле рассмотрения поступающих от рабочих жалоб и разрешения производственных конфликтов.
Принимая жалобы от рабочих, вникая в содержание этих жалоб, наблюдая за тем, чтобы они не были проигнорированы, ячейки должны, в то же время, предоставить возможность соответствующим органам и организациям самим исчерпать все существующие возможности для разрешения конфликтов.

Заслушивая доклады директоров предприятий и заведующих крупными цехами об основных вопросах производства, о перспективах и выполнении промфинпланов и важнейших производственных заданий, о реконструктивных мероприятиях, о труддисциплине, о производительности труда и других важных сторонах производственной жизни предприятий, ячейки не должны допускать мелочного дерганья хозяйственников, соблюдая плановость в постановке этих вопросов.
Не увлекаясь мелкими вопросами жизни предприятия, ячейки тем самым получат больше возможности осуществить важнейшую задачу политического руководства массами и их организациями и воспитания в них классовой бдительности и сознательного отношения к интересам социалистического предприятия, что облегчит борьбу с вредительством в промышленности и на транспорте и будет способствовать выполнению промфинпланов.

Эти основы разделения функций между партийными, профессиональными и административными органами не только не отрицают, а, наоборот, предполагают теснейшую связь, взаимную помощь и создание действительно товарищеской атмосферы в работе, исключающей возможность семейственности и взаимного покрывания друг друга.
] 


Все профорганизации, начиная с фабзавкома и кончая ВЦСПС, должны принимать участие во всем процессе разработки контрольных цифр и промфинпланов, в разверстке заданий по трестам, предприятиям и цехам.
С этой целью профорганы должны повседневно собирать, изучать и систематизировать предложения рабочих, ударных бригад, производственных совещаний и производственных комиссий, подготовляя на основе этих предложений свои поправки и дополнения к производственно-финансовым планам предприятий и хозорганов.
Профессиональные союзы и хозорганизации должны организовать работу по планированию таким образом, чтобы было обеспечено предварительное обсуждение плановых предположений (контрольные цифры, промфинплан и т.д.) на широких собраниях рабочих масс: производственных совещаниях, конференциях, цеховых или групповых собраниях рабочих.
Особое внимание хозорганы и профорганизации должны уделять обслуживанию работы ударных бригад и созданию всех необходимых условий для развертывания социалистического соревнования.
Хозорганы обязаны организовать постоянную деловую проработку опыта социалистического соревнования и ударных бригад, предложений отдельных рабочих, производственных совещаний, временных контрольных комиссий и т.д. с целью скорейшего продвижения и распространения предложенных рабочими изобретений и усовершенствований.

[bookmark: _Toc111679560][bookmark: _Toc111986721]Профсоюзы и работа  по выдвижению
Чрезвычайно важный вопрос – это роль и влияние профсоюзов на формирование руководящего персонала нашей промышленности.

Важнейшей заботой всех профорганизаций должно быть выдвижение на должности директоров заводов, начальников цехов, их помощников, а также мастеров и десятников, отличившихся рабочих и лиц технического персонала, в особенности из ударников.[endnoteRef:281] [281:  Выдвижение рабочих и крестьян на руководящую работу в госаппарате идет лучше, чем до 14-го Съезда, но вообще работа поставлена еще слабо и требует со стороны профсоюзов усиления внимания к этому делу.
Также, профессиональные союзы проявляют очень слабую инициативу в выдвижении кандидатов на определенные хозяйственные должности.
Из 794 человек, получивших назначения на различные хозяйственные должности за эти два года, 300 человек взято извне хозяйственных органов, а профсоюзы из своей среды дали только 22 человека.
Самыми активными в отношении выдвижения являются два союза – ЦК металлистов и ЦК горняков.
Они действительно играют очень существенную роль в этом деле, они выдвигают значительное количество кандидатов на хозяйственные должности. Все остальные союзы работают чрезвычайно слабо.

У меня есть целый ряд материалов, говорящих о том совершенно ненормальном отношении, которое в большом количестве наших учреждений наблюдается по отношению к выдвиженцам, когда наши коммунисты оставляют выдвиженцев на произвол судьбы, предоставляют их самим себе.
Аппарат, в особенности спецовский, принимает все меры для того, чтобы выдвиженца либо выжить, либо задвинуть куда-нибудь так, чтобы никакого хода ему не было.
В этом отношении надо будет более серьезно поработать.
За это время нам очень сильно мешала оппозиция, но нужно надеяться, что в будущем обстановка станет лучшей, и на это место надо будет  поднажать.

Профсоюзы, являясь организацией господствующего класса, должны стать на деле мощным резервуаром выдвижения тысяч и тысяч пролетарских кадров в государственные и кооперативные органы для непосредственного участия в управлении хозяйством и государством.
] 


Одновременно профсоюзы должны уделить исключительное внимание задаче массовой подготовки рабочей силы путем развертывания фабзавуча как основного канала подготовки квалифицированных рабочих из подростков, организации школ массовой профессии, а также используя краткосрочные формы подготовки.
При этом обратить особое внимание на втягивание в производство женщин, подготовляя и переквалифицируя их в различного рода школах и курсах.
Наряду с активным участием в подготовке новых специалистов перед профсоюзами стоит задача классового пролетарского воспитания имеющихся кадров специалистов как старых, так и в особенности растущих молодых инженерно-технических сил, вышедших из пролетарской среды, создав необходимую товарищескую обстановку для работы инженерно-технических кадров.

[bookmark: _Toc111679561][bookmark: _Toc111986722]Производственные совещания
Не подлежит ни малейшему сомнению факт роста производственных совещаний – производственные совещания пустили корни в цехах, перенесли свою работу в самые низшие производственные единицы.
Растет число рабочих-участников производственных совещаний.
Так, например, число участников производственных совещаний выросло за 2 года среди московских металлистов на 40%, по 10 трестам Москвы – на 20%, по Ленинграду – на 35%, по Нижнему – на 64%.
ВЦСПС считает, что сейчас в работу производственных совещаний вовлечено до 15% всех рабочих. Этот факт говорит об определенных достижениях в этой области.

Улучшилось и качество работы производственных совещаний.
От обсуждения случайных вопросов производственные совещания перешли к плановым вопросам, причем в центре внимания стоят вопросы улучшения производства и организации труда.
Московский комитет отмечает, что наибольшее количество предложений касается вопросов ремонта и переоборудования предприятий.
На втором месте стоят вопросы рационализации и механизации предприятий.

Предложения, которые вносятся рабочими на производственных совещаниях, исчисляются тысячами.
На 90% это вопросы, внесенные по инициативе самих рабочих – это обстоятельство является чрезвычайно важным.
Одним из показателей улучшения качества работы совещаний служит то, что только 10-15%  предложений, внесенных на производственных совещаниях, отвергаются, а 85-90% принимаются к выполнению.
Улучшилось также и выполнение решений производственных совещаний.
По Ленинграду мы имеем увеличение процента выполнения с 46% до 60%, по Москве – с 53% до 63%. Такие же данные имеются по Нижнему, Туле и так далее.

За эти два года выросли и новые формы вовлечения рабочих в управление производством.[endnoteRef:282] [282:  За последние годы появились новые формы активности:
созданы выборные профбюро в цехах;
созданы заводской партийный комитет и заводская контрольная комиссия, взявшие на себя выполнение целого ряда функций руководства, которые раньше были в райкоме;
созданы временные контрольные комиссии, прекрасно проработавшие такие крупные вопросы, как вопрос о браке, простоях.
В результате этой работы было внесено 221 предложение, из которых 154 выполнено.

В «налете» РКИ на советские учреждения приняли участие 101 человек с завода «Серп и молот»,  из них 55 беспартийных.

Развернулась такая находившаяся еще недавно в зачатке форма работы, как беседы в красных уголках во время перерывов. Число таких бесед за последний год достигло 518 вместо 85 в предыдущем году.

Развернулась такая форма рабочей активности, как рабочие бригады.
Одной из таких рабочих бригад в подшефной волости Можайского уезда было отсортировано 2 200 пудов овса, организовано пять товариществ по совместной обработке земли, отремонтирован сельскохозяйственный инвентарь в одной коммуне, в одной артели, в ряде машинных товариществ и в десятках бедняцких хозяйств.

Местная общезаводская газета в два с половиной раза увеличила свой тираж, который ныне достигает 3 600 экземпляров.
Число ее рабкоров увеличилось в два раза – с 200 до 425 человек, из них 50% беспартийных.
При общезаводской газете имеется бюро достижений, организованное только 4 месяца тому назад и уже успевшее получить 150 ответов на поставленные газетой вопросы.
Кроме того в четырех цехах имеются свои стенные газеты со своим активом от 15 до 40 человек.

Необычно выросла роль комсомола.
Комсомольцы значительную роль сыграли в деле повышения производительности труда. Комсомольцами была создана добровольная группа по учету простоев и брака.
Во время перевыборов в советы комсомольцы создали группу по сбору предложений.
Если два года назад перевыборы бюро комсомольской ячейки происходили молчком, т.к. состав бюро был намечен раньше самим же бюро, то теперь было выставлено 50 кандидатов, 39 человек выступало в прениях по отчету бюро. После персонального голосования было выбрано 19 человек.

Лучше всего можно в заключение иллюстрировать то новое, что произошло, следующими несколькими фактами.
В результате решительного осуждения прогулов самой массой произошло резкое их сокращение.

Еще один показатель – кем были два года тому назад нынешние руководители:
Короткий – руководитель орготдела цехячейки, два года тому назад был сборщиком членских взносов.
Mихайлов – один из активнейших рабкоров, участник всех производственных совещаний, внес ряд предложений, два года тому назад никакого участия в производственной работе не принимал.
Кузьменко – один из руководителей мопровской работы в районе, два года тому назад был небольшим мопровским работником в цехе.
Жук – председатель производственной комиссии в цехе, два года назад был рядовым рабочим, не проявлял активности.
Чернышев – беспартийный рабочий, председатель цехового профбюро, два года тому назад не произносил ни одного слова на собраниях, и т.д.

Чтобы понять, почему так безмерно велики наши силы, несмотря на все трудности, которые мы преодолеваем, которые давным-давно свалили бы любое другое правительство и всякий другой строй, нужно проанализировать все эти маленькие факты, из которых складывается нынешний подход снизу новых пластов рабочих, берущих на себя тяжесть и ответственность за дело советской страны.

И наконец, чтобы еще более ясно стало, насколько прав был Ленин, когда говорил о рабочем классе как решающем источнике сил, могущем взять на себя преодоление бюрократизма, приведу выписку из дневника двух членов временной контрольной комиссии:
Выписка из дневника члена ВКК В. Иванова.
«8.01.1929. Следил за работой канавных рабочих и что было обнаружено:
Небрежная промазка глиной трещин изложниц, отчего слиток из изложницы приходится выбивать силой, а также приводит в негодность изложницы. Преждевременно изнашивается, а также глина пристает к металлу и в дальнейшей обработке влечет за собой брак.
Предлагается следить канавным мастерам за упомянутыми работами. Для хороших инструментальных сталей и т.д. приготовлять изложницы хорошие, без трещин, чтобы глина не попадала. Пример: при прокатке плавки № 1065 для штампов инструментальных была обнаружена на поверхности слитка глина, что и было по указанной причине забраковано около пяти тонн техническим контролем».
Выписка из дневника члена ВКК Дудинского,
«16.01.1929. На печи № l плавка была пущена сырая, отчего была недоливка, которая выявилась в браке. Плавильщикам и мастерам нужно было внимательно смотреть за плавкой.
17.01.1929. Во время литья металла нельзя было закрывать отверстия штопора, и в это время бывает потеря металла, а также недоливки».
Я думаю, что каждый из нас вне зависимости от того, понял ли он те технические термины, которые записаны членами контрольной комиссии завода, согласится с тем, что так писать могут только пролетарии – хозяева завода, хозяева страны.

Если в отношении к нашему госаппарату у нас теперь стоит довольно жестокая задача – чистка, если мы принуждены критиковать и собственные кадры коммунистов, ибо в условиях классовой борьбы нас часто водят за нос, превращая коммунистов в «хвостик», то на другой чашке весов мы имеем, на любом заводе, в любой деревне, поднимающиеся новые тысячи, десятки тысяч и сотни тысяч людей.
Мы на них ставим ставку, ибо помним что говорил т. Ленин: необходимо для борьбы с бюрократизмом обратиться туда, где лежит коренной источник силы диктатуры рабочего класса.

В этом смысле, вы несомненно одобрите основную мысль тезисов, которая заключается в том, чтобы не замазывать ни одного порока ни одного недостатка, открыто вскрывать все те глубокие раны и язвы бюрократизма, которые имеются, и вместе с тем указать, что у нас поднялись новые слои, готовые и способные к борьбе с бюрократизмом.
И если мы эти слои поднимем, как учил Владимир Ильич, то можно сказать наверняка, что и в борьбе с этим врагом, которого труднее победить, чем Деникина, мы добьемся успехов. (Аплодисменты.)
] 

После того как производственные совещания были перенесены в цеха, стали более регулярными общезаводские конференции.
Затем мы, согласно решению 15-й партконференции, создали при производственных совещаниях контрольные комиссии, проводились и так называемые   «производственные смотры».

Таким образом, товарищи, мы имеем налицо безусловное оживление работы производственных совещаний.
Необходимо в дальнейшем, чтобы профсоюзы и партия обратили больше внимания этому делу.
То же самое нужно сказать и о хозяйственниках.
Хотя отношение хозяйственников к производственным совещаниям значительно улучшилось, однако мы имеем еще много фактов пренебрежительного отношения к совещаниям.

Развертывание социалистического соревнования и ударного движения требует коренной перестройки производственных совещаний.
Первичной ячейкой вовлечения рабочих в управление производством должна быть ударная бригада.
Ударники должны стать костяком производственных совещаний.[endnoteRef:283] [283:  На основе роста ударнического движения произошел перелом в росте производственных совещаний.
Центр работы производственных совещаний переносится в цехи.
В этом самая главная и отличительная особенность их работы за отчетный период.
Если производственные совещания до последнего периода занимались формальным обсуждением общих докладов, то сейчас производственные совещания проникли вглубь, в цехи, в агрегаты, в группы и обсуждают конкретные вопросы производства, улучшают производство, вносят ряд рационализаторских мероприятий.

Небезынтересно отметить, что попытка перенесения центра работы производственных совещаний к цехам, агрегатам, комплектам, бригадам встретила сопротивление со стороны старого руководства профсоюзами.
Когда на Съезде профсоюзов т. Кузьменко поставил вопрос о перенесении центра тяжести работы фабзавкомов в цехи и смены, группы, агрегаты, то т. Томский обвинил его в желании быть «оригинальным» и поучал, что «в организационных вопросах торопливость вредна»... что «это излишняя размашистость... это демократия наизнанку, которая никуда не годится, и бестолковая торопливость».
«Не торопиться» – это очень характерно для всех товарищей, которые примыкали и проповедовали идеологию правого уклона.
А на деле что произошло? На деле, производственные совещания перестроились по цехам, агрегатам и группам.

На предприятиях центральной фигурой производственного совещания становится ударник.
Ударник перестраивает и производственные совещания, и фабзавкомы, и профсоюзы.
Таковы основные факты по росту и развертыванию социалистического соревнования, ударничества, улучшения работы производственных совещаний на базе этого ударничества.
] 

Съезд считает, что производственные совещания в цехах и отдельных производственных участках должны опираться в первую очередь на ударные бригады.
Это не только не исключает, а предполагает втягивание в производственные совещания тех рабочих, которые пока еще не вступили в ударные бригады.

Съезд считает необходимым дальнейшее расширение практики выдвижения председателей общезаводских производственных совещаний на крупных предприятиях помощниками директоров.[endnoteRef:284] [284:  В целях:
наиболее полного использования инициативы рабочих;
обеспечения осуществления предложений рабочих и решений производственных комиссий и совещаний;
установления большей связи администрации с органами рабочей самостоятельности, – ЦК признает целесообразным, в виде опыта, назначить, на нескольких предприятиях, председателей производственных совещаний помощниками директоров специально для реализации решений производственных совещаний, комиссий и предложений рабочих.
Это отнюдь не должно означать, что сам директор предприятия не несет ответственности за проведение в жизнь постановлений производственных совещаний, принимаемых администрацией к выполнению.
Директор обязан всемерно содействовать работе производственных совещаний и поднимать инициативность рабочих, привлекая внимание участников производственных совещаний к наиболее важным недочетам в работе предприятия, разрабатывая и тщательно подготовляя вносимые на рассмотрение производственных совещаний вопросы.

ЦК партии предлагает всем партийным организациям, профсоюзам и хозяйственным органам более решительно и более активно продвигать рабочих на административно-хозяйственные посты, планомерно продвигая их с одной ступени управления на другую.
Необходимо отбирать рабочих, проявляющих сознательное отношение к производству, умеющих руководить рабочей массой и техническим персоналом, проявивших эти качества на работе в производственных и контрольных комиссиях.
Выдвигаемые рабочими кандидатуры зачисляются партийными и профессиональными организациями в резерв, из которого черпаются силы для назначения на административно-хозяйственные посты.
] 


Все возрастающее значение планового руководства в народном хозяйстве, требует от профсоюзов активного и деятельного участия в составлении хозяйственных планов.
При этом необходимо решительно покончить с формально бюрократическим отношением к участию профсоюзов в составлении хозяйственного плана, как со стороны профсоюзов, так и со стороны хозяйственных и государственных органов.
Профсоюзы должны выступать с конкретными предложениями на основе учета всех замечаний и указаний рабочих масс и профсоюзных организаций, как и по планам отдельных отраслей промышленности, так и по всем плану в целом.[endnoteRef:285] [285:  Самое тесное взаимодействие и обогащение опытом особенно нужны при разработке и осуществлении промфинплана.
Партийные, профессиональные и хозяйственные органы должны поднимать активность масс на всех стадиях разработки и выполнения промфинплана.

При разработке промфинплана необходимо обеспечить его деловое обсуждение на производственных совещаниях, цеховых собраниях и общезаводских конференциях.
Способствовать:
выявлению всех производственных возможностей предприятия для установления более высоких заданий по производственной программе;
улучшению положения рабочих масс;
повышению производительности труда;
снижению себестоимости;
улучшению качества продукции и т.д.
Вести самую решительную борьбу с нарушением установленных правил внутреннего распорядка и трудовой производственной дисциплины.

После принятия промфинплана партийные и профессиональные организации должны всячески содействовать администрации в деле его осуществления.
При этом работа парт и профорганов на предприятиях должна быть перестроена таким образом, чтобы:
возглавить творческий энтузиазм масс;
быстро подхватывать идущую со стороны рабочих инициативу в области улучшения организации производства;
активно руководить социалистическим соревнованием;
направлять деятельность производственных комиссий, совещаний и временных контрольных комиссий в первую очередь на выполнение промфинпланов.

Партийные и профессиональные организации должны систематически внедрять в сознание рабочих масс, что мероприятия, проводимые руководителями предприятий, по укреплению производственной дисциплины, поднятию производительности труда, рационализации производства, являются мероприятиями, вытекающими из директив партии, Советской власти и профсоюзов, и направлены на улучшение положения рабочих и укрепление пролетарской диктатуры.
] 


[bookmark: _Toc111679562][bookmark: _Toc111986723]Делегатские собрания работниц
Теперь об организациях, играющих чрезвычайно важную роль во всей нашей работе на предприятиях, – о делегатских собраниях работниц.
В этой области мы имеем рост, как числа делегатских собраний, так и количества делегаток (с 67 до 96 тысяч), причем к практической работе в советы и в профсоюзы привлечена половина делегаток.
Обращает на себя внимание слабая работа среди жен рабочих.
В делегатских собраниях жены рабочих, составляют только 8%, а их участие в кооперации и в советах еще очень и очень слабо. В этом отношении нам необходимо будет проделать очень большую работу.
Необходимо усилить работу по организации женщин-работниц, в особенности в текстильных районах.[endnoteRef:286] [286:  В результате роста сознательности и активности женщин-работниц растет новый резерв партии.
Делегатские собрания работниц, насчитывающие 107 600 человек, являются прямой и непосредственной школой для вступления в большевистскую партию – из делегатских собраний вступило в партию 33% всех принятых в партию работниц.

Я должен подчеркнуть, что реорганизация партаппарата, ликвидация женотделов вызвали ликвидационное настроение по отношению к женработе.
Однако, реорганизация партаппарата ни в коем случае не означает ослабления работы среди женщин. Наоборот, эта работа среди женщин должна быть усилена.
Если до сих пор работа среди женщин была предметом заботы специально выделенного женотдела, то с реорганизацией весь партаппарат, вся парторганизация обязана заботиться об обслуживании женщин, о работе среди женщин, о вербовке женщин в партию.
Растет актив – кадры из женщин. Надо еще более решительно выдвигать женщин.
Сами женщины-активистки должны проявить гораздо больше активности как в деле вербовки женщин в партию, так и в  выдвижении их на руководящую партийную работу.
] 


[bookmark: _Toc111679563][bookmark: _Toc111986724]Массовые кампании
Характерная особенность кампаний, которые мы проводили за отчетный период, заключается в том, что от общей агитации мы перешли к непосредственному втягиванию широких рабочих масс в практическую работу по осуществлению основных задач.
В этом отношении особенно характерны три кампании: кампания по рационализации, по снижению цен и неделя обороны.

Что касается кампании по рационализации, то эта работа главным образом сосредоточена на предприятиях, она носит очень длительный характер, этой работой заняты наши производственные совещания.

Вторая кампания – по снижению цен.
Эта кампания дала нам определенные результаты только благодаря широчайшему участию масс.
В течение этой кампании живее заработали лавочные комиссии, много десятков тысяч рабочих с предприятий было втянуто в обследовательскую работу.
Привлечено было внимание масс рабочих к работе кооперации, и сама кооперация получила определенный толчок для развития своей массовой работы.

Третья кампания, которую нужно отметить, это – неделя обороны.
Она также проходила при широчайшем участии рабочих масс и носила практический характер – создавались кружки военных знаний, строились тиры для обучения стрельбе и т.д., а также увеличилось количество членов Осоавиахима.

[bookmark: _Toc111679564][bookmark: _Toc111986725]Лицом к производству
Без систематического роста производительности труда, как в промышленности, так и в сельском хозяйстве мы не сможем решить задач реконструкции, не сможем не только догнать передовые капиталистические страны, но даже отстоять свое самостоятельное существование.
Поэтому проблема роста производительности труда имеет для нас первостепенное значение.

Мероприятия партии для решения этой проблемы идут по трем линиям:
по линии систематического улучшения материального положения трудящихся;
по линии насаждения товарищеской трудовой дисциплины в предприятиях промышленности и сельского хозяйства;
по линии организации социалистического соревнования и ударничества.
Все это – на базе улучшенной техники и рациональной организации труда.[endnoteRef:287] [287:  Следующий вопрос, связанный с качественными показателями работы промышленности, – вопрос о производительности труда.
Общеизвестной, азбучной истиной стало то, что производительность труда является решающим фактором нашего социалистического строительства.
Ильич многократно подчеркивал это обстоятельство. В этой области мы имеем за последние годы значительные достижения.
Производительность труда за период 1926-27 по 1-е полугодие 1928, выросла на 41% и в настоящее время превышает уровень довоенной выработки больше чем на 50%.
И это – несмотря на сокращение рабочего дня до 7 часов, несмотря на 6-часовой рабочий день для подземных рабочих и для рабочих во вредных производствах.

Однако мы еще значительно отстаем от уровня производительности передовых капиталистических стран.
Годовая выработка на одного рабочего:
по каменноугольной промышленности
в СССР – 164 т;
в США – 715 т.
по чугуну:
в СССР – 218 тонн;
в США – 1 270.
по хлопчатобумажной промышленности:
у нас – 4,4 т;
в США – 15,4 т.
в свеклосахарной промышленности:
у нас – 16,4 т;
в США –110 т.
(Голос с места: «Там техника другая».)
Совершенно верно, к этому вопросу я и перехожу.

Необходимость осуществления лозунга «догнать и перегнать» обязывает нас вести систематическую и упорную борьбу за повышение производительности труда, в первую очередь, путем усиления капиталовооруженности рабочего, увеличения капиталовложений в нашу промышленность.
Рост производительности труда на 41% объясняется именно ростом капиталовооруженности – 
капиталовооруженность выросла с 4 200 руб. на 1 рабочего до 5850 руб., т.е. на 39%.
Зависимость между этими двумя рядами цифр совершенно очевидна.
Таким образом, рост производительности, в значительной мере, объясняется тем, что мы технически перевооружаем нашу промышленность, что мы вкладываем средства в нашу индустрию, что мы вооружаем рабочих все новыми и новыми орудиями производства.
Капиталовооруженность, за один только текущий год, должна увеличиться на 22%, при наметке роста производительности труда в 25%.
Совершенно очевидно, что невыполнение плана по производительности труда, при больших капитальных вложениях и при перевыполнении плана по капитальным вложениям, объясняется в значительной мере причинами субъективного порядка.

Крупным тормозом в области реализации плановых заданий по росту производительности труда является недостаточное руководство и инструктаж со стороны инженерно-технического персонала.
В Америке и Европе инженеры постоянно следят за работой каждого рабочего и дают соответствующие инструкции, указания.
У нас, часто, со стороны инженерно-технического персонала имеется барское отношение к такой работе. Эта работа очень трудна, очень хлопотлива и иногда причиняет большие неприятности инженерно-техническому персоналу, но она совершенно обязательна для того, чтобы действительно добиться хороших результатов в области производительности труда.
И эта задача является особенно важна, в связи с огромным пополнением рядов рабочего класса выходцами из деревни, пополнением свежей, малообученной рабочей силой.
Огромная текучесть рабочего состава имеет также большое влияние на недовыполнение плана по производительности.
С текучестью у нас дело обстоит очень плохо, и на борьбе с текучестью надо заострить внимание всех хозяйственных и профессиональных организаций.
Только по каменноугольной промышленности и по уральской металлургии за один последний год эта текучесть выросла в два раза, что объясняется, отчасти, и теми процессами, которые сейчас происходят в деревне.
Коллективизация, бурно протекавшая осенью прошлого года и весной этого года, не могла не отразиться на тех элементах рабочего класса, которые тесно связаны с деревней.
Рабочие уходили в деревню для того, чтобы принять участие в решении вопроса о коллективизации своего села.
Совершенно ясно, что самым радикальным средством для дальнейшего форсирования роста производительности труда являются те процессы, которые сейчас происходят в рабочем классе в связи с ростом его активности и инициативы.
Дальнейшее развертывание социалистического соревнования и ударничества;
укрепление трудовой дисциплины;
развертывание рационализаторских работ, при активном участии самих рабочих;
улучшение использования оборудования при одновременном росте капиталовооруженности и энерговооруженности рабочих, – в дальнейшем обеспечат такой рост производительности труда, при котором мы могли бы в кратчайший срок догнать и перегнать наиболее развитые капиталистические страны.
] 

Задача состоит в том, чтобы развернуть дальше массовую кампанию по осуществлению этих мероприятий.[endnoteRef:288] [288:  Мобилизацию рабочей энергии, небывалый производственный подъем, который наблюдается в результате четкого курса нашей партии на социалистическое строительство, мы еще не научились, как следует, использовать.
Этот энтузиазм и производственный подъем рабочего класса дают нам возможность, при условии их лучшего использования, добиться в ближайшее время еще больших результатов.

В Ленинграде на заводе им. Ленина в чугунолитейном цехе, в самом устарелом по своему оборудованию, в самом неблагополучном по браку, больше других хромавшем в отношении трудовой дисциплины, после организации, по-настоящему первой ударной бригады, в течение первого месяца работы эта бригада достигла значительных успехов, снизив брак с 147% до 11%.
В котельном цехе три молодых клепальщика, уплотнив свой день и изжив прогулы, дали за короткий срок, при хорошем качестве работы, повышение производительности труда до 60%. Пример этой тройки благотворно подействовал на остальных клепальщиков, заставив их основательно подтянуться, а по ряду показателей даже обогнать ударников.

Такая форма организации рабочей активности, как производственный смотр, встряхнула весь завод, все цехи.
И значительная часть рабочих, менее сознательных, более отсталых, ранее безучастно относившихся к состоянию своих заводов, сейчас взялась за устранение производственных непорядков.
И здесь при таком подъеме, при такой энергии масс, очень большое значение имеет своевременная помощь и организационное руководство технического персонала, правильное овладение этой активностью со стороны профсоюзов и партийных органов для того, чтобы эта рабочая активность не глушилась, чтобы она не шла вхолостую.

Разумеется, это не может протекать так гладко.
Мы иногда встречаем сопротивление со стороны более отсталых слоев рабочих.
Иногда на фабриках и заводах происходит своеобразная борьба – своеобразное отражение в специфических формах классовой борьбы.
За пределами фабрики отдельные агенты наших классовых врагов используют косность и несознательность отдельных слоев рабочих для сопротивления, для противодействия нашим начинаниям.
В свете этой борьбы становится ясным, почему имеют место случаи похода против ударников, против тех, кто берет на себя инициативу в деле лучшего, добросовестного выполнения обязательств перед советским государством и перед партией.
Все эти и другие трудности такого порядка мы должны ясно и отчетливо видеть, чтобы преодолевать.

Наша задача заключается в том, чтобы творческой волей рабочего класса и его партии преодолевать эти трудности, не пугаться их, не впадать в панику и не закрывать глаз, чтобы не видеть этих трудностей.
Всякая боязнь трудностей, всякие уступки оппортунизму были бы плохими союзниками в деле преодоления трудностей и успешного социалистического строительства.
Тех результатов, которых партия добилась в настоящее время, она добилась непрерывной, неустанной, напряженной работой по борьбе с трудностями, трудностями реконструктивного периода.
] 


Отчетный период характеризуется бурным трудовым подъемом рабочего класса.
Принципы коммунистического отношения к труду все больше начинают внедряться в производство.
Ударные бригады, создающиеся на предприятиях и в учреждениях, являются продолжателями лучших традиций коммунистических субботников.
Производственные смотры, переклички, конкурсы и т.д., в связи с растущим размахом работы производственных совещаний и конференций, приобретают огромное значение для всего дела строительства социализма.
Растет новый тип социалистического рабочего на советских заводах и фабриках.
Растет роль и участие масс трудящихся в управлении государством.[endnoteRef:289] [289:  Ударники выдвинули сейчас новую форму работы – организацию товарищеских постов помощи.
Тов. Сталин писал, что социалистическое соревнование будет мощным тогда, когда оно будет носить характер товарищеской помощи.
Мы наблюдаем, что ряд наших заводов и фабрик не выполняет заказов других заводов, срывая этим выполнение промфинплана.
На московские заводы часто приезжают десятки и сотни делегаций, добивающихся регулярного снабжения.
Поездки этих делегаций приводят к убыткам и прогулам.
Мы решили, что наши товарищеские посты помощи помогут заводам и фабрикам страны получать регулярно свои заказы.
Вот факт: сейчас в «Правде» висит сводка, которая сигнализирует о том, что на харьковском заводе «Серп и молот» срывается промфинплан из-за нерегулярного снабжения этого завода московским заводом «Серп и молот».
Когда был получен этот сигнал, наш московский товарищеский пост немедленно отправил ударную бригаду на завод «Серп и молот» и добился отправки заказов для харьковского завода «Серп и молот».

Такие товарищеские посты «Правда» будет организовывать везде, чтобы работать действительно ударными темпами и выполнить пятилетку в четыре года.
На основе директив Съездов партии у нас выросло мощное рабселькоровское движение.
Тысячи заводских печатных газет с тиражом более чем в два миллиона экземпляров, до 200 тыс. стенгазет в городе и в деревне, рост колхозных многотиражных газет и т.д. – такова та огромная сила, которая выросла под руководством нашей партии.
Мы обращаемся к Съезду, чтобы он указал в своих решениях на необходимость дальнейшего укрепления низовой печати, усиления идейного руководства ею со стороны всех низовых парторганизаций. Мы надеемся, что в директивах съезда будет указано на необходимость дальнейшего развертывания рабселькоровского движения, как помощника партии, как привода от партии к массам, как школы коммунизма.

В «Правде» от 6 июля была напечатана заметка о походе ударников «Правды» для выявления того, как готовятся наши организации к овощным заготовкам.
 Сводка, которая была в «Правде», показывает, что ударники «Правды» сумели далеко протянуть свои щупальца.
Ударники «Правды» будут верными помощниками партии, никакие трудности не остановят нас в борьбе за строительство социализма. Мы надеемся, что ударники «Правды» будут всегда в первых рядах в борьбе за построение социалистического общества. (Аплодисменты.)
Разрешите, товарищи, сообщить вам, что мы на нашем первом московском слете ударных бригад избрали почетными ударниками тт. Сталина и Ярославского. 
Мы надеемся, что вы, делегаты съезда, сделаете «Правду» достоянием широчайших масс, сделаете «Правду» органом еще более мощным и сильным, который будет бороться со всем тем, что еще стоит преградой на нашем пути.
Да здравствует 16-й партийный съезд!
Да здравствует сплоченная партия большевиков!
Да здравствует пролетарская печать!
] 


Социалистическое соревнование и ударничество являются наиболее ярким показателем того, что организованность рабочего класса подняла его на высшую ступень, двигала его вперед.
Соцсоревнование и ударничество являются наиболее ярким выражением новых производственных отношений, которые сложились в нашей стране на базе развития социалистической индустрии.

Соцсоревнование получило широкий размах в кратчайший срок.
Обследование Госплана, происходившее в мае 1930, охватившее 20 крупнейших предприятий, показало, что соцсоревнованием охвачено 87 % рабочих этих предприятий, ударничеством – 48% рабочих этих предприятий.

Ленинский призыв ударников также развернулся в огромное движение.
Это движение дало миллион с лишним ударников по официальным подсчетам.
В результате ленинского призыва по союзу металлистов ударничеством охвачено 33% рабочих, достигнув 60% общего охвата, по текстилям – 30,7% рабочих, достигнув 48,8 % общего охвата рабочих, по химикам – 25,5% рабочих, достигнув 47,1% общего охвата рабочих.[endnoteRef:290] [290:  Что дает ударное движение? 
Точно подсчитать экономическую эффективность ударничества очень трудно, но вот некоторые факты.
Рабочий Дубровин, (Свердловский округ, Невьянский завод) сообщает:
«Мы изжили разгильдяйство и установили у себя производственную дисциплину, установили норму выработки.
До создания бригады 6 человек выплавляли 6 тонн чугуна, а сейчас те же 6 человек выплавляют 8 тонн; брак должен составлять по смете 20%, а мы снизили его до 5%».

На заводе АМО бригада стариков высокой квалификации делала 50 коробок скоростей, а сейчас ударная бригада комсомольцев делает за то же время с тем же количеством рабочей силы 150 коробок скоростей. Вот реальные результаты ударничества.

Другой пример из области металлургической промышленности.
На заводе имени Дзержинского бригада печей № 3 и № 6 повысила производительность до 120%, вследствие применения ряда рационализаторских мероприятий.
Это уже более высокая ступень, когда в результате применения ряда рационализаторских мероприятий получается увеличение производительности труда, когда путём перехода на лучшую систему смен, увеличения надзора со стороны технического персонала производительность печей повышается на 2 тыс. тонн.

Таких фактов можно было бы привести много, и они показывают, что ударное движение дает реальные результаты.
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Крупнейшие промышленные районы идут впереди.

Особенно отрадным является тот факт, что соцсоревнованием и ударничеством охватываются широкие слои женщин-работниц.
На ряде предприятий, где применяется по преимуществу женский труд, делегатки и делегатские собрания становятся организующим центром в деле организации ударных бригад и соцсоревнования.
 На Урале, по инициативе делегаток работницы вступили в соцсоревнование по уплотнению рабочего дня, улучшению качества продукции, 100%-ной явке на все цеховые собрания.

Для нас соцсоревнование и ударное движение не самоцель.
Ударное движение хорошо, когда оно двигает вперед наше социалистическое хозяйство.
Самое главное в том, что соцсоревнование, ударничество представляют собой совершенно новое отношение к труду:
«Труд – из зазорного и тяжелого бремени превращается  в дело чести, в дело славы, в дело доблести и геройства».
Важнейшей задачей профсоюзов является внедрение в сознание широчайших рабочих масс «того, что рабочие работают не на капиталистов, а на свое собственное государство, на свой собственный класс, – это сознание является громадной двигательной силой в деле развития и в совершенствовании нашей промышленности».

Нам необходимо организовать на наших предприятиях производственную дисциплину лучше, чем за границей, особенно сейчас, когда разворачивается социалистическое соревнование, когда рабочие действительно всем своим активом думают о том, как лучше поставить работу.
Если рабочие всего завода направляют мозги на то, чтобы лучше работать, то вопрос этот, конечно, будет нами разрешен.
У нас рабочий – сам хозяин. Вот почему он сам, в своей массе, всем активом начинает думать о том, как бы лучше справиться с этими задачами государственной важности.
Совсем иное дело за границей: там капиталисты думают о том, как бы загнать рабочих, извлечь на этом как можно больше для себя выгод. 
У нас совершенно другие условия.
У нас растет сознательная здоровая дисциплина на предприятиях, которая во много раз преумножит энергию рабочих.[endnoteRef:291] [291:  Теперь уже не может быть сомнения, что одним из самых важных фактов нашего строительства является социалистическое соревнование фабрик и заводов, перекличка сотен тысяч рабочих о достигнутых результатах по соревнованию, широкое развитие ударничества.
Только слепые не видят, что в психологии масс и в их отношении к труду произошел громадный перелом, в корне изменивший облик наших заводов и фабрик.

Не так давно еще раздавались у нас голоса о «надуманности» и «несостоятельности» соревнования и ударничества.
Теперь эти «мудрые» люди не удостаиваются даже насмешки, – их считают просто отжившими свой век «мудрецами».
Теперь дело соревнования и ударничества является делом завоеванным и закрепленным.
Это факт, что социалистическим соревнованием охвачено у нас не менее двух миллионов рабочих, а в ударные бригады вовлечено более миллиона рабочих.

Самое замечательное в соревновании состоит в том, что оно производит коренной переворот во взглядах людей на труд.
Оно превращает труд из зазорного и тяжелого бремени, каким он считался раньше, в дело чести, в дело славы, в дело доблести и геройства.
Ничего подобного нет и не может быть в капиталистических странах.
Там, у них, у капиталистов, самое желанное дело, заслуживающее общественного одобрения, – иметь ренту, жить на проценты, быть свободным от труда, считающегося презренным занятием.
У нас, в СССР, наоборот, самым желанным делом, заслуживающим общественного одобрения, становится возможность быть героем труда, возможность быть героем ударничества, окруженным ореолом почета среди миллионов трудящихся.

Не менее замечательным в соревновании нужно считать тот факт, что оно начинает распространяться и в деревне, захватив уже наши совхозы и колхозы.
Всем известны многочисленные факты настоящего трудового энтузиазма в миллионных массах совхозников и колхозников.
Кто мог мечтать года два назад о таких успехах соревнования и ударничества?
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[bookmark: _Toc111679565][bookmark: _Toc111986726]О социалистическом соревновании фабрик и заводов
На разных этапах строительства перед рабочим классом нашей страны стояло множество преград и трудностей, в преодолении которых огромное значение имело развертывание массовой инициативы рабочего класса.
В 1919, когда страна, сжатая кольцом белобандитов и интервентов, задыхалась в тисках разрухи и голода, когда на фронтах гибли сотни тысяч лучших пролетариев и крестьян, – рабочие в тылу, истощенные голодом, стали по собственной инициативе организовывать коммунистические субботники для поднятия производительности труда и для того, чтобы добыть лишнюю сотню пудов угля, хлеба, топлива, нужного для поддержания огня в топке пролетарского государства.
Ленин называл субботники «великим почином», героизмом рабочих в тылу. [endnoteRef:292] [292:  Трудовой героизм и самопожертвование трудящихся выражаются также в добровольном повышении норм выработки, в отработке праздничных дней, в гигантском росте предложений производственных совещаний, в бойкоте лодырей и прогульщиков, в борьбе за поднятие производительности труда.
«Коммунизм начинается там, где появляется самоотверженная, преодолевающая тяжелый труд, забота рядовых рабочих об увеличении производительности труда...»
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Героические традиции прошлых лет сохранены и приумножены рабочим классом. 
Ленинская идея «организации соревнования на социалистических началах» находит себе все большее практическое воплощение в организации коммунистических субботников, производственных смотров, перекличек, конкурсов и т.д., сыгравших уже большую роль в деле подъема народного хозяйства СССР.
Успешно начатое Ленинским комсомолом соревнование рабочей молодежи, находит себе все более активную и широкую поддержку в рабочих массах.[endnoteRef:293] [293:  Развернувшееся в этом году по почину ленинского комсомола и печати социалистическое соревнование все более превращается в мощное массовое движение.
В итоге первых шагов соревнования горняки Донбасса (Луганск, Шахты) превысили в марте производственную программу по углю;
Текстильщики Иванова, Твери и Москвы заключили между собой хозяйственно-политический договор на выполнение промфинплана текущего хозяйственного года;
Рабочие Урала, Ленинграда, Днепропетровска, Москвы и Ростова создали сотни ударных бригад и смен; 
С каждым днем новые и новые отряды рабочих вступают в соревнование;
Уже соревнуются между собой колхозы и совхозы Украины, вместе с ними в поход за урожай и коллективизацию выступили Сибирь, Северный Кавказ, Нижняя и Средняя Волга.

Советско-партийная печать должна организовать широкое и всестороннее освещение соревнования фабрик и заводов, мобилизуя внимание масс на живом опыте лучших предприятий, подтягивая отстающих, организуя гласный учет и контроль достигнутых результатов.
Вся печать, особенно фабрично-заводская, должна поставить вопросы организации социалистического соревнования в центре своей работы.
Пресса должна выносить на суд масс сравнение деловых итогов соревнующихся предприятий, систематически освещая ход соревнования и поднимая широчайший интерес к нему.
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Начинает осуществляться великая идея Ленина о социалистическом соревновании:
«Социализм не только не угашает соревнования, а, напротив, впервые создает возможность применить его действительно широко, действительно в массовом размере, втянуть действительно большинство трудящихся на арену такой работы, где они могут проявить себя, развернуть свои способности, обнаружить таланты, которых в народе – непочатый родник и которые капитализм мял, давил, душил тысячами и миллионами. Наша задача теперь, когда социалистическое правительство у власти – организовать соревнование».
Вот почему социалистическое соревнование и ударные бригады должны стать основой всей производственной деятельности профсоюзов в предприятиях и цехах.

Товарищи рабочие и трудящиеся крестьяне!
Для преодоления трудностей социалистического строительства;
для развертывания дальнейшего наступления на капиталистические элементы в городе и деревне;
для выполнения пятилетнего плана, – организуйте соревнование во всех областях строительства, организуйте соревнование заводов, фабрик, шахт, железных дорог, совхозов, колхозов, советских учреждений, школ и больниц.
Организуйте соревнование:
за выполнение и превышение промфинпланов;
за повышение производительности труда;
за снижение себестоимости и накладных расходов;
за улучшение качества продукции и борьбу с браком;
за борьбу с прогулами и достижение образцовой производственной дисциплины;
за активное проведение технических усовершенствований и рационализации производства с широким привлечением рабочего изобретательства;
за расширение посевных площадей;
за поднятие урожайности;
за вовлечение крестьянства в колхозы и кооперацию;
за упрощение госаппарата и укрепление его связи с массами;
за улучшение работы культурно-бытовых учреждений.

Задачей профсоюзов является:
организация, развитие и закрепление социалистического соревнования и ударничества;
мобилизации масс против всех и всяких бюрократов, старающихся опошлить и задушить социалистическое соревнование.
Против тех, кто срывает социалистическое соревнование.
Против мелкобуржуазных настроений «тех горсток и слоев рабочих, которые упорно держатся привычек капитализма и продолжают смотреть на Советское государство по-прежнему: дать «ему» работы поменьше, похуже и содрать с «него» денег побольше».[endnoteRef:294] [294:  Между тем, социалистическое соревнование, во многих случаях еще наталкивается на косность, бюрократизм и инертность, как со стороны профорганов, так и со стороны хозорганов, которые недостаточно оценили величайшее историческое значение социалистического соревнования и ударничества в социалистическом строительстве.

Ударникам приходится преодолевать сопротивление отсталых групп рабочих против ударных темпов работы, вести борьбу против той горстки рабочих, которая хочет урвать побольше и дать поменьше.
Яркой иллюстрацией этого является следующее анонимное письмо, полученное двумя ударницами на Яковлевской фабрике:
«Михеева и Сизова! Вы подрываете нашу работу и очень много бузите насчет соцсоревнования. Мы вас просим не заключать договора на бригады. Вы этим подрываете работу. Мы просим не делать этого и отказаться от бригад по чести, а если не послушаетесь и не откажетесь, тогда мы сами постараемся вам помешать и как-нибудь вашу разбить бригаду, и работать вам бригадой не дадим. Вы первые забузили на уплотненную работу... Если вы не бросите, то плохо вам будет, или рожи будут биты, или совсем вас к черту убьем, а работать вам все равно не дадим. Сами не будем работать и вам не дадим. Подумайте хорошенько».
Факты противодействия ударничеству имеются на ряде предприятий. Это вылазки кулацких элементов, пытающихся влиять на отсталые группы рабочих. Все это обязывает нас внимательно относиться к развитию ударного движения, обратив особое внимание на качество работы.
] 


Со стороны профессиональных союзов и всех фабрично-заводских общественных организаций должна быть оказана всяческая поддержка инициативе рабочих в развитии социалистического соревнования.
Соревнованию должна быть посвящена массовая культработа в клубах, красных уголках, общежитиях и т.д.
Профсоюзы и хозорганы должны широко применить систему поощрения участников соревнования.
Имена лучших рабочих, лучших специалистов, лучших хозяйственников, агрономов, названия лучших заводов и шахт, лучших совхозов и колхозов должны стать известны всей стране.
Надо, «чтобы сравнение деловых итогов хозяйства отдельных коммун стало предметом общего интереса и изучения.
Чтобы выдающиеся коммуны вознаграждались немедленно (сокращением рабочего дня, повышением заработка, предоставлением большего количества культурных или эстетических благ и ценностей и т.д.)».[endnoteRef:295] [295:  Необходимо ввести поощрение для лучших предприятий, цехов, групп рабочих, специалистов и отдельных рабочих.
Предложить ВСНХ и НКПС по согласованию с ВЦСПС выделить особый фонд премирования для лучшего удовлетворения материальных нужд и культурных запросов рабочих и работниц, а также установить различные формы общественного поощрения: красный список, почетная грамота, трудовое знамя, переходящее из цеха в цех и от одного предприятия к другому, и т.д.
] 


Особенно важна инициатива самих рабочих в деле организации, развития и закрепления результатов соревнования.
Необходимо решительно бороться против каких-либо попыток бюрократически регламентировать и ввести в установленные «сверху» схемы различные формы соревнования, выдвигаемые массовым опытом.
Также необходимо предостеречь все организации от опасности превращения соревнования в парадную перекличку организаций без действительного участия масс.
Руководство делом соревнования должно осуществляться профорганизациями.

Добиваясь всемерного поощрения и премирования передовых рабочих, профсоюзы должны вместе с тем организовать товарищеские суды из лучших ударников для воздействия на лица, нарушающие труддисциплину и срывающих социалистическое соревнование.
Работа временных контрольных комиссий (ВКК) должна быть тесно связана с работой производственных совещаний, социалистическим соревнованием и ударным движением. ВКК должна создаваться в первую очередь из ударников.

Развертывающееся социалистическое соревнование является одной из лучших гарантий того, что пятилетний план будет выполнен и рабочий класс, вопреки оппортунистическим колебаниям маловеров и паникеров, вопреки бешеному сопротивлению своих классовых врагов, вместе с трудящимися массами деревни будет победоносно идти вперед в деле построения социалистического общества.[endnoteRef:296] [296:  Социалистическое соревнование – могучее средство пробуждения и организации инициативы масс для выполнения пятилетнего плана и вместе с тем могучее средство развития самокритики снизу.
Соревнование, пробуждая творческую энергию и инициативу масс, должно стать постоянным методом вовлечения трудящихся в социалистическое строительство.
Соревнование, наряду с самокритикой внутри пролетарских рядов, должно стать средством социалистического воспитания рабочего класса, особенно новых рабочих – выходцев из деревень и из мелкобуржуазных городских слоев.
Соревнование должно вести к перестройке форм и методов работы наших общественных и государственных организаций, в первую очередь профсоюзов и хозорганов, способствуя широкому вовлечению масс в управление хозяйством и всем государством.
] 


Соревнование и пятилетка неразрывно связаны между собой.
Под знаком выполнения этих задач пролетариат СССР идет в дальнейшее наступление на классовых врагов пролетарской диктатуры.
Партия зовет всех пролетариев, всех трудящихся города и деревни с еще большей энергией под ленинским знаменем ВКП(б), развернуть борьбу за индустриализацию СССР, за социализм.
Да здравствует социалистическое соревнование!
Да здравствует коммунизм!

[bookmark: _Toc111679566][bookmark: _Toc111986727]Об итогах ленинского набора ударников
Ленинский набор ударников, как широкое массовое движение, охватил не только отдельные бригады, смены, но и целые цехи и заводы, сопровождаясь массовым вступлением рабочих-ударников в партию.
Этот рост ударного движения способствовал успешному выполнению плановых заданий, поднятию производительности труда, повышению трудовой дисциплины, снижению себестоимости.

Отмечая эти бесспорные успехи ударного движения, ЦК вместе с тем подчеркивает недопустимость бюрократизации этого движения:
разверстка;
погоня за формальным выполнением количественных заданий;
парадная шумиха в объявлении ударными целых цехов и предприятий;
отсутствие достаточного внимания к закреплению и организации ударничества вокруг конкретных задач борьбы за промфинплан, поставленных Обращением ЦК;
объявление через печать ударными целых предприятий без ведома и голосования рабочих.
Ударное движение – безусловно массовое движение, идущее снизу, и всяким попыткам опорочить это движение мы должны давать решительный отпор, мы должны бороться против административного и бюрократического подхода к ударному движению.[endnoteRef:297] [297:  Административный подход к ударному движению в некоторых случаях наблюдается.
На одном заводе директор издает такой приказ:
«Для выявления возможности приема заказов на станки и выявления фактической стоимости назначаю ударную коммунистическую бригаду под руководством такого-то товарища».
Через некоторое время издается другой приказ:
«такая-то ударная коммунистическая бригада свою работу закончила и распускается».

Такой подход к ударничеству был проявлен не только со стороны директора небольшого завода, но и со стороны даже краевого совпрофа, которым был издан приказ, о том, чтобы с 24 по 30 января 1930, мобилизовать 50 тыс. новых ударников-ленинцев, подчеркиваем: мобилизовать. (Голоса с мест: «В каком крае?») Я буду тогда называть все края, если вы так хотите. (В зале шум и смех. Голоса: «Просим!») Это Сибирский краевой совпроф. Но аналогичные факты можно найти и в других краях. Покопайтесь у себя в памяти – и вы вспомните.
Приводим текст этого циркуляра:
«Руководствуясь обращением ВЦСПС и ЦК ВЛКСМ, опубликованным в печати 22 января, о ленинском наборе, предлагаю под личную ответственность всех руководителей профорганизаций до 30 января организовать и провести массовую политическую кампанию за создание новых ударных бригад, мобилизуя в крае 50 тыс. новых ударников-ленинцев».
А всего в Сибирском краев цензовой промышленности вряд ли немного более 50 тыс. рабочих.

Есть случаи, когда объявляются ударными целые цехи и заводы, а когда приходишь в этот ударный цех, то оказывается, что рабочие даже не знают о том, что они ударники, так как достаточной массовой работы с ними не проводили.
Повторяю, мы должны дать отпор всяким попыткам опорочить ударное движение как массовое миллионное движение снизу. Но в то же время в порядке самокритики мы должны вскрывать перечисленные недостатки, которые могут подорвать ударное движение.
] 


В то же время ЦК отмечает недооценку со стороны хозорганов значения ударного движения и отсутствие решительных мер для создания необходимых условий для работы ударников:
производственная бесплановость;
отсутствие достаточного технического руководства;
недопустимое использование добровольного снижения расценок для массового пересмотра норм и расценок вне установленных колдоговорами сроков и т.д.

Основной целью ударного движения является;
повышение интенсивности труда за счет лучшей его организации;
всемерное улучшение всего процесса производства:
рационализация производства и управления;
максимальное развитие изобретательства;
внедрение культурных навыков в производстве (поднятие технической квалификации тщательный уход за машиной, станком, инструментом и т.д.).

Для закрепления ленинского набора и организации ударных бригад вокруг конкретных задач по выполнению и перевыполнению промфинплана ЦК предлагает:
1. Профсоюзным, хозяйственным и комсомольским организациям развернуть массовую работу по доведению плановых заданий до цеха, мастерской, агрегата, станка, – чтобы каждая ударная бригада, исходя из заданий промфинплана, взяла на себя совершенно конкретное (с точным указанием сроков выполнения) обязательство по увеличению выпуска, улучшению качества продукции, снижению себестоимости, поднятию производительности труда и т.д.
Ввести систематический суточный, подекадный и помесячный учет результатов и проверку выполнения производственных заданий и взятых обязательств ударными бригадами.

2. Предложить ВЦСПС совместно с ВСНХ и НКПС организовать систематическое премирование дополнительным жилищным и культурно-бытовым строительством лучшие предприятия, перевыполнившие промфинплан и развернувшие соцсоревнование и ударничество.
Широко премировать лучшие ударные бригады, коллективы, цехи, и отдельных, особо отличившихся ударников из рабочих и инженерно-технического персонала (представление к ордену Трудового Знамени, посылка на учебу, представление мест в санаториях, домах отдыха, посылка за границу для повышения квалификации и т.д.).
Наряду с этим должны лишаться звания ударных те бригады, цехи и предприятия, которые на деле оказались лжеударными, не выполнившими взятых на себя обязательств промфинплана.

3. Важнейшей задачей партийных, профессиональных, хозяйственных и комсомольских организаций является выделение, в основных районах или отраслях промышленности, отдельных стержневых предприятий, чтобы путем первоочередного обеспечения их лучшими кадрами, образцовой постановкой партийно-массовой работы, организацией труда и производства превратить их в подлинно ударные предприятия, ведущие для своего района или отрасли промышленности.

4. Обратить особое внимание партийных и профсоюзных организаций на развертывание по решению ВЦСПС массовой самопроверки выполнения промфинплана, социалистического соревнования и ударничества, чтобы в ходе ее мобилизовать массы для выполнения и перевыполнения промфинплана, для поднятия соцсоревнования на высшую ступень и для укрепления ударничества.
При объявлении целых заводов и цехов ударными всемерно помогать образцовым ударным бригадам, выдвигая из их среды на хозяйственную и профсоюзную ответственную работу.

5. Предложить ВСНХ и хозобъединениям решительно улучшить производственно-техническое руководство ударным движением, обратив при этом особое внимание на организацию труда ударников, повышение их квалификации и техническую помощь им.

6. Обязать центральную и местную фабрично-заводскую печать уделить вопросам закрепления и дальнейшей систематической организации ударного движения исключительное внимание, шире освещать положительный опыт организации и работ ударных бригад, цехов и предприятий, добившихся перевыполнения промфинплана.

7. Предложить партийным организациям обеспечить необходимое руководство проведением всех этих мероприятий и прежде всего, обеспечить поголовное участие коммунистов и комсомольцев в ударных бригадах.

[bookmark: _Toc111679567][bookmark: _Toc111986728]О рабочем изобретательстве
Ярким проявлением творческой инициативы рабочего класса стало массовое изобретательство, как одна из важнейших форм непосредственного участия рабочих в социалистической рационализации производства.
Мы имеем много заявок, имеем большое количество изобретений.
За 1928-29 и 1929-30 количество патентных заявок рабочих увеличилось в 12 раз.
Это уже не мелкие приспособления на тот или другой отдельный станок на заводе. Это уже имеющее огромное народнохозяйственное значение изобретательство.
Нужно уделять рабочему изобретательству значительно больше внимания и значительно большее количество средств.[endnoteRef:298] [298:  ПОСТАНОВЛЕНИЕ ЦК ВКП(б) О ПОЛОЖЕНИИ МАССОВОГО ИЗОБРЕТАТЕЛЬСТВА ПОД ГЛОМ ЗРЕНИЯ ЕГО ВЛИЯНИЯ НА РАЦИОНАЛИЗАЦИЮ ПРОИЗВОДСТВА
ЦК постановляет:
1. Хозяйственным наркоматам, хозобъединениям и заводоуправлениям обеспечить полностью своевременное рассмотрение, экспертизу, учет и реализацию рабочих предложений, усовершенствований и изобретений.
Создать для этого на каждом предприятии необходимую производственную базу: экспериментальные мастерские, экспериментальные бригады, использование ФЗУ, техническая консультация и т.д.
Включить в план работ научно-исследовательских институтов и лабораторий на предприятиях оценку и экспертизу предложений и изобретений.
Вся работа изобретателей и изобретательских органов на предприятии должна быть теснейшим образом увязана с общими планами рационализации и реконструкции, с широкой организацией социалистического обмена опытом между предприятиями.

2. Партийным, профессиональным, комсомольским и хозяйственным организациям обеспечить своевременное укомплектование изобретательских органов на предприятиях необходимыми кадрами из состава изобретателей, ударников и специалистов-общественников, закончив комплектование не позднее января 1931.
Включить в программы непрерывной производственной практики студентов технико-экономическую проработку изобретений, усовершенствований и рабочих предложений.
Хозяйственным органам обеспечить посылку рабочих-изобретателей в научно-исследовательские институты и лаборатории на время проработки их изобретений, а также выдвижения наиболее выдающихся студентов-изобретателей после окончания технических учебных заведений на работу в научно-исследовательские институты.

3. ВСНХ, всем хозяйственным наркоматам и хозорганам предусмотреть в контрольных цифрах и промфинпланах, начиная с 1931, специальные средства на реализацию и премирование предложений, усовершенствований и изобретений рабочих и административно-технического персонала, организовав соответствующий учет затрат на реализацию предложений и их эффективность.

4. Поручить ВСНХ, НКПС, ВЦСПС и НК РКП организовать проверку всех неиспользованных изобретений, усовершенствований, рабочих предложений в промышленности и на транспорте и обеспечить в кратчайший срок их реализацию.
Направлять рост массового изобретательства:
на использование внутренних ресурсов;
на преодоление узких мест в производстве;
на замену импортного оборудования и сырья советским;
на улучшение организации труда на производстве.

5. Одобрить решение ВЦСПС об организации массового добровольного общества изобретателей для проведения массовых мероприятий по развитию общественной самодеятельности, коллективных методов работы и общественного контроля в деле продвижения и реализации всякого рода усовершенствований и изобретений.
Общество рабочих изобретателей должно работать под непосредственным руководством профсоюзов.
ВСНХ, НКПС и всем хозяйственным наркоматам и организациям принять активное участие в работе общества и оказывать ему всемерное содействие и помощь.
ЦК ВЛКСМ обеспечить активное участие комсомола в борьбе с бюрократизмом и волокитой в изобретательских делах, а также широкое вовлечение молодежи в работу изобретательских ячеек и органов реализации изобретений.

6. Поручить фракции ЦИК СССР ускорить издание нового закона об изобретениях (не позднее 1 января 1931), обеспечивающего развитие и использование массового изобретательства в СССР.
В целях увязки и координирования работы изобретательских органов в промышленности, на транспорте и во всех отраслях народного хозяйства организовать при СТО правительственный комитет по изобретательству.

7. Отделу культуры и пропаганды ЦК ВКП(б) обеспечить наиболее полное освещение вопросов изобретательства во всей печати, а также издание соответствующей литературы.

8. ЦКК-РКИ и Наркомюсту установить систематическое наблюдение и проверку выполнения директив партии и правительственных органов по реализации изобретений, усовершенствований и рабочих предложений.
Рассматривать случаи невыполнения директив по изобретательству как один из худших видов оппортунизма на практике и применяя к виновным строгие взыскания, вплоть до снятия с работы и предания суду.
] 


К сожалению, с изобретательством дело обстоит неблагополучно.
ЦК отмечает, что использование изобретений, усовершенствований, рабочих предложений на предприятиях и в хозорганах поставлено совершенно неудовлетворительно.
Это является следствием волокиты, саботажа, вредительства, совершенно недопустимой косности, полной безответственности и недооценки хозяйственными, профсоюзными и партийными организациями всего значения массового изобретательства в создании новой техники, обеспечивающей в СССР невиданный в условиях капитализма рост производительности труда.
Развитие и использование массового изобретательства встречают особо резкое и упорное сопротивление вредительских элементов на предприятиях, в хозорганах и в научно-исследовательских институтах.[endnoteRef:299] [299:  Недавно один буржуазный американский журналист Виллард в своей книге о СССР писал:
«Сомневаюсь, есть ли в Америке хотя бы один завод, на котором в течение одного года от 2 300 рабочих поступило бы 1 400 предложений и изобретений, а в СССР такие явления встречаются сплошь и рядом. Развитие творческих способностей рабочего класса представляет одну из основ правительственной политики».

Взять хотя бы одного из изобретателей – Александрова. Его изобретение – я не знаю, насколько оно ценно – прошло 101 инстанцию и 10 лет ходило из учреждения в учреждение, не получая окончательного решения.
Этим вопросом занимались 250 учреждений, 16 коллегий, 8 совещаний,7 бюро, 6 президиумов. Покойный т. Седельников, коммунист, отдавший все свои силы делу изобретательства, подсчитал, что по московским учреждениям бумаги этого Александрова прошли 160 верст.
Да и о самих изобретателях можно сказать, что немало из них превратились из изобретателей в постоянных ходоков.

Не лучше, товарищи, дело обстоит и с тем, как премируются изобретатели.
Я приведу только один пример.
Нектот Ходжинянц изобрел способ выделки сыромяти без муки – это удешевило стоимость производства одной кожи на 74 коп.
Изобретение было проверено и признано трестом Москож. Московское военное ведомство применяет его с успехом. Однако волокита с этим изобретением тянулась пять лет.
Самое интересное, как он был премирован.
Дело кончилось очень просто. Премии он не получил, и со службы его выставили.
Интересна мотивировка – Москож заявил, что:
Во-первых, нечто похожее было изобретено в 1872г. казаком Устиновым, и он уже получил за это «высочайшее пожалование»: чин урядника и 250 рублей. (Смех.)
Во-вторых, тот же самый казак Устинов был «пожалован» японским микадо «седлом и бирюзой»... (Голос. «Чем пожаловали Москож за это?»)
Довод, как вы видите, неопровержимый.
В-третьих, углубляет, свою мотивировку Москож, собственно говоря и Устинов был премирован неправильно, так как этот же способ выделки применялся у кавказских горцев, да еще с незапамятных времен.

Что собой представляет центральный орган, через который проходят дела рабочих изобретателей? Среди ответственных сотрудников имелись: дрессировщик собак, вредитель, арестованный ГПУ, взяточник, вымогавший у изобретателей комиссионные, но неизвестно, были ли там специалисты с соответствующей технической подготовкой. (Голос из зала. «Ну и ну...»)
Недаром ЦВРИЗ (Центральное бюро рационализации и изобретательства) и другое почтенное учреждение, именуемое Комподиз (Комитет по делам изобретений), два руководящих работника которого расстреляны за вредительство, а 14 посажены, – приобрели среди изобретателей кличку «крематориев для изобретений».
Спутником большинства изобретений является волокита.
Вот каково положение с организационным закреплением изобретательской волны.
Активность рабочих масс в деле подъема производства, выявившаяся в соцсоревновании, ударничестве, изобретательстве, предложениях по рационализации и борьбе с потерями, технически не обслужена, организационно не охвачена.
] 


Организация и использование массового изобретательства должны стать важнейшим делом хозяйственных, профсоюзных, комсомольских и партийных организаций.
Профсоюзы должны поддерживать всякую творческую инициативу рабочих, оказывая помощь и поддержку рабочему изобретательству.

[bookmark: _Toc111679568][bookmark: _Toc111986729]Рационализация
Нельзя дальше терпеть прорехи в области рационализации, невыполнение плана по снижению себестоимости и безобразное качество продукции ряда наших предприятий.
Эти недостатки давят на все наше народное хозяйство и не дают ему двигаться вперед.
Пора, давно пора покончить с этим позорным пятном.[endnoteRef:300] [300:  Потери у нас в производстве, благодаря нерациональной постановке дела, еще крайне велики. Подсчеты товарищей, работающих в области использования топлива, говорят, что мы минимум на 300 млн. руб. топлива сжигаем больше того, чем это технически необходимо.
Достаточно применить на всех предприятиях уже известные проверенные рационализаторские мероприятия, и мы можем сэкономить для нашей страны на 300 млн. рублей топлива, столь ценного для нашего народного хозяйства.

Излишек расходуемого в строительстве металла составляет по подсчетам товарищей строителей 200 тыс. тонн.
Я лично думаю, что эта цифра преуменьшена, но 200 тыс. тонн металла – это результат годовой работы среднего завода.
Этот металл теряется зря благодаря его неэкономному и нерациональному расходованию в строительстве.
Перерасход кирпича в строительстве определяется цифрой не менее 1,5 млрд. штук в год.
На небрежном расходовании смазки мы теряем до 40 млн. рублей в год.
На нерациональной таре и упаковке – свыше 50 млн. рублей в год.
 Все это говорит о том, что необходимо работу по борьбе с потерями поставить как очередную задачу, всемерно для этой цели развертывая и укрепляя рационализаторскую работу и органы рационализации как на производстве, так и специальные рационализаторские конторы при объединениях, трестах и т.д.
] 


Большевики должны показать, что они  сумеют справиться с этой задачей.
Рационализация должна стать основной задачей дня, важнейшим рычагом снижения себестоимости и улучшения качества.[endnoteRef:301] [301:  Товарищи, пожалуй, стоит привести некоторые примеры, к чему приводит работа по рационализации производства на отдельных предприятиях. 
Получаются порой прямо чудеса. Например, применение электросварки котлов на заводе Мастяжарт здесь в Москве дало снижение себестоимости котла с 2 300 до 1 612 руб., т.е. на 30%.
На «Красном Сормове» проведенная небольшая рационализаторская работа по наладке станков, по изготовлению приспособлений для станков обеспечила снижение затраты времени на обработку цилиндра компрессора с 19,5 часов до 5,5 часов, или в 3,5 раза.
Там же время обработки фланца к дизелю после рационализации снизилось с 9 часов до 1 часа 30 минут, или в 6 раз.
В результате рационализаторской работы в литейном цехе «Красного Профинтерна» выпуск увеличился на 23 % при одновременном снижении себестоимости на 21,6%.
Эти отдельные иллюстрации являются показателем того, какие огромные еще резервы развития нашей промышленности мы можем мобилизовать, если поставить на должную высоту рационализаторскую работу и борьбу с потерями в промышленности.
] 


Изучение работы промышленности указывает на наличие огромных скрытых резервов, использование которых может обеспечить значительное ускорение темпов промышленного развития.
Эти резервы должны быть, во что бы то ни стало, вскрыты и использованы нами в максимальной степени.
1. Непрерывная неделя, которая максимально рационализирует процесс производства и улучшает использование оборудования, в результате чего увеличивается выпуск продукции на 25%.
 2. Огромную роль в повышении выпуска продукции может сыграть увеличение сменности.
Сменность по всей промышленности достигает всего 1,6. Учитывая, что средняя продолжительность рабочей смены составляет, примерно, 7,2 часа, получаем, что продолжительность работы всего нашего оборудования не достигает 12 часов в сутки. Доведение коэффициента сменности хотя бы до двух даст нам возможность загрузить оборудование уже на 15 часов, что будет являться огромным шагом вперед.
3. Внедрения непрерывного потока, что дает:
значительное увеличение производительности и пропускной способности предприятия;
резко сокращает время непроизводственного цикла (в 3-10 раз);
увеличивает коэффициент использования площадей (в 3-5 раз);
удешевляет обработку;
снижает себестоимость.
Необходимо форсировать работу по разделению труда, введению поточной системы и конвейеризации производства.[endnoteRef:302] [302:  Теперь о рационализации. Жалко, что Каменева здесь нет, между прочим, очень жалко. (Смех.) Они говорят, что рационализация на предприятиях производится исключительно на поту рабочего класса. Вот интересно было бы, если бы т. Каменев приехал на нашу фабрику имени Фрунзе – как бы ему работница сказала, если бы он ей предложил обратно с трех станков на два перейти. Хорошую взбучку получил бы, такую, что забыл бы дорогу на предприятие.
Рационализация, которая проводится на предприятиях настолько поддерживается рабочим классом, что никакой спекуляции на этом вопросе рабочий класс не допустит.
] 

Важнейшим направлением рационализации Съезд признает специализацию предприятий при сокращении ассортимента продукции, организации массового производства и кооперировании специализированных заводов.

Важнейшим моментом в области рационализации производства является борьба за постановку правильного планирования производственного процесса и доведение плановых заданий до цеха, рабочих бригад и станка.[endnoteRef:303] [303:  Сегодня на предприятиях используют программы которые это делают автоматически и позволяют контролировать выполнение.
Такие же программы используют практически для всех командных работ.
Например: Time Doctor, Toggle Track, Slack, Cisco Webex Teams & Cisco Webex Meetings, Freshconnect, GoToMeeting, Milanote, Zoho Connect, Chanty, Yocale Video Conferencing, Troop Messenger, Contact Monkey, Workplace и множество других.
] 

Плановые цифры снижения себестоимости должны вытекать из конкретного плана рационализации.

Несмотря на то, что партия мобилизуется для хозяйственной работы, у нас имеется целый ряд прорывов, которые свидетельствуют о том, что:
недостаточно осознаны трудности, стоящие перед нами в этом пятилетии;
недостаточно осознано значение мобилизации всех сил для рационализации производства, для снижения себестоимости;[endnoteRef:304] [304:  Не меньшее значение имеет вопрос о себестоимости производства.
Наш проект контрольных цифр построен на максимальном напряжении в этой области. Рационализация производства должна стать такой же боевой задачей за все время пятилетия, как и рационализация строительства.
Если мы не сможем снизить себестоимости на 26%, как это запроектировано в нашей пятилетке, то не будет того накопления, которое имеется по нашему плану.
Тогда или нужно понижать программу капитальных работ, или возлагать осуществление этой программы на бюджет.
Между тем, мы всю свою установку держали таким образом, чтобы сальдо расчета с бюджетом после 1929-30, начало снижаться, и к 1931-32, мы должны достигнуть такого положения, когда мы даем в бюджет почти столько же, сколько получаем из бюджета для распределения между отраслями промышленности.

Если мы не снизим себестоимости, не добьемся решающих успехов в этой области, это будет означать, что нужно программу капитального строительства решительным образом снижать, т.е. не давать того темпа развития производства, который был намечен.
Или другой выход: налечь на бюджет, т.е. зарезать другие отрасли народного хозяйства, т.е. получать в плане развития народного хозяйства непропорциональное развитие отдельных его частей.
Это будет означать отставание сельского хозяйства, отставание транспорта, отставание всего что, в совокупности с промышленностью, составляет процесс индустриализации страны.
А значит, рационализация производства является важнейшей проблемой предстоящего пятилетия.
] 

недостаточно осознана связь между снижением себестоимости и всем планом, который мы представляем вашему вниманию.[endnoteRef:305] [305:  Я знаю конкретные случаи, когда со стороны отдельных партийных организаций наблюдалось невыполнение существующих директив Центрального комитета партии по вопросам рационализации производства, по вопросам зарплаты и производительности труда.
 Мне вчера сказали, что один из губкомов на совещании с хозяйственниками и профсоюзниками дал директиву ни в коем случае не пересматривать норм выработки, ввиду обстановки, которая создалась в связи с борьбой с оппозицией.
Если бы, товарищи, наши партийные организации борьбу с оппозицией и преодоление ее путем уступок ее преступной демагогии ставили выше интересов социалистического строительства;
если бы наши организации поддались панике перед оппозиционными настроениями, которые, как вы знаете, оказались мифом (если говорить о широких массах членов партии и рабочего класса);
если бы организации потеряли в этой борьбе волю к тому, чтобы во что бы то ни стало добиться определенных производственных эффектов, – тогда мы не сумели бы мобилизовать ни партии, ни рабочего класса, не сумели бы построить социализма.

Нужно интересы социалистического строительства поставить во главу угла своей деятельности, нужно решительно бороться с расхлябанностью, не стараться быть добренькими по отношению ко всем.
Нужно иметь определенную, ясную установку в вопросе о производстве, в вопросе о развитии промышленности, о себестоимости, об удешевлении строительства и гнуть в эту сторону всеми силами, по-большевистски.
И если вот так, по-большевистски, дружно возьмемся за работу по промышленности, народному хозяйству отдадим все силы, то пятилетний план, который называют оптимальным, будет реальным, достижимым в течение этих пяти лет!
] 


Дальнейшее углубление работы по планированию и лучшей организации производства является первоочередной задачей промышленности и каждого рационализаторского органа.[endnoteRef:306] [306:  В целях социалистической рационализации 15-й Съезд ВКП (б) считает необходимым проведение ряда директив:
1. В центре всего должна стоять самая энергичная, самая напряженная работа по рационализации: рационализации индустрии, торгового и государственного аппарата и т.д.
Эта рационализация не может быть проведена без повышения роли науки и научной техники: широкое развитие сети научно-исследовательских индустриальных институтов и фабрично-заводских лабораторий;
решительное приближение академической научной работы к промышленности и сельскому хозяйству;
самое широкое использование западноевропейского и американского научного и научно-промышленного опыта;
тщательное изучение всех новейших открытий и изобретений, новых индустрии, нового сырья, новых металлов и т.д., и новых организационных форм, – должно быть поставлено как очередная задача дня.
Необходимо не останавливаться перед затратами на опыты по проведению улучшенных методов производства, всемерно поддерживая инициативу как рабочих, техников и инженеров.
В связи с этим, необходимо приложить все усилия к улучшению технического и агрономического образования и наибыстрейшей подготовки кадров квалифицированных и научных сил, которые, стоя на уровне мировой науки и техники, были бы активными участниками социалистического строительства.

2. Эта работа по рационализации всего народного хозяйства своей главнейшей и решающей предпосылкой имеет широкое вовлечение в нее рабочих и крестьянских масс.
Все партийные, советские, профессиональные, кооперативные и другие организации должны поставить своей задачей интенсивную пропаганду и разъяснение того, что лишь при самой решительной борьбе:
с непроизводительными тратами;
халатностью, небрежностью работы;
неряшливым и нерадивым отношением к средствам производства и своему собственному труду;
отсталыми техническими формами хозяйства (устарелая техника в индустрии, трехполье, соха и пр. в сельском хозяйстве), – возможна окончательная победа трудящихся.
Необходима самая решительная борьба:
с бюрократизмом государственного и хозяйственного аппарата;
с отсталостью, рутиной, хвостистскими настроениями и в массах, организациях, и среди руководящих кадров, будь то органы государственного аппарата, профессиональные союзы, кооперация или даже органы самой партии.
Необходима энергичная борьба за решительное переустройство быта, борьба за культуру, против пьянства, за настойчивую ликвидацию неграмотности, за трудовую сознательность и трудовую дисциплину рабочих и крестьянских масс.

3. Особо важная задача выпадает на долю профессиональных организаций пролетариата, от низших до самых высших звеньев.
Беспощадно борясь против всех извращений рационализации;
стоя на страже повседневных нужд рабочего класса;
давая самый энергичный отпор всякой волоките и бюрократизму, где бы они ни замечались;
смело преодолевая любую попытку сократить размах творческой инициативы масс;
широчайшим образом вовлекая пролетарские ряды в поток великой строительной работы;
развязывая всеми мерами эту инициативу, – профессиональные союзы должны еще в большей степени стать основным рычагом переделки нашей промышленности.
На основе политики сокращения рабочего дня и повышения заработной платы (в меру ресурсов страны и подъема промышленности) профессиональные союзы должны всячески (через фабзавкомы, производственные совещания и конференции, контрольные комиссии и т.д.) помогать:
делу трудового воспитания пролетарских масс;
организации труда на фабриках и заводах;
улучшению внутренних фабрично-заводских распорядков;
рационализации техники предприятий.
Профессиональные союзы должны помочь отсталым слоям пролетариата осознать до конца, что именно пролетариат, как класс, является хозяином индустрии.
Перед ним раскрываются огромные перспективы, если будут неустанно и неуклонно идти вперед индустриализация страны, рационализация ее хозяйства, строительство социализма.

4. Необходимо в возрастающей степени мобилизовать вокруг дела хозяйственного подъема страны широкие массы крестьянства, крестьян-бедняков и середняков, в первую очередь через кооперацию.
Необходимо решительнее и смелее поддерживать инициативу бедняцких и середняцких масс в создании различных форм коллективного хозяйства:
культурных очагов;
организации агрономической помощи и помощи в деле землеустройства;
рационализации кооперативного аппарата;
в деле контроля кооперированных масс над органами кооперации, над ценами и т.д.
Необходимо решительнее и смелее пробуждать и поддерживать инициативу масс в области машинизации сельского хозяйства, его интенсификации, введения новых трудоемких культур, строительства кооперативных заводов и т.д.

5. Съезд обращает внимание на огромную роль комсомола и на стоящие перед ним задачи.
Комсомол должен быть инициатором и проводником новых начинаний в городе и в деревне по рационализации хозяйства, труда и быта.
Комсомол должен быть одним из главных помощников партии в деле проведения ее политики на фронте борьбы с техническо-хозяйственной и культурной отсталостью.
Комсомол должен быть главным рычагом перевоспитания широких масс пролетарской и бедняцко-середняцкой-крестьянской молодежи в духе строительства социализма и его защиты от всех врагов вне страны и внутри ее.

6. Съезд обращает внимание партии на всю важность еще более усиленного вовлечения широких слоев женского пролетариата и передовых масс крестьянок в дело строительства социализма и рационализации хозяйства.
Необходимо усилить проведение мероприятий по поднятию квалификации труда работниц, по их бытовому раскрепощению. 
Только в меру разрешения этой задачи будет на деле перестраиваться на социалистических рельсах и весь трудовой и бытовой уклад широких масс нашей страны.

7. Ввиду грандиозности задач, стоящих перед страной в области хозяйственного строительства в предстоящий пятилетний период, Съезд подчеркивает, что члены партии, на каких бы постах они ни находились – от станка до высших руководящих страной органов – должны служить образцом трудового героизма, трудовой дисциплины, напряженной, четкой и рационально поставленной работы.
] 

Необходимо продолжать работу над созданием учета и выработкой отчетности, краткой, дешевой, ясной, в точности соответствующей задачам планирования и управления.
Необходимо расширить опыт машинизации конторского и счетного дела.

[bookmark: _Toc111679569][bookmark: _Toc111986730]Борьба с обезличкой
Уничтожение обезлички и правильная расстановка людей – одно из важнейших мероприятий по повышению производительности труда и быстрейшего овладения производством на предприятии.
Без того чтобы у каждого станка, у каждой машины, у каждого агрегата стоял ответственный за их работу и за их исправность рабочий, работа не может идти успешно. Это теперь всем ясно.
Надо скорее уничтожить обезличку там, где она еще сохранилась.
Это – дело директора предприятия, технического директора, начальника цеха, мастера. Они должны вплотную заняться организацией труда.
Никто так хорошо не может знать, как идет работа на предприятии, как мастер, начальник цеха, технический директор и директор, а если они этого не знают, значит, они плохие руководители.
Начальнику цеха и мастеру должно быть предоставлено право регулирования зарплаты в пределах фонда зарплаты для данного цеха.

[bookmark: _Toc111679570][bookmark: _Toc111986731]Организация производственных коммун и производственных коллективов
В тесной связи с ударным движением стоит новая форма движения – организация производственных коммун и производственных коллективов.

Производственные коммуны имеются разные, их примерно 3 типа:
1) производственные коммуны и коллективы, объединяющие рабочих однородной квалификации и делящие весь заработок поровну;
2) коллективы, объединяющие рабочих различных квалификаций, делящие поровну только приработок;
3) коллективы, объединяющие рабочих, работающих в общий котел, но делящих заработок по основной тарифной ставке и приработок соответственно проработанному времени.
Это дело новое и требует тщательного изучения.

Председатель облсовпрофа ЦЧО прислал в ЦК письмо, что на цементном заводе №9 рабочие организовали производственную коммуну и постановили коллективно вступить в нее и делить заработки поровну.
Кто же работает на этом заводе? Оказалось, что из 660 рабочих только 240 состоят в профсоюзе, а в производственную коммуну вступили все.
Поэтому необходимо подойти к делу организации коммун со всей серьезностью, без увлечения, и выявить элементы прогрессивные, отбросив вредное и неправильное.

[bookmark: _Toc111679571][bookmark: _Toc111986732]Борьба за улучшение материального положения и быта рабочих
Одна из важнейших задач профсоюзов – работа по подъему материального уровня рабочих. 
Она должна осуществляться путем участия профсоюзов в органах управления и планирования, путем борьбы с бюрократическими извращениями в них и пренебрежением к непосредственным нуждам рабочих.

Борясь с бюрократическими извращениями государственного и хозяйственного аппарата, выдвигая и обучая новые десятки тысяч передовых пролетариев как организаторов социалистического хозяйства, – профсоюзы должны теснейшим образом связывать свою работу по улучшению материального положения рабочих с производственными задачами.
Разъяснять широчайшим массам рабочих, что быстрый темп индустриализации страны и социалистическая перестройка сельского хозяйства являются единственно правильным путем к коренному улучшению материального положения рабочего класса и всех трудящихся масс.

Съезд с удовлетворением отмечает быстрый рост численности рабочего класса Советского Союза (в одной только промышленности, объединяемой BСHX, количество рабочих увеличилось на 250 тыс. человек за шесть месяцев) и резкое сокращение безработицы (число безработных сократилось за полгода на 40%) в связи с быстрым темпом индустриализации и социалистической реконструкции сельского хозяйства.
Съезд отмечает непрерывный рост материального благосостояния и культурного уровня рабочего класса ССCP.
В последние пять лет зарплата рабочих выросла больше чем на 79%, достигнув 139% довоенного уровня.

В 1929-30, бюджет соцстраха достиг 1 400 млн. руб..
Он полностью возмещает заработок рабочего при временной утрате трудоспособности, обеспечивает пособие при безработице, старости, инвалидности и т.д..
Съезд считает, что профсоюзы должны быть решающей инстанцией в деле рационального использования огромных сумм, расходуемых соцстрахом, добиваясь:
систематического улучшения работы страхкасс;
расширения и улучшения сети больниц, санаторий, домов отдыха, диспансеров и т.д.

Рабочее жилищное строительство, развернувшееся в последние годы особенно широко (за последние два года на рабочее жилищное строительство ассигновано 1 330 млн. руб.), требует от Профсоюзов гораздо большего внимания, чем это было до сих пор. Профсоюзы должны следить за правильным расходованием средств, выделяемых на жилищное строительство, и эффективностью их использования (удешевление жилищного строительства, стандарт и т.д.).

Съезд считает, что в пятилетке и во всех планах нового строительства должно обязательно предусматриваться строительство жилищ, культурных и социально-бытовых учреждений (столовые, клубы, ясли, прачечные, бани, используя для этого, сверх ассигнуемых в плановом порядке сумм, фонд улучшения быта рабочих, достигший в 1929-30, 220 млн. руб. (против 110 млн. руб. в 1928-29).

Дальнейший рост материального положения и культурного уровня рабочего класса неразрывно связан с осуществлением намеченных темпов индустриализации страны и социалистической перестройки сельского хозяйства.
Необходимо всемерно усилить работу профсоюзов по социалистическому воспитанию рабочих масс и широко пропагандировать идею:
что советские фабрики и заводы, шахты и рудники, железные дороги, являются предприятиями социалистического типа;
что они представляют общенародное достояние;
что от роста и процветания этих предприятий зависит:
рост благосостояния рабочих масс;
усиление политической мощи рабочего класса;
успешное строительство социалистического общества;
окончательная победа рабочего класса, являющегося господствующим классом в СССР.

Добиваясь при заключении колдоговоров улучшения материального и культурно-бытового положения рабочих, в первую очередь индустриального пролетариата, профсоюзы должны внимательнейшим образом изучать состояние промышленности трестов, хозобъединений и предприятий, считаясь с состоянием данного хозобъединения и интересами развития народного хозяйства в целом, являющегося хозяйством рабочего государства.
При заключении колдоговоров профсоюзы должны решительно устранять элементы бюрократизма со стороны хозорганов и узко цеховые тред-юнионистские тенденции со стороны профорганов.
Колдоговор,  являясь двусторонним обязательством профсоюзов и хозорганов, должен на деле выполняться во всех своих частях не только хозорганизациями, но и организованными в союзы рабочими.

Съезд считает, что профсоюзы до последнего времени уделяли совершенно недостаточное внимание вопросам рабочего снабжения, борьбе за снижение цен и улучшению работы кооперации.
Для обеспечения непрерывного роста реальной заработной платы профсоюзы
должны привлечь широкие рабочие массы к активному участию по развертыванию хозорганами и кооперацией огородных хозяйств, молочных ферм и животноводческих совхозов вокруг промышленных районов и по контрактации кооперацией сельскохозяйственных продуктов.[endnoteRef:307] [307:  Что еще нужно по линии мобилизации дополнительных ресурсов?
Нам придется уделить сильнейшее внимание пригородному хозяйству.

В развертывании пригородного хозяйства мы тоже встретились с проявлением очень большой косности и консерватизма.
Это дело очень важное, но, несмотря на важность, многие товарищи недооценивают это дело и относятся к нему совершенно формально.
Чтобы не затягивать доклада, я не стану цитировать отдельных случаев, как отводят под огороды негодную землю, болота и т.д. Это все знают.
Я лишь хочу обратить внимание на это обстоятельство – сейчас успешному выполнению посевов огородных культур и развертыванию пригородных хозяйств угрожает явная опасность.
Надо общими усилиями выправить положение и заставить повернуться лицом к пригородному хозяйству тех, кто недооценивает значения этой отрасли работы.
Наши кооператоры тоже относятся к этому делу формально. Надо заставить их серьезно заняться пригородным хозяйством.

Есть решение о том, что кооперативы должны, организовать свиноводческие и молочные хозяйства. Мне пришлось по поводу организации этих хозяйств разговаривать с товарищем одного из южных районов, и я опросил, почему бы им не заняться птицеводством, возможности у них для этого имеются и можно получить много продуктов дополнительно.
Товарищ этот развел руками и говорит: «А разве можно? Ведь у нас про свиней написано, а про птиц нет». Такой ответ свидетельствует о большой косности и бюрократизме в кооперативных органах. Он показывает, что многие наши кооператоры разучились думать о потребителе, как о живом человеке, и чувствовать ответственность за его снабжение.

По линии изыскания дополнительных ресурсов надо обратить самое серьезное внимание на развитие рыбного лова.
Рыба может частично заменить снабжение мясом.
Рыба должна пользоваться специальным и особым вниманием потребкооперации.
Вы знаете, что Центросоюз ловит рыбу в Великом океане. Мы этот океанский лов отдаем Союзрыбе, но ловом на внутренних водах должна заняться потребкооперация.
По подсчетам специалистов рыбного дела огромное количество рыбы мы можем вылавливать в наших внутренних водах.
Если мы организуем рыбное хозяйство так же, как оно организовано у немцев, мы можем иметь десятки миллионов центнеров рыбы для потребления.
 Это было бы колоссальным восполнением пищевого, бюджета рабочих и крестьян. А кооперация бежит от этой работы.

Мы также должны развернуть через кооперативный оборот дополнительную заготовку молочных, овощных и прочих продуктов.
При этом мы должны поставить вопрос о том, чтобы развязать инициативу кооперативных организаций и поменьше регулировать. Нужно создать заинтересованность потребительской системы.
Здесь я должен предъявить счет товарищам из Наркомснаба. Работа этого наркомата исключительно трудная и ответственная, и мы должны оказать всемерную поддержку органам Наркомснаба и в деле заготовок, и в деле организации снабжения, и в деле регулирования.
Регулирование – дело полезное и необходимое.
Однако излишнее регулирование превращается в недостаток.
Мы имеем, факты этого излишнего регулирования. Товарищи знают, что Наркомснаб создал целый ряд хозяйственных органов – Союзмясо, Союзплодоовощь и т.д.
И вот, например, Союзплодоовощь заботится не только о том, чтобы снабдить население основными продуктами, но и отрегулировать заготовки и снабжение, например, помидорами.
Между тем та же московская кооперация сама может позаботиться о снабжении Москвы помидорами, а если она не заготовит их, то пусть идет на рабочее собрание и отчитается, почему она не сумела заготовить помидоры.
Некоторые товарищи доказывают, что из этого дела ничего не получится, что именно Союзплодоовощь обязательно должен заготовлять помидоры.
Тот же Союзплодоовощь пошел дальше. Есть белый корень (в просторечии называется петрушкой) и вот Союзплодоовощь и заготовляет этот белый корень, регулирует его потребление и дает наряды на его заготовку.
Зачем надо Союзплодоовощи заниматься этим делом?
Мы должны прямо сказать: «бросьте вы эту петрушку, не разбрасывайтесь по мелочам, занимайтесь заготовкой и регулированием более серьезных и нужных продуктов».
Подобные примеры можно привести и по другим, отраслевым объединениям Наркомснаба.
В результате такого излишнего регулирования инициатива потребкооперации побита, сорвана, нет никакой заинтересованности мест, организация подсобных отраслей потеряна. Мы должны прямо сказать, что этого быть не должно.

Вы вероятно читали месяца полтора тому назад интересный фельетон т. Кольцова в «Правде».
Он писал, как руководитель районной кооперации, встав поутру, решил, что заготовки идут плохо, что нужно усилить заготовки.
Он дал телеграмму на места и в конце подписался – Воробьев. Телеграмме дали номер 13 500. Телеграмма получилась такая: «Усилить заготовку 13 500 воробьев». И вот Кирсановская районная организация занялась заготовкой воробьев (смех).
Это смешно, но это классическое выражение обезличивания системы потребительской кооперации, это выражение того, что мы дошли до предела, и надо поставить вопрос о том, чтобы регулировать только то, что необходимо, создать некоторую заинтересованность местных организаций потребительской кооперации в развитии их инициативы.

Не менее важным, чем заготовки, является общественное питание.
Мы постановили это дело выделить в самостоятельное хозяйственное объединение.
Я думаю, что нужно мобилизовать нашу общественность вокруг вопросов организации детского питания. Помимо того, необходимость планового развертывания общественного питания, необходимость строительства новых предприятий общественного питания выдвигают, как серьезнейшую задачу, дополнительную мобилизацию средств на общественное питание. 

Вопрос о мобилизации средств в системе потребкоопераций является также важнейшим условием роста элементов реконструкции технического аппарата распределения переоборудование и постройка лавок, магазинов, складов и перехода к общественным формам питания – столовки, постройка хлебозаводов.
Сейчас потребкооперация настолько окрепла, что мы, быть может, должны, дополнительно к паевым взносам, создать свой фонд для этих мероприятий, поставить в порядок дня вопрос о мобилизации по меньшей мере 500 млн. руб. для того, чтобы переоборудовать, переделать свою техническую базу.
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Профсоюзы должны решительным образом добиваться перестройки работы кооперации, искоренения вопиющих недостатков кооперативных органов, резко отражающихся на материальном благосостоянии рабочих.
Необходимо улучшать аппарат изгоняя из него бюрократизм, выдвигая рабочих и членов их семей во все звенья кооперативного аппарата и организуя вокруг работы кооперации широкую рабочую общественность.[endnoteRef:308] [308:  Теперь я постараюсь вкратце сказать о руководящих кадрах и качестве работы аппарата.
Что мы здесь имели?
Мы здесь имели тот оппортунизм, который привел к тому, что в системе были чрезвычайно сильны меньшевистско-эсеровские элементы, причинившие большой вред потребительской кооперации и превратившие отдельные звенья из рычага диктатуры пролетариата в черт знает что.
На основе оппортунистического руководства мы имели большое засорение и самого аппарата.
О чистке Центросоюза вы слышали. Достаточно указать, что в Центросоюзе вычищено:
заведующих и заместителей заведующих отделами и управлениями 127 человек;
заведующих и заместителей заведующих продовольственными отделами и группами. – 110 чел.;
торговых специалистов и товароведов –195 чел.
Общее количество вычищенных и подвергшихся взысканиям составляет 789 чел., из них совершенно вычищено из аппарата 546 чел.

Теперь разрешите поставить такой вопрос: перестроился аппарат после такого урока?
Нет, не перестроился.
Это чувствуется не только в Центросоюзе, но и на местах.
Можно привести примеры: 
Урал – в этом рабочем районе организация снабжения поставлена неважно. 
Кто же сидит на многих узловых звеньях в Уральском областном потребсоюзе?
Руководитель финансовой секцией – бывший меньшевик;
руководитель плановой секцией – бывший эсер, административно-высланный;
руководитель группы товарооборота – бывший колчаковский офицер;
руководитель группы издержек обращения – служивший в белой армии, эсер;
руководитель конъюнктурной группы – служил у Колчака.
Крупнейшие узлы в системе рабочего снабжения Урала заняты контрреволюционными элементами. Неужели товарищи уральцы не могут поставить на эти места уральских рабочих? Можно поставить. Здесь беспринципное отношение к системе потребкооперации.

Как обстоит дело с аппаратом?
В низовом аппарате дело обстоит исключительно плохо: чистка проходит плохо и связь с массами плохо осуществляется.
Приведу несколько примеров: 
в Ленинграде из 4 тыс. подвергшихся чистке  – 1 тыс. чел. вычищена;
в Грузии из 2 700 чел., подвергшихся чистке, только 80 чел. оказались недостойными быть в аппарате.;
на Украине из 11 тыс. прочищенных найдено только 600 чел. недостойных быть в аппарате кооперации. 
Неужели в Ленинграде аппарат более засорен, чем в Грузии или на Украине?
Это говорит лишь о том, что к чистке аппарата потребкооперации отнеслись формально, недооценили этого важнейшего дела.

Надо поставить серьезно вопрос о том, чтобы вовлечь в технический аппарат потребкооперации новые слои работников.
 У нас в потребкооперации есть еще много элементов, органически связанных с остатками добитых революцией классов – торговцев, спекулянтов, их родни – мелких торговцев, вышибленных успехами кооперации и госторговли с рынка.
Они обозлены, не прощают того, что лишены возможности спекулировать и грабить. Они вредят по мелочам, но зло.
Надо привлечь к делу оздоровления аппарата потребкооперации, и в сам аппарат, рабочих, жен рабочих, детей рабочих, колхозную молодежь. Надо вовлечь таких людей не менее 100 тыс. чел.
Надо усиленно готовить людей и привлекать общественность к этому делу.

В деле оздоровления аппарата кооперации большое значение имеют профсоюзы.
В резолюциях профсоюзов очень много говорится о том, как нужно контролировать, как наблюдать, как осуществлять руководство потребительской кооперации. Разработано все очень хорошо.
Но как поставлено это дело в действительности?
На самом деле в большинстве мест все еще казенное, формальное отношение, казенный формальный контроль со стороны профорганизаций.
Действительной организации масс вокруг работы потребкооперации, втягивания масс в эту работу нет.
Мы должны осуществить все хорошие решения, которые записаны, – по-честному, по-настоящему, по-большевистски.
Мы должны  потребовать от профсоюзов, чтобы они осуществили над нами настоящий рабочий контроль. Вне этого оздоровления системы потребкооперации быть не может.

Но, кроме того, надо добиться, чтобы профсоюзы помогли нам перенести опыт борьбы за промфинплан из промышленности в торговлю.
Сделано ли это профсоюзами? Нет, не сделано.
Мы должны добиться, чтобы профсоюзы не относились формально к задачам организации масс, к задачам сплочения масс вокруг системы снабжения.

Мне кажется, что профсоюзы, которые пишут очень много и очень хорошо о необходимости организации рабочего контроля, очень плохо делают одну важную работу – работу по организации, воспитанию и сплочению той полуторамиллионной массы людей, которая обслуживает дело снабжения пролетариата.
Общественная дисциплина, работников прилавка отсутствует.
Заинтересованность в работе отсутствует.
Ведут ли профсоюзы работу среди этих людей, или не ведут, или ведут из рук вон плохо?
Если бы такая работа велась, если бы профсоюзы решительно, резко поставили вопрос о развертывании соцсоревнования, ударничества, об укреплении производственной дисциплины, в борьбе за качество обслуживания потребителей – рабочего и крестьянина, разве возможны были бы такие факты:
например, в Канавине, выпечка хлеба проходит небрежно, руки не моются, рукавицы грязные.
В Иванове на фабрике-кухне повара, работая сдельно, стараются выгнать большее количество блюд, что ухудшает качество и уменьшает калорийность обедов.
На фабрике-кухне в Сормове имеются случаи, когда используются недоброкачественные продукты.
Я могу привести десятки и сотни такого рода примеров.
Можно ли добиться того, чтобы у нас работники столовых, лавок, пекарен сознательно относились к своему делу, чтобы не было таких случаев, о которых я говорил, можно ли добиться этого одними голыми репрессиями или нажимом хозяйственников-руководителей?
Здесь дело зависит главным образом оттого, как мы воспитываем в массе рабочих этих предприятий трудовую дисциплину, классовую сознательность.
И здесь нужно прямо сказать – профсоюзы пищевиков, нарпита, кооперативных служащих мало сделали, слабо развернули общественно-воспитательную работу среди работников кооперативного аппарата.

Нужно сделать, чтобы тот приказчик, который стоит внизу, тот повар, который готовит обед, прониклись сознанием того, что они находятся на почетной, ответственной работе.
Чтобы в этой среде не было никаких попыток вредительства, злопыхательства, небрежного отношения к своим обязанностям.
Чтобы была пролетарская сознательность и дисциплина, чтобы они сознавали всю важность своей работы по обслуживанию своего класса.
Вот пусть профсоюзы выйдут и скажут здесь, как у них с этим обстоит дело.
Я думаю, что они должны будут сказать – сделано мало и сделано плохо.
Как можно бороться против порчи товаров? Разве можно бороться против порчи товаров только тем, что, мы будем всех сажать, штрафовать, увольнять? Это невозможно.
Бороться против порчи товаров можно только усилением пролетарской дисциплины, классовой сознательности.

Товарищи, мы на текущий год наметили себе большую программу.
Я убежден в том, что мы эту программу выполним.
Эта программа намечает на 1 января 1932,:
увеличение количества пайщиков до 77 млн.;
охват кооперированием колхозного населения в размере 98%, прочего сельского населения – 67% и почти 100% охват кооперированием городского населения.
Мы наметили, как я вам уже сказал, увеличение товарооборота до 20 млрд. руб., значительное увеличение сети лавок, столовых и т.д.
Мы просим эту программу одобрить.
Эта программа должна явиться программой действия для нового руководства Центросоюза и всей системы потребкооперации.
Вместе с тем, мы должны сказать твердо и ясно, здесь, перед лицом Съезда, что эта программа может быть выполнена по-настоящему, по-большевистски, как требуют этого интересы рабочего класса,  как требуют этого интересы перестраиваемых на социалистических началах крестьянских хозяйств, только в том случае, если мы сумеем добиться оживления общественности вокруг системы потребительской кооперации, сплочения революционных элементов в системе потребкооперации, изгнав из ее работы оппортунизм.

Мы должны требовать политического, а не только хозяйственного отчета, от каждой ячейки системы потребкооперации в том, как она изживает и изгоняет из своих рядов оппортунистические элементы.
Мы должны, во что бы то ни стало, ввести в систему нашей кооперативной сети 100 тыс. пролетариев и людей, нам близких, связанных с пролетариатом, – жен рабочих,  детей рабочих и колхозной молодежи.
Мы должны сплотить 1,5 млн. кооперативного актива вокруг разрешения стоящих перед нами задач по организации снабжения на основе советской кооперативной торговли, классовой организации снабжения.
Вот какие условия необходимы для обеспечения колоссальнейшей программы, которую мы приняли и которую должны будем осуществить в 1931.
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Профсоюзы должны добиваться более быстрого развертывания сети столовых и фабрик-кухонь, улучшения качества и удешевления общественного питания.

Съезд считает необходимым улучшить работу НКТруда и его органов, а также хозяйственных и профсоюзных органов по охране и оздоровлению условий труда на предприятиях (особенно в тяжелой индустрии).

Профсоюзы должны добиваться, чтобы при капитальном и новом строительстве и  при рационализации производства соблюдались требования охраны и оздоровления условий труда и технической безопасности.

Отмечая как огромное политическое завоевание рабочего класса введение 7-часового рабочего дня и непрерывной недели, Съезд считает необходимым закончить перевод на 7-часовой рабочий день всех промышленных и транспортных рабочих в 1931-32, а на непрерывку – в 1930-31.
Съезд предлагает хозяйственным, профсоюзным и партийным организациям:
решительно исправить недочеты, связанные с плохой подготовкой к переводу на 7-часовой рабочий день и непрерывку;
улучшить постановку культурного и социально-бытового обслуживания рабочих масс в связи с этими важнейшими мероприятиями;
принять меры к правильной организации отдыха рабочих в выходные дни.

Несмотря на незначительное количество рабочих, работающих на частных и концессионных предприятиях, профсоюзы не должны ослаблять своего внимания к действительной защите интересов этих рабочих, активно руководя классовой борьбой рабочих частных предприятий.

[bookmark: _Toc111679572][bookmark: _Toc111986733]Культработа профсоюзов
За последние два-три года эта работа профсоюзов стала крепко на ноги и сейчас имеет огромнейшее значение в жизни рабочего класса.
За этот период мы имели рост членства в клубах, правда, небольшой – с 900 тысяч до миллиона. Но при этом необходимо учесть переход клубов на добровольное членство и улучшение качества их работы.

Самое характерное – это то, что за это время выросло количество красных уголков на предприятиях – с 7 000 до 42 000.
Красные уголки на предприятиях являются общезаводскими и цеховыми клубами, где ведется настоящая политическая, общественная работа, куда стекаются рабочие, где они проводят каждую свободную минуту.
В дальнейшем необходимо больше использовать кино и радио в работе клубов, чтобы в большей степени приблизить их к рабочим массам.

За это же время выросло и количество газет, которые читают рабочие.
Если к 14-му Съезду 10 газет приходилось на 27 рабочих, то сейчас десяток газет приходится на 21 рабочего.

Я должен отметить необычайную тягу рабочих к учебе. Растет число вечерних школ, университетов, кружков при клубах и т.д.

Коренное социалистическое переустройство страны требует общего подъема культурно-политического уровня рабочих масс.
Одной из решающих предпосылок культурной революции является ликвидация неграмотности, введение всеобщего обязательного начального обучения, а так же реформа школы и осуществление политехнического образования.
Совместно с органами народного образования профсоюзы, привлекая ОДН и другие добровольные организации, должны в кратчайший срок ликвидировать неграмотность среди членов союзов, в первую очередь среди индустриальных и сельскохозяйственных рабочих.
Во всей культурной работе должны быть широко применены методы культпохода, соцсоревнования и ударничества.
Съезд считает, что профсоюзная печать должна стать подлинным организатором масс в деле перестройки профсоюзной работы и в борьбе за ленинскую линию в профдвижении.

Съезд считает, что вся политико-просветительная и культурная работа профсоюзов должна быть направлена на развитие социалистически сознательного отношения рабочих к социалистическому производству.
Профсоюзы должны:
обратить особое внимание на социалистическое воспитание новых кадров рабочих и работниц;
систематически бороться с мелкобуржуазными настроениями, предрассудками и всякими пережитками капиталистической старины в рабочей среде;
правильно организовать и усилить антирелигиозную пропаганду, борьбу с антисемитизмом, шовинизмом, национальной ограниченностью и т.д.
Во всей работе среди различных национальных групп пролетариата СССР профсоюзы должны помочь поднять культурный уровень наиболее отсталых его отрядов.

16-й Съезд предлагает всем партийным организациям и профсоюзным фракциям пропитать всю культурно-просветительную работу союзов коммунистическим содержанием, борясь против малейших попыток оторвать ее от задач социалистического строительства и решительно преодолевая в ней элементы аполитичности и узкого культурничества.

Съезд обязывает партийные организации и фракции профсоюзов широко развернуть пропаганду ленинизма во всей системе культурно-политической работы профсоюзов и поднять на должную принципиальную высоту теоретическую разработку основных важнейших вопросов профдвижения, давая решительный отпор всяким ревизионистским и оппортунистическим попыткам исказить ленинское учение о профсоюзах.
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Важнейшей задачей советских профсоюзов является:
Установление еще более тесной связи между рабочим классом СССР и рабочим классом капиталистических и колониальных стран:
Помощь организационным и политическим опытом более слабым секциям Профинтерна;
Решительная борьба с допускавшимися старым руководством правоуклонистскими ошибками в международном профсоюзном движении.

Советские профсоюзы должны усилить интернациональное воспитание широких рабочих масс, систематически знакомя их с жизнью и борьбой рабочих капиталистических и колониальных стран.

16-й Съезд одобряет линию нового руководства ВЦСПС на решительную поддержку и укрепление Профинтерна и предлагает ВЦСПС принимать систематическое и самое деятельное участие в повседневной работе Профинтерна.
Советские профсоюзы должны через Профинтерн, а также через массы рабочих делегаций, все больше и больше укреплять связь с рабочим классом капиталистических и колониальных стран в целях непримиримой борьбы с реформизмом в профдвижении (Амстердамское объединение) и усиления революционного мирового профдвижения.
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Оппортунистическая руководящая группа старого состава ВЦСПС не только не оказалась способной понять задачи пролетарской диктатуры в реконструктивный период и вытекающие из них задачи профдвижения, но и оказала сопротивление партии в перестройке работы профсоюзов и устранении их крупнейших недостатков, ярко обнаружившихся в момент развертывания социалистического наступления.
Извращая линию партии в профсоюзах, оппортунистическое руководство ВЦСПС по всем коренным вопросам профессионального движения на новом этапе заняло антиленнинскую, правоуклонистскую позицию.
Выражая тред-юнионистские тенденции, оппортунистическое руководство ВЦСПС вело курс на ослабление партийного руководства профдвижением, вело опаснейшую антиленинскую линию на противопоставление профсоюзов партии.
Эта позиция была совершенно правильно, по-ленински, осуждена ЦК партии и подавляющим большинством коммунистов – работников профдвижения, которые еще теснее сплотились вокруг своего большевистского ЦК.

Профсоюзы под руководством партии, сменив обанкротившихся вождей, развернули решительную борьбу с элементами тред-юнионизма и оппортунизма в профдвижении.
16-й Съезд считает необходимым продолжение энергичной борьбы с элементами тред-юнионизма и оппортунизма в профдвижении, давая в то же время отпор анархо-синдикалистским и полутроцкистским уклонам.
Эта борьба не может считаться оконченной, поскольку неизбежна «сравнительная устойчивость именно среди профсоюзов всех политических влияний, которые являются надстройкой над остатками капитализма и над мелким производством».

Но на почве этого обновления профсоюзных органов мы имеем и отрицательные факты.
Подчас приходится наблюдать такую картину, когда обновление выборных органов превращается в самоцель, а это приводит к тому, что наши профорганы не ценят выборных людей, часто сменяют, не стремятся у держать на месте, если они проявляют способности, не умеют помочь им двигаться дальше.
Необходимо отметить, что профсоюзы еще очень слабо занимаются работой со своим активом, плохо его организуют, плохо инструктируют и недостаточно используют.

По линии профессиональной работы я хотел бы также отметить некоторые недостатки.
Хотя в профессиональных органах количество беспартийных постепенно увеличивается, но оно еще очень незначительно, в особенности в высших руководящих органах профдвижения – в центральных комитетах, ВЦСПС и т.д. (в пленуме ВЦСПС имеется 3% беспартийных, в ЦК союзов –14%).
Такая же картина наблюдается и на съездах профсоюзов, где процент беспартийных колеблется от 19% до 25%, причем все это – достижение самого последнего года, а до этого процент беспартийных был много меньше.
Такое положение является безусловно ненормальным.
Профессиональным союзам как организациям, объединяющим широкие рабочие массы, необходимо, чтобы беспартийные рабочие в большей степени принимали участие в съездах и в руководящих органах профсоюзов.

Второй недостаток заключается в том, что в профсоюзах сравнительно еще слабо выдвигаются новые кадры в высшие звенья профессиональных органов;.
Так, например, в президиумах ЦК союзов рабочих, порвавших с производством после 1922 года, имеется всего 6%.
В пленумах ЦК союзов положение несколько лучше, но оно улучшилось только за последнее время.
Во всяком случае, факт остается фактом – недостаточное выдвижение новых кадров с производства у нас имеется, и профсоюзным органам нужно будет над этим поработать.
Эти недостатки тем более ощутимы, что в руководящих органах профдвижения, – как в ВЦСПС, так и в ЦК союзов и в их президиумах, – мы, к сожалению, имеем рост числа выходцев из других партий. 
Это подтверждает то, что новые кадры работников, вырастающие из рабочих низов, недостаточно быстро продвигаются вперед

В руководящих органах профсоюзов очень мало женщин: в ВЦСПС – 4%, в пленумах ЦК – 8%, в президиумах ЦК – 2% и т.д.
Даже в таких союзах, как союзы швейников и текстильщиков, где работницы составляют подавляющее большинство, – даже там процент работниц в руководящих союзных органах почти в два раза ниже процента работниц на производстве.

Кое-где в союзах еще не изжиты остатки методов командования.
Я могу указать ряд случаев малой активности рабочих, когда выборные собрания и профсоюзные, и по выборам в советы на ряде фабрик и заводов срывались из-за недостаточной явки рабочих.

Все это вместе взятое говорит о том, что в работе профсоюзных органов мы имеем наряду с большими достижениями и крупные недостатки.
Еще не изжиты старые методы и подходы к работе, которые профсоюзы в ближайшее время и во что бы то ни стало должны изжить целиком и полностью.
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Задачи, поставленные перед профсоюзами в реконструктивный период, могут быть разрешены лишь при коренной перестройке работы профсоюзных организаций.
Основной базой перестройки профсоюзов является движение ударничества.

Профсоюзный аппарат, сложившийся в течение ряда лет, имевший за собой ряд серьезных заслуг по организации рабочих масс, одновременно накапливал ряд отрицательных элементов, с которыми старое руководство профдвижением не боролось с большевистской решительностью.
Слабое вовлечение профаппарата в активную политическую жизнь, недостаточная связь его, а порою и отрыв от рабочих масс и замыкание в узкоцеховые интересы, создали условия для развития в нем аполитичности, а затем – в период 8-го съезда профсоюзов – привели к попыткам противопоставления профаппарата партии.
Элементы оппортунистического и бюрократического перерождения отдельных звеньев профаппарата привели к необходимости поставить со всей решительностью вопрос о чистке профаппарата, о коренного улучшения и приспособления его к выполнению важнейших задач рабочего класса.

Съезд одобряет проводимую ЦКК-РКИ, согласно решению ВЦСПС, чистку профаппарата от косных, бюрократических, оторвавшихся от масс элементов, сопротивляющихся действительной перестройке работы.
Съезд считает, что чистка профаппарата даст успешные результаты лишь в том случае, если будет проведено решительное выдвижение в профаппарат рабочих и работниц с производства.
Съезд обязывает профсоюзные и партийные организации в кратчайший срок обновить аппарат выдвижением в него сотен и тысяч ударников.
Съезд считает, что действительная перестройка работы профсоюзов должна сопровождаться вовлечением широких рабочих масс в профсоюзную работу, и более решительным вовлечением добровольцев в работу профаппарата.
Профсоюзные организации должны вовлекать в свою повседневную работу широкие массы рабочей молодежи.
Комсомол, как передовая часть рабочей молодежи, должен усилить свое участие в профдвижении.
Центр тяжести работы профсоюзов должен быть перенесен в их низовые первичные звенья – ударную бригаду, группу, смену, цех, предприятие.
Одним из важнейших условий успешности перестройки работы профсоюзов съезд считает обеспечение подлинной профсоюзной демократии, широкое развертывание пролетарской самокритики, являющейся лучшей проверкой снизу работоспособности профаппарата и его руководящих кадров.
Самокритика в профсоюзах до настоящего времени развернута слабо и все еще не носит конкретного, действенного характера.
Пролетарская самокритика профсоюзов должна способствовать:
систематическому улучшению работы союзов;
воспитанию профсоюзных кадров, исправлению их ошибок;
повороту профсоюзов лицом к производству;
усилению их внимания к нуждам и запросам масс.

Задача выдвижения и подготовки новых руководящих профсоюзных кадров является одной из решающих задач во всей перестройке работы профсоюзов.
Съезд предлагает ВЦСПС поставить дело подготовки профкадров, как одну из самых неотложных и боевых задач профдвижения.
Съезд признает, наряду с выдвижением, подготовку новых руководящих кадров профдвижения важнейшей общепартийной задачей, имеющей решающее значение для перестройки профсоюзов.

Партийные организации должны улучшить и усилить конкретное руководство работой профессиональных организаций, вникая в существо работы профсоюзов, помогая им исправлять их недостатки и ошибки, заботясь о систематическом укреплении их кадрами.
Съезд одобряет линию и работу нового руководства ВЦСПС и предлагает партийным организациям оказать ему всемерную помощь в решительной перестройке работы профсоюзов в соответствии с новыми задачами момента и решениями 16-го Съезда партии.
Съезд выражает твердую уверенность, что советское профдвижение, сыгравшее на всех этапах социалистической революции величайшую историческую роль, в нынешний реконструктивный период будет поднято на новую ступень еще более активной и решающей силы великого строительства социалистического общества.
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Товарищи! Рабочий класс в союзе с широчайшими массами крестьянства среди огромных трудностей приступил уже к развитию нового строительства, размах которого далеко превосходит довоенные размеры.

Воздвигая новые заводы и электростанции, закладывая новые шахты и рудники, вводя новую технику, рабочий класс индустриализирует всю страну. Он перестраивает промышленность.
Он ставит своей задачей решительную переделку всего сельского хозяйства.
Он хочет помочь миллионам крестьянских дворов кооперировать покупку и продажу, сменить соху и серп на трактор и жатвенную машину, убогое хозяйство двора на образцовое хозяйство коллектива.
Рабочий класс и его партия направляют все усилия к тому, чтобы из нищей и безграмотной страны сделать богатую и культурную социалистическую страну с первоклассной техникой, с организованным общественным хозяйством, с просвещенным, трезвым и работающим народом, который не знает нищих, угнетенных, беспризорных, не знает и эксплуататоров, угнетателей, капиталистов и помещиков.

В этой лихорадочной работе над переделкой страны рабочий класс сталкивается и с возрастающим давлением международного капитализма и с сопротивлением кулачества, и с тихим саботажем и изменами со стороны некоторых слоев специалистов.[endnoteRef:309] [309:  А теперь послушаем, как вредители всемерно задерживали рост нашей промышленности.
Вы знаете, какое громадное значение имеет для нас трактор. Вы также знаете, какую громадную борьбу нам пришлось выдержать для того, чтобы раскачать наш Путиловский тракторный завод.
Дрались за программу в 3 тыс., потом за 10 тыс. тракторов. Причем, для того чтобы добиться своевременного выпуска 10 тыс. тракторов, надо было т. Сталину лично заняться этим вопросом и убеждать в этом хозяйственников.
Вот что теперь показывает вредитель Стырикович:
«Выпустив в 1927-28, около 1 тысячи тракторов, мною, Саблиным и Ивановым, согласно указаниям Белоножкина и Кутского, решено было в следующие годы держаться темпа до 3 тыс. тракторов в последний год пятилетки.
Когда в 1928, была выдвинута программа 3 тыс. тракторов в 1928-29, Саблин и Иванов оказывали возможное сопротивление.
То же произошло при задании 10 тыс. тракторов в 1929-30.
Приняв, под приказом, эти задания, Саблин, Иванов, Головко, Ветчинкин и Самойлов принимали, с моего ведома, по докладам Саблина меры к невыполнению заданий:
медленный набор рабочих и техперсонала;
малая сменность;
отсутствие планирования;
брак в поковках и литье;
медленная установка и налаживание в работу станков;
волокита во всяких вспомогательных строительных работах.
Узкие места, как например изготовление штампов, умышленно не уничтожались.
По указанию Кутского и Белоножкина следовало особенно задержать изготовление запасных частей, как главной базы эксплуатации трактора. Эта мера на заводе усиленно проводилась Саблиным и Ивановым.
 С моей же стороны через директоров заводов Трахтенберга и Вейса задерживалось развитие производства запасных частей на заводах им. Энгельса и им. К. Маркса.
На заводе им. К. Либкнехта в этом направлении работал Каргополов, который сам контактировал с Путиловским заводом».

Теперь, будет произведено 12 тыс. тракторов вместо запроектированных вредителями 3 тыс. тракторов.
Вот как они околпачивали нашего брата.

Послушаем дальше того же Стыриковича:
«Чтобы провести вредительские мероприятия, и мною и директорами заводов приводилась аргументация.
Так, при разрушении военных мастерских указывалось, что вряд ли возможно развитие военного производства в пограничном городе, и поэтому мастерская и оборудование будут стоять бесполезно и их надо использовать гражданского производства.
При наборе многих типов машин (заводы им. К. Маркса и им. Свердлова) указывалось, что большое количество изготовляемых типов дает гибкость заводу в отношении рынка.
При ликвидации паровозостроения на «Красном путиловце» – отдаленность Ленинграда от источников сырья и топлива».

То одно говорили, то другое, то третье, а наш брат хлопал ушами и повторял то же самое. Ловко, нечего сказать!
А вот как вредитель Стрижов отзывается о работе наших коммунистов:
«Коммунисты-хозяйственники в большинстве случаев не умели работать и лишь учились, они недостаточно глубоко входили в дела и не все видели и знали, что нужно было знать.
Прочитайте им все показания арестованных нефтяников, где развернута картина вредительства, и спросите: как это могло быть, чтобы у них под носом, при их повседневной работе, все-это произошло?»
Вот где издевательство над нашим братом!

Дальше он продолжает:
«После этого станет ясно, что они должны были глубже вникать в дело и ближе знакомиться с беспартийными инженерами.
Отчуждение между коммунистами и беспартийными за последние годы было слишком велико. Коммунисты сидели в своих кабинетах, куда по разным вопросам вызывали инженеров и с ними говорили. Но они не ходили по другим комнатам своего учреждения, не знали второстепенных служащих, не имеющих у них доклада, и не видели, в каких условиях и как работают сотрудники данного учреждения.
Я, когда был старшим директором нефтяной промышленности ВСНХ, не сидел все время в своем кабинете, а много раз ходил по комнатам своего директората, видел всех, кто что делает, нажимал на работу и знал, на что годен каждый сотрудник, а мой начальник сидел в моем кабинете и в других комнатах директората за девять лет ни разу не был.
Когда до революции я был управляющим нефтяными промыслами, я каждый день ходил по промыслам и работал в конторе.
Я знал каждого рабочего и каждого служащего, видел работу и годных людей продвигал вперед по службе.
Нынешние заправляющие промыслов так глубоко в детали не входят.
Их окружала бумажная волокита, бюрократизм и миллион заседаний, им некогда заниматься делом».

Конечно, далеко не все наши хозяйственники таковы, какими их рисует Стрижов.
Ведь все-таки факт остается фактом – несмотря на вредительство Стрижовых, развитие нашего народного хозяйства идет вперед невиданными в истории темпами.
Но в то же время мы были бы слепцами и глупцами, если бы мы не вчитались в эти слова классового врага, который так беспощадно, так откровенно критикует нас.
Мы очень часто доверяем бумаге – подмахнул бумагу и считает, что все сделано. 

Вот показания Ларичева, бывшего работника Госплана, которому оказывалось безграничное доверие:
«С планом и отчетами с мест приезжали главным образом члены вредительской организации (Бояршинов, Лубанович и др.).
Перед официальными совещаниями они обыкновенно приходили в ВСНХ н Госплан, где с Назимовым и Скорутой (ВСНХ) и со мной, Рабиновичем и Федоровичем (в Госплане), в зависимости от вопросов, согласовывались отдельные элементы и устанавливались вредительские директивы по составлению планов и затушевыванию вредительской работы по отчету».

Вот тебе и на! Они приезжали, собирались преспокойно, подрабатывали все вопросы и проводили их так, как им этого хотелось.
О чем это говорит?
Это говорит о том, что ты, коммунист, смотри как следует за делом и слепо не доверяй никому, вникай в дело по существу и изучай его со всей тщательностью.
] 


Но рабочий класс сталкивается не только с этими врагами.
Он встречает на своем пути злейший бюрократизм своего государственного аппарата, его громоздкость, его косность и возмутительную волокиту, которые являются остатками старого чиновничьего наследства и результатом недостаточно быстрого втягивания масс в дело действительного управления государством и государственным хозяйством.[endnoteRef:310] [310:  И эта борьба далеко не закончена. Тов. Серго приводил целый ряд примеров. 
Мы недавно на Украине копнули, как у нас обстоит дело с направлением средств в сельское хозяйство и в частности на коллективизацию. И вот что оказывается? Везде одно и то же. Только 15-20% средств, которые в центре ассигнуются на развитие коллективизации, фактически доходит до колхозов. А остальные?
Остальные бродят, гуляют по разным звеньям банковского кредита и разным системам кооперации. Факты, как видите, ужасающие, ибо это показывает, что мы даем одну установку, мы сами убеждены в том, что направляем значительные средства по определенному руслу, а оказывается – эти средства идут не совсем туда, и сейчас приходится организовывать погоню за ними.
Куда ни кинь, какую область ни возьми, – одно и то же.

Но дело тут не только во вредительстве, но также и в очень плохом устройстве нашего управления.
Путаница происходит в нашем аппарате, несмотря на те рационализаторские мероприятия, которые ЦКК-РКП уже проведены.
Вредителям все еще полное раздолье, – они имеют полную возможность дурачить кого угодно, ибо аппарат наш страдает параллелизмом, страдает огромными прорывами и чересчур большой концентрацией всех функций в верхних звеньях.
Мы давно по линии РКП ставили задачу рационализации системы управления промышленностью. Мне кажется, что система намечена была правильно, но выполняется она скверно.

Вот возьмем Украину – основной массив угольной промышленности.
Мы просмотрели, что делается в Союзугле. Задачи реорганизации промышленности были в том, чтобы сосредоточить рационализаторские функции, функции руководства технологическими процессами в руках треста и перевести низшие звенья на хозяйственный расчет, укрепить их, – укрепить не только в смысле прав, но и прежде всего в отношении инженерно-технических сил.
А что получилось? Получилось то, что у Союзугля дело оказалось хуже, пожалуй, чем было раньше. Прибавилось лишнее звено.
Было: Донуголь, рудоуправление, шахта;
сейчас: Союзуголь, трест, какой-то райуполномоченный, неизвестно зачем выдуманный, затем укрупненное шахтоуправление, а шахта оказалась с меньшим количеством прав и почти оголенной от инженерского состава. Получилось ухудшение, даже по сравнению с тем, что было.
Пора РКИ взяться за дело и заставить наших хозяйственников выполнять партийные директивы.

Так же, как с промышленностью, обстоит дело и в области нашего советского управления.
Здесь РКИ проделана громадная работа по расширению прав низовых органов.
С громадным трудом нам удавалось проводить это дело.
Сопротивление аппарата, и не только сознательных вредителей, но и некоторых партийных руководителей, было бешеное. 
И неудивительно, что мы все свои основные кампании вынуждены были проводить при помощи системы уполномоченных, а это – худшая из систем, потому что уполномоченные, приезжая на места, вместо организации нормальной советской власти и развертывания нормальной рабочей демократии естественно переводят все на рельсы приказа и ревкомства.

Правда, мы все прекрасно знаем ту громадную массовую работу, которая проделана была органами РКИ.
Ни в коем случае РКИ не смогла бы поставить всех тех грандиозных проблем, какие были ЦКК-РКП поставлены по ее инициативе и доведены до благополучного конца, если бы РКИ работала только своим аппаратом, если бы РКИ не опиралась на все более расширяющийся наш низовой актив.
Но, товарищи, настало время, когда не только РКИ должна работать при помощи массового своего актива. Настало время, когда борьба с бюрократизмом нашего аппарата (что является отражением классовой борьбы, происходящей в стране) должна быть переведена на новые рельсы.
Необходимости все шире применять опыт привлечения к непосредственному выполнению функций государственного управления рабочих и крестьян, остающихся на производстве.
Наше будущее именно в постепенном переходе к выполнению функций государственного управления людьми, остающимися на производстве.

Поэтому, улучшая государственный аппарат (ни в коем случае его нельзя растрепать сейчас, он нам на ряд лет еще нужен), упрощая его, чтобы легко было привлечь к нему массы в процессе работы, нам надо гораздо больше внимания уделить таким формам, как например шефство, как работа всевозможных секций. Между тем, до сих пор, секции даже горсоветов, не говоря о сельских, очень слабо работают.

Мы как раз по инициативе РКИ в своих опытных округах сделали прекрасный опыт – мы организовали советы, взяв за исходную систему тот порядок, который был в Парижской коммуне.
Мы перевели работу наших городских советов на работу секций, с тем чтобы секциям подчинить непосредственно все отрасли управления, раскассировав всевозможные коммунхозы, всевозможные отделы, которые были не менее бюрократичны в городских советах, чем в любом звене нашего государственного аппарата. И этот опыт сейчас себя уже блестяще оправдывает.
Целый ряд ростков рабочей инициативы возникает везде стихийно, и мы еле-еле успеваем за ними поспевать. И надо отметить, что если местные РКИ еле-еле успевают, то профсоюзы безнадежно отстают,
А ведомства, госаппарат не только отстают, но даже, когда с ними говоришь, многие отмахиваются «принципиально»: ну, чего там возиться с этими проблематичными формами прямого, непосредственного народовластия! Пока мы до этого дойдем, есть еще время, – давайте используем лучше людей у себя в аппарате.
] 

Он встречает на этом пути разложившиеся звенья аппарата, его проржавевшие и сгнившие части.[endnoteRef:311] [311:  Опасность бюрократизма состоит, прежде всего, в том, что он держит под спудом колоссальные резервы, таящиеся в недрах нашего строя, не давая их использовать, старается свести на-нет творческую инициативу масс, сковывая ее канцелярщиной, и ведет дело к тому, чтобы каждое новое начинание партии превратить в мелкое и никчемное крохоборчество.

Опасность бюрократизма состоит, во-вторых, в том, что он не терпит проверки исполнения и пытается превратить основные указания руководящих организаций в пустую бумажку, оторванную от живой жизни.

Опасность представляют не только и не столько старые бюрократы, застрявшие в наших учреждениях, но и, особенно – новые бюрократы, бюрократы советские, среди которых «коммунисты»-бюрократы играют далеко не последнюю роль.
Я имею в виду тех «коммунистов», которые канцелярскими распоряжениями и «декретами», в силу которых они верят, как в фетиш, стараются подменить творческую инициативу и самодеятельность миллионных масс рабочего класса и крестьянства.

Задача состоит в том, чтобы разбить бюрократизм в наших учреждениях и организациях, ликвидировать бюрократические «нравы» и «обычаи» и расчистить дорогу для использования резервов нашего строя, для развертывания творческой инициативы и самодеятельности масс.

Задача эта нелегкая. Ее не разрешишь «в два счета». Но ее нужно разрешить во что бы то ни стало, если мы хотим действительно преобразовать нашу страну на началах социализма.
] 

В своих самых близких организациях – в профсоюзах, в партии – он тоже натыкается иногда на гниль, чиновническое перерождение, распущенность, пьянство и злостное невнимание к нуждам массы, чванливое угодничество и подхалимство к «верхам», невежество, косность, консерватизм, рутину.[endnoteRef:312] [312:  Возьмем, например, дело руководства хозяйственными и иными организациями со стороны партийных организаций. Все ли обстоит здесь у нас благополучно?
Нет, не все. У нас нередко вопросы решаются, так сказать, в семейном порядке, домашним образом.
Иван Иванович, член руководящей верхушки такой-то организации, допустил, скажем, грубейшую ошибку и испортил дело. Но Иван Федорович его не хочет критиковать, выявлять его ошибки. Не хочет, так как не имеет желания «нажить себе врагов». Допустили ошибку, испортили дело, – эка важность! А кто из нас не ошибается? Сегодня я его, Ивана Федоровича, пощажу. Завтра он меня, Ивана Ивановича, пощадит. Ибо, какая есть гарантия, что я также не ошибусь? Чинно и хорошо. Мир и благоволение. Запущенная ошибка есть порча нашего великого дела? Ничего! Авось как-либо выедем на кривой.
Вот, товарищи, обычное рассуждение некоторых наших ответственных работников.
Но что это значит?
Ежели мы, большевики, которые критикуют весь мир, которые, говоря словами Маркса, штурмуют небо, если мы ради спокойствия тех или иных товарищей откажемся от самокритики, – то разве не ясно, что ничего, кроме гибели нашего великого дела, не может из этого получиться? (Голоса: «Правильно!». Аплодисменты.)
] 


Имея аппарат, страдающий, несмотря на все свои несомненные заслуги, такими болезнями, невозможно с достаточной быстротой вести успешную борьбу и против сопротивления внутреннего врага, и против тихой сапы вредительства, и против недостатков самого нашего класса – растяпистого темпа работы на многих участках нашего хозяйственного и культурного фронта.[endnoteRef:313] [313:  Есть у нас еще один огромный недостаток. Он состоит в замене метода убеждения, имеющего решающее значение в партии, методом администрирования. 
Этот недостаток представляет значительную опасность.
Почему?
Потому, что он создает опасность превращения наших партийных организаций, являющихся организациями самодеятельными, – в пустые канцелярские учреждения. Если считать, что у нас имеется не менее 60 тыс. наиболее активных работников, разбросанных по всяким хозяйственным, кооперативным и государственным учреждениям и борющихся там с бюрократизмом, то надо признать, что часть из них, борясь с бюрократизмом в этих учреждениях, иногда сама заражается бюрократизмом и привносит его в партийную организацию.
И это не вина, товарищи, а беда наша, ибо, пока есть государство, этот процесс будет продолжаться в большей или меньшей степени.
И именно потому, что этот процесс имеет некоторые корни в жизни, именно поэтому необходимо нам вооружиться для борьбы с этим недостатком, подымая активность партийных масс, вовлекая их в решение вопросов нашего партийного руководства и насаждая систематически внутрипартийную демократию.

Только последовательно проведенная внутрипартийная и профсоюзная демократия – подлинная выборность партийных и профсоюзных органов, полная возможность смещения любого секретаря, любого бюро, комитета и т.д. – создаст постоянный контроль масс, сможет снять бюрократические наросты с нашего аппарата и уничтожить возможные проявления бюрократического зажима, компанейской «круговой поруки», чиновной угодливости, самодурства, забвения интересов масс и мещанской успокоенности.
] 

ЦК заявляет, что задачи реконструктивного периода не могут быть решены без самого смелого, самого решительного, самого последовательного вовлечения масс в дело социалистического строительства, проверки и контроля со стороны этих миллионных масс всего аппарата, его очищения от негодных элементов.[endnoteRef:314] [314:  Товарищи, очень часто у нас задачу реконструкции аппарата сводят только к задаче приведения его в соответствие с задачами реорганизации промышленности.
Из тезисов ЦК о борьбе с бюрократизмом совершенно очевидно, что одной этой формулы явно недостаточно.
Задача приведения аппарата в соответствие с задачами реконструкции хозяйства стоит в любой капиталистической стране.
Посмотрите на, Североамериканские соединенные штаты. В США существует даже специальный Вашингтонский институт изучения государственного аппарата, который разрабатывает план реорганизации американского государственного аппарата.
В тех же Соединенных штатах в целях увязки оперативного, финансового и организационного планирования работы учреждений создано при президенте специальное бюджетное бюро и при нем специальное должностное лицо, называемое главным координатором.
На специальное центральное бюро рационализации возложено устранение параллелизма в работе государственного аппарата при его нынешней структуре.
Таким образом и в капиталистическом мире вопросы приспособления аппарата управления к требованиям выросшей экономики ставятся и теоретически и практически.
Больше того там ставятся вопросы рационализации всей системы хозяйства и уничтожения или по крайней мере решительного уменьшения накладных и излишних расходов.
Такой вопрос разрабатывала комиссия Гувера, нынешнего президента США.
И если ни из работ Гувера ни из работы Вашингтонского института пока ничего не вышло (ни один проект Вашингтонского института не осуществлен в жизни), то это отнюдь не уменьшает всего принципиального значения того факта, что буржуазия в лице своих передовых элементов ставит вопросы о рационализации своего аппарата управления.
Нельзя сказать, что это наша особенность, что мы ставим вопрос о приведении аппарата  в соответствие с новыми экономическими задачами.

Различие тут между нами и другими странами именно в классовой установке.
Так же, как задача повышения производительности труда вообще отличается от задачи повышения производительности труда в советской стране, где решение этой задачи связано с ростом социалистического сектора хозяйства, так же отличается та работа по улучшению аппарата и борьбе с бюрократизмом, которую мы ведем, от работы по улучшению аппарата в капиталистических странах.
Haм нужно такое улучшение государственного аппарата, которое сделало бы его боеспособным против кулака и нэпмана, – вот какое улучшение государственного аппарата нам нужно.
Нам нужно, такое улучшение государственного аппарата, которое сделало бы его более пригодным для развития работы по коллективизации.
Нам нужно такое улучшение государственного аппарата, которое сделало бы его более способным удовлетворить непосредственно, быстро запросы и нужды рабочего и крестьянина.
Следовательно, у нас речь идет не просто о количестве звеньев, их сокращении, уменьшении или увеличении, – у нас стоит вопрос о классовой установке аппарата.
Вопрос идет о том, чтобы теперь, когда мы ввязались в очень серьезные классовые бои, сделать наш аппарат соответствующим тем требованиям, которые эти бои предъявляют к рабочему классу.

Наши противники: мировая буржуазия, кулаки, нэпманы, буржуазные интеллигенты, оказывают нашему социалистическому строительству бешеное сопротивление.
В процессе преодоления этого сопротивления, партия и рабочий класс, развертывают борьбу с кулаком прежде всего на фронте хлебозаготовок, где кулак пытается использовать накопленные им ресурсы против советской власти.
Партия и рабочий класс ломают сопротивление тех элементов буржуазной интеллигенции, для которых успешное социалистическое строительство служит последним доказательством всей беспочвенности надежд на то, что НЭП тихо и незаметно приведет советскую страну к пристани буржуазного перерождения, что в результате новой экономической политики социалистические фабрики мирно врастут в буржуазно-капиталистический строй.
Партия и рабочий класс ставят задачу создания собственной технической интеллигенции в противовес буржуазной интеллигенции, не желающей мириться с нашим миром и уходящей в силу этого в тираж.
Партия и рабочий класс вытесняют капиталиста с позиций производства и торговли.
Партия и рабочий класс критикуют собственные недостатки, поднимая на борьбу с этими недостатками массы рабочих и трудящихся крестьян.

Все эти новые задачи предъявляют новые требования к работе нашего государственного аппарата.
Мы начали уже решать задачи пятилетнего плана в условиях развернувшейся классовой борьбы. В этом – суть.
Для того чтобы отбивать напор кулака и шахтинца, для того чтобы вытеснять крупное индивидуальное кулацкое хозяйство крупным коллективным хозяйством и интеллигента-шахтинца – пролетарским интеллигентом, весь аппарат государственного управления должен видоизмениться по сравнению с теми годами, когда классовая борьба в значительной мере была притушена, была значительно слабее, чем теперь.

Вот почему большевики вопрос о реорганизации государственного аппарата ставят не только как вопрос его удешевления, децентрализации, уничтожения волокиты, но и как вопрос приведения его в соответствие с классовыми задачами, стоящими перед нами:
чтобы этот государственный аппарат обеспечивал возможность широчайшей мобилизации активности пролетарских и полупролетарских масс;
чтобы он обеспечивал усиление пролетарского руководства крестьянством;
чтобы он помогал сплочению бедняцко-середняцкой массы деревни против кулачества;
чтобы он обеспечивал отпор давлению мелкобуржуазной стихии.

Вот почему и в наших тезисах поставлен вопрос не о формальной реконструкции аппарата, не только о числе звеньев, о числе чиновников и пр., но и о самой классовой природе аппарата;
о проверке исполнения;
его личном составе;
об очищении от классово враждебных элементов;
об оживлении работы всех массовых организаций;
об усилении контроля снизу над работой всех органов;
о развертывании самокритики и внутрипартийной демократии.
Вот в этой связи и встал у нас вопрос о проверке исполнения, о соответствующей организационной структуре и о подборе людей.
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В борьбе с бюрократизмом работа партии идет по четырем линиям:
по линии развертывания самокритики;
по линии чистки аппарата;[endnoteRef:315] [315:  Одно только создание дешевого и четко работающего аппарата для нас недостаточно.
Нужно строить технику управления так, чтобы улучшение этой техники способствовало разрешению основных стоящих перед нами задач социалистического строительства и подготовке условий полного отмирания государства.

Улучшение техники управления является не только средством удешевления аппарата, но и способом упрощения дела управления, что не может не облегчить вовлечение новых слоев миллионных масс трудящихся в дело управления страной.

Борьба за улучшение техники управления, за усвоение нашим аппаратом завоеваний культуры должна создать условия, благоприятствующие и облегчающие вовлечение народных масс в дело управления.
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по линии выдвижения в аппарат преданных работников из рабочего класса;[endnoteRef:316] [316:  Я хочу остановиться еще на вопросе о том, как у нас происходит выдвижение.
Оно в большой степени происходит аппаратным путем.
Обсуждения на собраниях вопроса о выдвижении того или другого работника не бывает. А если где и было, то незначительное.
Поэтому в тезисах т. Яковлева совершенно правильно заостряется вопрос о необходимости посылать обратно на производство, а не перебрасывать из одного учреждения в другое неудачно выдвинутых выдвиженцев.
Это даст возможность и руководителю учреждения энергичнее проводить дело выдвижения.
В случае, если тот или другой работник будет выдвинут неудачно, его нужно заменить другим выдвиженцем, а не оставлять на работе.

В тезисах подробно указаны все недостатки выдвиженчества, но ярче всего они могут быть показаны простым прочтением записи речи одного выдвиженца-крестьянина Блохина, который кратко рассказал всю историю своего выдвижения:
«Товарищи, я хочу сказать приблизительно, как я был выдвинут, как до сих пор служу и какая была за три года польза или убыток.
Сначала я был председателем сельсовета. Когда меня выдвинули сюда, я обратился в губернский партийный комитет, то меня начали выдвигать заведующим операционным отделом Сарсельсоюза.
Я отправился в учраспред (Саратов, губком) и заявил, что я кроме медвежьих услуг ничего не могу сделать. Я – крестьянин от сохи, хотя я прошел бесплатные кооперативные курсы, но они мне дали очень мало. Тогда губком партии назначил меня инструктором Сарсельсоюза. Но я просидел в полном смысле этого слова четыре месяца, совершенно ничего не делая.
Я начал говорить заведующему: товарищ, ведь нужно что-то делать, ведь я выдвинут. После этого, когда губком партии принял решительные меры, Сарсельсоюз зашевелился и создал несуществующую ликвидационную комиссию и назначил меня председателем этой комиссии. (Смех.)
Я отправился в Б. Карабулак разбирать спорное дело с кустарями-сапожниками. Там я выяснил, что этих кустарей Сарсельсоюз обманул. После проверки мои данные оказались неопровержимыми.
После этого губком партии выдвинул мою кандидатуру на должность в Семеноводсоюз. И с первого же раза, как только я туда пришел, мне пришлось открыть недоразумения. Мне это удалось потому, что я сам из деревни, знаю хорошо это дело. Оказалось, что мужики из деревни Сердобинки получили селекционные семена овса. Я проверил всхожесть этих семян, но они оказались невсхожими. Мне пришлось поехать на элеватор и просить хороших семян, так как мужики от тех отказались и остались без посева. Это получилось оттого, что специалист от губземуправления плохо следил за этим.
В это время было проведено сокращение на 20% по нашему аппарату, и меня сократили. Я обратился к заведующему саратовским ГЗУ.
Тогда меня назначают заместителем заведующего лесозаготделом. Я сомневался в том, справлюсь ли я с этим делом, но мне заявили, что там дело простое, на меня возлагается  руководящая  роль следить за тем, чтобы не было злоупотреблений.
Когда я пришел в лесозаготдел, там был зав, который мне заявил, что я буду не заместителем, а заведующим лесозаготделом. Я сказал ему, что эта служба для меня велика, что я человек узкой специальности, но он мне ответил, что ничего, ты справишься.
Наконец мне заявили, что я являюсь заведующим отделом лесов не государственного фонда, а лесов местного значения. На этой должности я просидел месяца два или три без дела. После этого я снова поднял вопрос. Но заведующий мне заявил: если бы ты остался, я бы тебя устроил. Так мне пришлось дотянуть до весны. Весной был назначен новый зав.
Я ему заявил, что если будет дело, буду служить, а не будет – я уйду. Мне опять заявили, что мы тебя обеспечим на все 100%. А время все шло, уже наступила половина лета, а у меня дома осталось хозяйство, семья.
Затем я обратился в крайисполком и просил ускорить разрешение вопроса относительно меня. Но мне сказали, что раз политический момент требует, чтобы в лесном хозяйстве был крестьянин, то мы тебя оставляем, но все же моя служба ни по смете ни по штату не предусматривалась и не являлась оформленной, и я все время являлся неофициальным лицом.
Потом я поставил вопрос перед товарищем Полубабкиным (заведующий земуправлением) таким образом: «Тов. Полубабкин, вы скажите, идти мне домой или быть официальным лицом».
Кроме того я ставил вопрос перед специалистами, что их работа проходит плохо, что она отрывается в своей практической деятельности от насущнейших вопросов, они отвечают, что ты служишь по лесам местного значения, а мы – по лесам государственного значения, и ты не в курсе дела».

В чем смысл этого примера? Смысл этого примера не в невеселых похождениях одного крестьянина, а в классовом характере этих похождений.
Вся машина очень часто встречает в штыки такого выдвиженца, который не просто выдвиженец по имени, а человек, который принес от масс нечто свежее в виде хотя бы готовности бороться с бюрократизмом, а не смотреть слепыми глазами на то, что делается вокруг него.

Если посмотреть на число и судьбу выдвиженцев в нашем центральном аппарате, то положение и здесь надо признать далеко не благополучным.
Если в центральном аппарате и имело место выдвижение, то мы могли и на этом примере увидеть, как бюрократическая аппаратная машина выпирала этих выдвиженцев из нашего советского аппарата.
Иные говорят, что рабочего, который был на низовой общественной работе и сразу попал в аппарат, не приткнешь к настоящей работе в наших учреждениях. Но это неправда.
В то же время у нас сидят десятки старых «спецов», из которых, значительная часть, – старая рухлядь, которые слышали, что было 20 лет тому назад в царской России, и теперь это буква в букву повторяют, а после них коммунисты повторяют как последнее слово социализма!

Неужели мы не можем добиться, всеми силами партии, того, что раз мы чистку проводим, раз мы десятки тысяч человек, а может быть и сотню тысяч людей, по проверке оказавшихся абсолютно вредными, вычистим, – неужели мы не сможем добиться того, чтобы на их место выдвинуть 10-15 человек с низов?
Тут заранее точной цифры не дашь, но определенную работу методами, указанными в тезисах ЦК, в деле продвижения новых сил в аппарат нам проделать необходимо!
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по линии организации дела проверки исполнения.
Задача состоит в том, чтобы приложить все силы к выполнению всех этих мероприятий.[endnoteRef:317] [317:  Конференция обращает внимание всей партии, и каждого члена партии в отдельности, на необходимость самой решительной, самой беззаветной, самой настойчивой борьбы с элементами бюрократизма внутри партии порождаемыми:
переплетением партийного и советского аппаратов;
отвлечением огромного количества членов партии на административную работу;
воздействием на партию через коммунистов, работающих в государственном аппарате, элементов буржуазной интеллигенции и чиновничества.
В силу этого, в целях борьбы с элементами бюрократизма внутри самой партии и в партийном аппарате, препятствующими борьбе с бюрократизмом в советском аппарате, конференция постановляет:

1. Неуклонно продолжать в дальнейшем начатое Центральным Комитетом сокращение платного партийного аппарата и замены его бесплатной работой партийного актива.
Широкое привлечение партийного актива к непосредственной работе в аппарате партийных комитетов.

2. Контрольным комиссиям особое внимание обратить на борьбу с нарушениями внутрипартийной демократии.
Неуклонно привлекать к ответственности те партийные органы и тех должностных лиц, которые препятствуют проведению в жизнь принципов внутрипартийной демократии (стеснение свободы высказывания и голосования на собраниях, применение непредусмотренных Уставом ограничений выборности, прикрытое и открытое нарушение выборных прав членов партии на смещение любого секретаря бюро, комитета).
Неуклонно преследовать всеми мерами, вплоть до привлечения к суду, всех служащих государственного аппарата (как коммунистов, так и беспартийных), виновных в пренебрежительном, барском, высокомерном отношении к посетителю.
Проявление невнимательности к рабочему или крестьянину со стороны любого служащего административного, торгового, кооперативного и промышленного аппарата должно рассматриваться как саботаж и преступление против советской власти.

3. Всемерно улучшить руководство со стороны партийных органов как советскими, так и комсомольскими, профсоюзными и кооперативными организациями.
Решительно бороться против подмены пролетарской общественности административным командованием и мелочной опекой со стороны партийных комитетов.
Поскольку Советы, профсоюзы и кооперация являются решающим аппаратом связи партии с широкими трудящимися массами, партийным организациям необходимо приложить все усилия к улучшению их работы, борясь самым решительным образом против нарушения профсоюзной, советской и кооперативной демократии.
Необходимо решительно отстранять от руководства бюрократические элементы, потерявшие чутье масс и связь с массами.
Несмотря на огромную работу партии по подъему активности масс и оживлению Советов, развертывание Советов, профсоюзов и кооперации как действительно коллективных органов далеко еще не достаточно.
Подмена этих органов верхушкой (президиум Совета, а в деревне очень часто только председатель или секретарь Совета, правление или председатель правления кооперации, президиум соответствующего профессионального союза) имеет еще широкое распространение, в особенности в деревне.
Поэтому главнейшей задачей партии в отношении советских, профсоюзных и кооперативных организаций является такая постановка их работы, которая бы обеспечила действительное втягивание широких масс трудящихся в управление государством и, таким образом, укрепление руководящей роли рабочего класса.

4. Установить для всех кончающих комвузы обязательный, не менее чем двухлетний стаж практической работы в районах.
Считать отбытие этого стажа условием продвижения на работу в верхних звеньях государственного и партийного аппаратов.

5. Советские ячейки должны стать активными борцами в деле улучшения государственного аппарата и уничтожения всяческих проявлений бюрократизма, сплачивая членов партии, работающих в государственном аппарате, на основах партийности и отпора разлагающему членов партии воздействию чиновничьих элементов.
Конференция предлагает Центральному Комитету и ЦКК-РКИ созвать специальное совещание советских ячеек для учета опыта ведущейся в этой области работы и разработки практических мер для ее дальнейшего укрепления.

Размеры социалистического строительства и гигантская сложность работы требуют от рабочего класса и его партии и величайших усилий, и постоянного самовоспитания и самообучения.
Изгоняя из своих рядов все гнилое и вырождающееся, систематически борясь с врагом и также систематически повышая требовательность к самим себе, рабочие преодолеют все и всяческие трудности и добьются решающих побед.
ЦК выражает твердую уверенность в том, что в решении этих задач все верные солдаты нашей великой партии будут стоять в первых рядах пролетарской армии и своим личным примером, своей беспощадной, но творческой и деловой самокритикой, своей самоотверженной работой сумеют повести за собой миллионные пролетарские массы.

***
Система рейтинга, как в Китае, позволит решить эту проблему – если человек не справляется со своими обязанностями, или плохо работает, это тут же становится известно, и отражается в его «карме». Таким образом, можно легко подбирать достойных людей и устранять плохо работающих.
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Необходимо выработать и обеспечить проведение в жизнь мер строжайшего взыскания в отношении тех работников государственного аппарата, как партийных, так и беспартийных, которые попытаются противопоставить работе партии над устранением бюрократических извращений свое рутинерство, косность, чиновничье самодовольство, прикрывающие нередко давление враждебных пролетариату классов.[endnoteRef:318] [318:  Съезд поручает всем партийным организациям обеспечить улучшение и расширение работы органов суда в области борьбы с бюрократизмом.
Неуклонно привлекать к народному суду работников адм- и хозаппарата, виновных в преступной бесхозяйственности, в недопустимых излишествах, в чиновничьем отношении к делу.
Не допускать никаких облегчений приговоров или прекращения судебного следствия в силу рабоче-крестьянского происхождения, прежних заслуг, связей и пр.
В целях устранения, каких бы то ни было, привилегий работников государственного аппарата упразднить дисциплинарный суд, установив подсудность работников государственного аппарата общегражданскому суду.
] 

В этой борьбе за улучшение государственного аппарата должны принимать самое активное участие все коммунисты, работающие в административном, хозяйственном и торговом аппарате.[endnoteRef:319] [319:  Одним из важнейших  мерил его, зеркалом  мелких недостатков нашего аппарата, – а мелкие недостатки бьют по рабочему и крестьянину иногда больше, чем большие недостатки, – является работа наших «бюро жалоб».
Если вы посмотрите на количество жалоб, то они у нас сейчас значительно увеличиваются.
О чем это говорит?
Это свидетельствует о возросшей активности широких слоев трудящихся города и деревни – каждый рабочий и крестьянин чувствует, что он может добиться разрешения даже мелкого, затрагивающего его вопроса.
Он сейчас хочет приложить все усилия к тому, чтобы помочь партии, помочь государству улучшить советский аппарат, вылечить тот или иной недостаток.
Я думаю, что сейчас нужно заострить внимание на том, чтобы каждый работник нашего учреждения чувствовал себя служащим рабочего класса, служащим широких трудящихся слоев населения, чтобы он чувствовал, что он обязан выполнить волю каждого трудящегося, пришедшего в наше советское или хозяйственное учреждение.
Он должен наиболее чутко, наиболее осторожно относиться к каждому требованию, к каждому запросу трудящейся массы.
Я думаю, когда мы эту часть работы усилим, мы еще больше сможем привлечь широкие массы к улучшению нашего государственного аппарата.
Если на основе нынешних успехов мы будем правильно и дальше развертывать эту работу и втягивать широкие массы в работу по улучшению государственного аппарата, то сможем значительно продвигаться вперед.
] 

Партийные и комсомольские ячейки советских учреждений своей повседневной работой должны помогать органам ЦКК-РКИ в их сложной и трудной работе по переделке госаппарата в духе укрепления его связи с широкими массами.[endnoteRef:320] [320:  Считая профессиональные союзы одним из главных организаторов массовой борьбы с бюрократизмом, Съезд обращает внимание фракций ВЦСПС и всех профессиональных союзов на необходимость всемерно усилить участие профсоюзов во всем деле борьбы с бюрократическими извращениями советского аппарата.
Профессиональные союзы должны организовать дело массовой поддержки Рабоче-крестьянской инспекции в ее борьбе за улучшение государственного аппарата.
Эта работа профессиональных союзов должна основываться на самодеятельности и активности всей системы профессиональных организаций, начиная с их заводских низовых ячеек.
Профессиональные союзы должны взять на себя выявление каждого конкретного случая бюрократизма, преследование каждого выявленного случая бюрократизма всеми мерами, предусмотренными законами пролетарского государства, начиная от общественного осуждения, кончая привлечением виновных к суду непосредственно или через органы РКИ.
] 
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Партия смело и решительно раскрывала и раскрывает перед всей страной все болезни и язвы нашего хозяйственного и государственного организма.
Партия призвала трудящихся к жестокой самокритике для того, чтобы сделать ее рычагом борьбы за действительное исправление всего аппарата;
для действительной, а не бумажной борьбы с бюрократизмом;
для массового похода против всех врагов, начиная от кулака и «вредителя» и кончая элементами разложения в наших собственных рядах.
Лозунг самокритики – «не взирая на лица», критики сверху донизу и снизу доверху – один из центральных лозунгов дня.

Партия уже сделала довольно много для организации этой самопроверки и самокритики, проводя кампанию в печати и помогая этому делу сверху.
Однако важнейшая задача – поднять мощную волну творческой самокритики снизу, которая действительно освежит и улучшит всю совокупность партийных, профсоюзных, советских и других организаций.

Кое-где наблюдается боязнь «уронить авторитет», подорвать авторитет, как говорят некоторые товарищи, что является, конечно, совершенно неправильным.
Маркс говорил, что пролетарская революция тем отличается от всякой другой революции, что она сама себя критикует и, критикуя себя, укрепляется. Это очень важное указание Маркса.[endnoteRef:321] [321:  Товарищи, американский корреспондент буржуазной газеты «Таймс» Дюранти недавно писал:
«Большевики, – удивительный народ – когда у них где-нибудь плохо идет дело, они поднимают шум, этот шум мобилизует общественное мнение, и это им помогает, они выходят из тяжелого положения».
] 

Если мы, представители пролетарской революции, будем закрывать глаза на наши недочеты, будем разрешать вопросы семейным порядком, замалчивая взаимно свои ошибки и загоняя болячки вовнутрь нашего партийного организма, – то кто же будет исправлять эти ошибки, эти недочеты?
Разве не ясно, что мы перестанем быть пролетарскими революционерами, и мы наверняка погибнем, ежели не вытравим из своей среды эту обывательщину, эту семейность в решении важнейших вопросов нашего строительства?
Разве не ясно, что, отказываясь от честной и прямой самокритики, отказываясь от честного и открытого исправления своих ошибок, мы закрываем себе дорогу для продвижения вперед, для улучшения нашего дела, для новых успехов нашего дела?

Наше развитие идет не в порядке плавного, огульного подъема вверх.
Нет, товарищи, у нас есть классы, у нас есть противоречия внутри страны, у нас есть прошлое, у нас есть настоящее и будущее, у нас есть противоречия между ними, и мы не можем продвигаться вперед в порядке плавного покачивания на волнах жизни.
Наше продвижение протекает в порядке борьбы, в порядке развития противоречий, в порядке преодоления этих противоречий, в порядке выявления и ликвидации этих противоречий.
Никогда не будем мы в силах, пока есть классы, сказать: ну, слава богу, теперь все хорошо.
Никогда этого не будет, товарищи.
Всегда у нас что-либо отмирает в жизни.
Но то, что отмирает, не хочет умирать просто, а борется за свое существование, отстаивает свое отжившее дело.
Всегда у нас рождается что-либо новое в жизни.
Но то, что рождается, рождается не просто, а пищит, кричит, отстаивая свое право на существование. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)
Борьба между старым и новым, между отмирающим и нарождающимся, – вот основа нашего развития.

Не отмечая и не выявляя открыто и честно, как это подобает большевикам, недочеты и ошибки в нашей работе, мы закрываем себе дорогу вперед.
Ну, а мы хотим двигаться вперед.
И именно потому, что мы хотим двигаться вперед, мы должны поставить одной из своих важнейших задач честную и революционную самокритику.
Без этого нет движения вперед.
Без этого нет развития.
Но именно по этой линии у нас все еще хромает дело.
Более того, достаточно некоторых успехов, чтобы забыли о недостатках, успокоились и зазнались.
Два-три больших успеха – и уже море по колено.
Еще два-три больших успеха – и уже зазнались, шапками закидаем.[endnoteRef:322] [322:  Такое шапкозакидательское отношение вызывает серьезных недостаток. Состоит он в желании ряда наших товарищей плыть по течению, плавно и спокойно, без перспектив, без заглядывания в будущее, так, чтобы кругом чувствовалось праздничное и торжественное настроение, чтобы каждый день были у нас торжественные заседания, да чтобы везде были аплодисменты, и чтобы каждый из нас попадал по очереди в почетные члены всяких президиумов. (Смех, аплодисменты.)
Вот это безудержное желание видеть везде праздничное настроение, эта тяга к декорациям, ко всяким юбилеям, нужным и ненужным, это желание плыть, покуда плывется, не оглядываясь, куда же это нас несет (смех, аплодисменты).
Видали ли вы гребцов, гребущих честно, в поте лица, но не видящих того, куда их несет течение?
Я видал таких гребцов на Енисее. Это – честные и неутомимые гребцы.
Но беда их состоит в том, что они не видят и не хотят видеть того, что их может прибить, волной к скале, где им грозит гибель.
То же самое бывает с некоторыми нашими товарищами. Гребут честно, не покладая рук, плывут плавно, отдаваясь течению, а куда их несет, не только не знают, но даже не хотят знать.
Работа без перспектив, работа без руля и без ветрил,– вот к чему приводит желание плыть обязательно по течению.
А результаты?
Результаты ясные: сначала они обкладываются плесенью, потом они становятся серенькими, потом их засасывает тина обывательщины, а потом они превращаются в заурядных обывателей. Это и есть путь действительного перерождения.
] 

Но ошибки остаются, недочеты живут, болячки загоняются вовнутрь нашего партийного организма.

Съезд поручает всем партийным организациям принять меры к улучшению работы печати, широко используя рабселькоровское движение в области борьбы с бюрократическими извращениями.
Разоблачительная работа печати должна вестись по принципу полного выявления болячек нашего госаппарата и беспощадной критики, «невзирая на лица» (Ленин)
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Одной из причин неудовлетворительности работ нашего советского аппарата является плохой подбор личного состава.[endnoteRef:323] [323:  Основным недостатком советского и хозяйственного аппарата до сих пор являлось то, что он в значительной, постепенно все уменьшающейся части состоял из старого чиновничества, буржуазной интеллигенции и выходцев из буржуазной среды.
На этой почве в аппарате цвели бюрократизм, сопротивление мероприятиям советской власти, и извращения классовой линии.
Сделать аппарат своим можно только путем:
1) создания своих собственных пролетарских кадров специалистов и замены ими явно не наших, чуждых нам элементов – бюрократов и вредителей;
2) смелого выдвижения в аппарат передовиков – рабочих и лучших батраков и колхозников;
3) поднятием политического и культурного уровня широчайших масс на такую высоту (на базе практической советской работы), чтобы добиться, как говорил Ленин, того, чтобы «каждая кухарка умела управлять государством», и главное, непосредственно участвовала в управлении государством.
Чем шире охвачены массы участием в управлении государством, тем меньше бюрократизма и противодействия мероприятиям, правительства, ибо невозможен бюрократизм там, где имеется широчайшее участие рабочих масс в управлении, во всех звеньях аппарата.

По каким же ручьям вовлекаются массы в управление государством и каким путем весь государственный аппарат сверху донизу делается постепенно своим и по работе, и по составу?
Мы шагнули от 20 млн., активно участвовавших в перевыборах сельсоветов в 1927, до 30 млн. чел. в 1931, а по городам от 4 до 8 млн. чел.
На протяжении этих лет советский актив поднялся с 950 тыс. в 1927, до 1 150 тыс. членов сельсоветов – в 1931, по городам с 70 тыс. до 100 тыс. членов советов.
Вместе с этим активом, осуществляющим непосредственное руководство над советским и хозяйственным аппаратом, нашего государства, вырос в гигантских размерах актив членов секций городских и сельских советов – от 500 тыс. в 1927, почти до 3 млн. – в 1931.
Я уже не говорю о том многомиллионном активе, который составляется путем всякого рода добровольных обществ, через различные ударные бригады, шефство рабочих заводов над деревней, над государственными учреждениями, участвующих во всякого рода комиссиях и подкомиссиях при советах как в городе, так и в деревне, разрешающих серьезные местного и государственного значения вопросы и составляющих громадную силу, опору советских органов как в центре, так и на местах.

Если в капиталистических государствах, в их конституции специально установлены тысячи всяких пунктов и законов, препятствующих участию трудящихся масс в управлении, то наша Конституция, наша страна дает безграничные возможности для вовлечения миллионных трудящихся масс в дело государственного управления.
В этом наша неисчерпаемая сила.
Именно это делает нас самой сильной властью в мире, а наше государство самым крепким государством.
Нам удалось уже отсеять многие сотни и тысячи негодных вредительских элементов, мешающих и вредящих нашему строительству.
Чистка советского аппарата, которую мы уже заканчиваем, дала возможность подвергнуть строжайшей проверке самые основные звенья государственного аппарата.
Кто же пришел в наши учреждения вместо вычищенных элементов?
За последние годы выдвинуты в государственный аппарат тысячи рабочих, батраков, бедняков и колхозников. 

Таким образом, вы видите, как шаг за шагом крепнет наш советский аппарат, очищаясь от той накипи, которая осталась нам в наследство от помещиков и капиталистов.
] 


Я хочу остановиться на одном чрезвычайно важном обстоятельстве, с которым нам придется столкнуться в дальнейшей нашей работе.
Это – колоссальное сопротивление нашего советского аппарата обновлению.
Тов. Орджоникидзе и на пленуме ЦКК приводил факт, как один из честных советских инженеров за то только, что он выступил в Средней Азии, в процессе Среднеазиатского водхоза против прохвостов и мошенников, не находил себе работы в ВСНХ.
В то же самое время, за осужденного на несколько лет по этому же процессу инженера, Госплан Союза возбуждает ходатайство о том, чтобы его освободили для работы в Госплане.
Безобразнейший факт, который говорит о том, что старое чиновничество через наш аппарат имеет полную возможность действовать так, как ему хочется.[endnoteRef:324] [324:  Я взял материал из Центрального комитета нашей партии по поводу того, как учреждения коммунистов, получивших высшее образование и имеющих определенный практический стаж.
Аппарат ЦК указал ряд возмутительнейших фактов, говорящих о том, как наши коммунисты, получившие высшее образование, посылаются в то или иное учреждение, и как их учреждение или совсем не принимает на работу, говоря, что заполнен штат, или, если их принимают, то они по нескольку недель, по нескольку месяцев шатаются в учреждении без дела и потом возвращаются назад.
Им говорят, что они не подходят, хотя аппарат чрезвычайно засорен, хотя в этом аппарате сидят совершенно неподходящие элементы как по своему социальному положению, так и по деловым  качествам.
И вот, товарищи, если мы не преодолеем это сопротивление систематическому обновлению нашего аппарата, то нам никакая чистка не поможет.
Нам нужно добиться, чтобы мы могли, систематически работая над нашим аппаратом, привести его в соответствие с той установкой, которую дал Владимир Ильич, чтобы аппарат правильно проводил классовую политику пролетарского государства, и изгнать из него все следы излишества, сделать его аппаратом диктатуры пролетариата.

Я еще несколько слов хотел сказать о нашем законодательстве.
Наше законодательство защищает и бюрократов и растратчиков, если они находятся на службе, одинаково со всеми трудящимися. Попробуйте уволить кого-нибудь только по соображениям обновления и орабочивания аппарата, как законодательство за него заступится.
Возьмите какое-нибудь учреждение, в котором сидит очень много служащих. Нужно в это учреждение вовлечь новые пролетарские силы, обновить его, нужно вовлечь туда окончивших вузы молодых специалистов, молодых работников. И вот попробуйте вы уволить кого-нибудь для того, чтобы обновить аппарат. Вам наше законодательство не даст этого сделать.
Уволенный «без вины» пойдет жаловаться, и его будут поддерживать, потому что с точки зрения законодательства «нет причин» для его увольнения.
Здесь имеется несоответствие действительности с той установкой, которую дал Владимир Ильич, что мы должны систематически обновлять наш аппарат, делать его таким, чтобы он был в состоянии проводить классовые задачи пролетарского государства.
] 

Нередко можно было столкнуться с фактами, когда сокращали лучших служащих, а худшие оставались.
Эти худшие служащие разными мерами и способами и под разными предлогами сумели сделать так, чтобы их оставили. Способы были различные – и угодничество, и приспособленчество, и т.д.

Необходимо чтобы мы к чистке подошли особенно серьезно.
Мы должны:
решительно бороться против всякой суетни;
решительно бороться против всякой «секретности»;
бороться против всяких контрольных цифр, которые ставят иногда органы РКИ, и не только эти органы.

Нужно дать с самого начала твердую установку.
Мы хотим, чтобы в результате чистки наш соваппарат отвечал тем классовым задачам, которые ставит наша партия.
Мы должны с самого начала поставить чистку так, чтобы объединить вокруг этой чистки всех, кто за советскую власть, кто идет вместе с нами, показать, что чистка не будет задевать честных работников, добросовестно выполняющих поручения пролетарского государства, какого бы происхождения они ни были.
Нужно дать такую установку, чтобы мы чистку не производили по анкетам, чтобы мы подходили по-деловому к каждому работнику, изучая его  роль в аппарате, выявляя действительно те элементы, которые вредны, которые вредят нашему строительству: будет ли то помещик, бывший торговец или молодой рабочий, который попал в аппарат и не усвоил задач, стоящих перед пролетарским государством, допустил бюрократизм, извращения и т.д.[endnoteRef:325] [325:  Кого изгонять из советского аппарата?
Вопрос о чистке советского аппарата, его личном составе, это – также вопрос классовой борьбы, вопрос о том, чью волю выполняет работник государственного аппарата: волю рабочего класса, имеющего власть, или волю кулака и нэпмана, борющегося с рабочим классом.

Мы имеем уже довольно значительный опыт чистки.
К началу этого года было вычищено около 20 тыс. человек. (Голоса: «Хороший опыт. Куда они пошли?») Из них половина, а то и больше пошла в другие учреждения.
Вопрос здесь в том кого чистить и как добиться того, чтобы чистка не была переливанием из пустого в порожнее, чтобы она не была сизифовой работой, при которой мы гоним чуждые нам элементы в одну дверь, а изгоняемые возвращаются в другую.

Кого надо чистить?
Если только по-настоящему мы свяжем эту чистку с проверкой исполнения, то это будет означать, что мы должны изгнать из нашего аппарата людей, которые не желают или не могут выполнять наши законы и директивы,– людей, которые в этом отношении безнадежны.
Если мы сумеем таким дать нечто вроде волчьего билета, то стыдиться этого нечего.
Если для коммунистов-рабочих у буржуазии существуют черные списки, то мы можем и должны дать нечто вроде волчьих билетов пусть самому ограниченному количеству людей, которые, будучи проверенными на опыте, показали, что они работать в советском аппарате, как это нам нужно, не желают или не могут выполнять  наши законы и директивы.

Весь вопрос здесь в том, чтобы провести чистку советского аппарата с возможно меньшим количеством ошибок.
Что в этом отношении показывает опыт?
Он показывает следующее: выделяется целый ряд типов работников, которые безусловно подлежат чистке.
Каковы типы этих людей?
Вот, например, один из них, бывший помещик Смоленской губернии, был землеустроителем, сам себе нарезал имение. Работал настолько «аккуратно», что имел ряд выговоров до чистки. Беднота была им недовольна. Был осужден за служебный подлог. После этого опять поступил на работу и был вычищен.
Таким типам, безусловно, мы должны вручать волчий билет, в его трудовой книжке должно быть записано, что этому типу запрещена навсегда работа в советских учреждениях, имя его должно быть опубликовано в печати ко всеобщему сведению.
Это, товарищи, должно быть произведено открыто, гласно, без всякого смущения.

Таким же типом, которых необходимо гнать из нашего аппарата, оказался секретарь одного госторга, бывший помещик, во время немецкой оккупации поровший крестьян.
Секретарь одного из народных судов Рязанской губернии, бывший крупный домовладелец, осужден был за взятку, занимался подпольной адвокатурой и пр.
Некий бухгалтер возбудил против крестьянина судебное дело из-за копейки, был когда-то добровольцем в белой армии.
Некий заведующий трестом «Водосвет» в Анапе, за счет треста провел электричество в церковь и собор – с них взимал 80 коп., поставив в церкви испорченный счетчик, а со служащих и рабочих – 1р.30к.
Один из работников окружной судебной земельной комиссии Волынского округа так помогал своему отцу, бывшему помещику, судившемуся с крестьянином. Несмотря на то, что 12 раз дело решалось в суде в пользу крестьянина, фактически обставил дело так, как этого хотел помещик.
Некий лжеспец, работавший когда-то в хозяйственном управлении святейшего синода, работал в НКЗеме в качестве ученого лесоведа, кончил духовную академию. (Смех.)
Партиец, работавший в качестве заведующего бузулукской конторой Госбанка, совместно с беспартийным бухгалтером создал контору по выдаче денежных средств частникам под фальшивые торговые векселя и пр.
Коммунист, заведующий финансовой частью одного рика в Сибири, сам из бедных крестьян, накопил 360 заявлений о неправильном обложении крестьян и ни одного из них не рассмотрел. Имевшегося у него взыскания в 3 тыс. руб. с торгаша тоже не получил. Хотя он коммунист, сын бедняка и пр., но стал агентом этого самого торгаша.
Все люди этой категории, целиком подходят под полное запрещение работы в госаппарате советской страны, – тут я выбрал тех, которых надо гнать навсегда, в том числе в этих списках у меня имеются и коммунисты.

Но конечно в проведенной частичной чистке наделана масса ошибок.
Эти ошибки в том отношении полезны, что они нам сразу показывают, чего надо избежать для того, чтобы в дальнейшем не дискредитировать всей чистки в целом.
Вот примеры некоторых ошибок, которые были после исправлены.
Бывший белый офицер, мобилизованный Колчаком, приказчик стекольного завода, сын сапожника, служивший после добровольцем в Красной армии, был снят с работы как бывший офицер, несмотря на протест 145 рабочих завода.
Другой пример: налоговой инспектор, работающий непрерывно при советской власти, снимается с работы как сын чиновника и бывший офицер (прапорщик выпуска 1 октября 1917) несмотря на то, что вся профсоюзная организация, служащие и руководители заявляли, что он работает хорошо.
Кассир ЦРК, хороший, добросовестный сотрудник, активный профессиональный работник, снят с работы как домовладелец. Имеет совместно еще с тремя лицами дом стоимостью в 1 600 руб.
Бывший священник, снявший сан еще до Октябрьской революции, активный работник союза безбожников, ведущий антирелигиозную пропаганду, был снят как бывший поп.
Инспектор по сельскохозяйственному налогу, бывший офицер, в белую армию был мобилизован и бежал от белых к красным, находился в Красной армии в течение четырех лет, безукоризненно работал в Госстрахе, был снят с работы как бывший офицер.
Некая машинистка, рождения 1908, дочь бывшего полковника, умершего от ран в германскую войну, вполне удовлетворительная работница, была снята как дочь полковника. Таких примеров можно привести чрезвычайно много.
Дальше идет комсомолец. Дается великолепная аттестация, но так как у него отец одно время торговал, а отец сейчас находится на его иждивении (ему 77 лет, а матери – 66), то этого комсомольца вычищают как чуждый элемент, а между тем он остается в комсомоле с великолепной аттестацией.
Или еще приведу пример: вычищен продавец мануфактуры ЦРК. Снят при чистке за то, что он внес за свою невесту, кассиршу, взнос, так как у той оказался просчет этих средств. И вот его вычистили, мотивируя тем, что он способствует растратам.
Или вот Россельбанк начал чистку своего аппарата.
Собирается фракция правления даже без бюро ячейки, даже без месткома, поручает двум товарищам, которые сами недавно работают в аппарате, чтобы они провели чистку, и они конечно ее проводят.
На анкете написано  – дворянка, машинистка. И вот эту самую дворянку вычистили из аппарата.  А что же оказывается? Оказывается, что отец этой дворянки, по вине которого она родилась, был командиром дивизии в Красной армии во время гражданской войны, муж ее коммунист, а вот по анкете написано дворянка, значит, нужно ее уволить из аппарата.

Сокращение у нас происходит часто механически и формально. В этом сокращении не принимают достаточно серьезного участия ни руководители аппарата, ни местком, ни ячейка. Руководитель учреждения недостаточно хорошо знает свой аппарат.
Если мы приступим к чистке советского аппарата, то ее нельзя проводить на основании тех трудовых списков, которые имеются. По ним нельзя установить, что собой представляет тот или иной служащий.

Я привожу эти примеры для того, чтобы в наиболее живом и убедительном виде, объяснить, почему в тезисах Центрального комитета подчеркнуто, что нужно, прежде всего, оценивать работу, а не исходить только из социального происхождения.
Эти примеры необходимо иметь всем перед глазами для того, чтобы не пойти по линии наименьшего сопротивления, не опошлить всей чистки, не превратить ее в погоню за делопроизводителями – племянниками попов.
Это не значит, конечно, что с социальным происхождением не нужно считаться – человек враждебного нам класса скорее сделается агентом кулака и нэпмана, это понятно.
Но лишь постольку, поскольку он делается этим агентом, поскольку в порядке проверки исполнения установлено, что данный работник советского аппарата не подходит, постольку его надо выгнать, выгнать безжалостно.

И надо это делать лучше, чем мы это делаем сейчас, нужно чтобы вычищенные обратно в аппарат не попадали.
А то в одной из губерний вышло так: полгода тому назад вычисти полторы тысячи людей, а недавно мы проверили, куда же все эти вычищенные делись, проверили по бирже труда, и оказывается, что через биржу труда все уже опять попали на места.
Не обязательно в каждой губернии выгнать полторы тысячи, но зато, если выгнать примерно триста-шестьсот человек, то уж выгнать так, чтобы они не вернулись.

Чистка – это очень важное мероприятие, к вопросам чистки рабочие проявляют большой интерес. Обратите внимание на тот факт, что, где бы на заводе ни обсуждались тезисы Центрального комитета по вопросу о борьбе с бюрократизмом, большинство рабочих выступает именно по вопросу о чистке советского аппарата.
Это значит, что к чистке советского аппарата приковано огромное внимание.
Но это вдвойне обязывает нас поставить дело так, чтобы здесь не получилось суетни и показного шума, как в той губернии, где выгнали полторы тысячи человек для того, чтобы завтра об этом забыть и послезавтра констатировать с горечью или насмешкой, что все идет по-старому, только Иван Иванович из дома № 5 перешел на службу в дом № 3. (Голос: «И получил повышение в заработной плате».)
] 

Мы должны с самого начала подойти именно так, иначе мы получим такую уйму ошибок и такое количество выброшенных на улицу людей, такое озлобление против нас со стороны этих людей, которое нам совсем не нужно, и те хорошие результаты, которые чистка должна будет дать, она их не даст.[endnoteRef:326] [326:  Ошибок будет масса: будет и сведение личных счетов, будут оговоры, подсиживания и т.д. Поэтому, повторяю еще раз, мы с самого начала должны дать чистке правильную установку, правильный подход, чтобы она не прошла вхолостую, чтобы в результате этой чистки мы улучшили наш советский аппарат и достигли известной гарантии от дальнейшего его засорения.
] 


При чистке нам не следует подходить формально и бюрократически.
Надо поставить чистку так, чтобы она носила и воспитательный характер.
Надо решительно бороться против всякой секретности.[endnoteRef:327] [327:  Товарищи, одним из основных моментов в работе РКИ по улучшению государственного аппарата следует считать привлечение широкой общественности.
По мысли Владимира Ильича, работа РКИ должна быть поставлена так, чтобы к ней была максимально привлечена широкая общественность.
В этом направлении РКИ с начала реорганизации и повела свою работу, но нужно сказать, что лишь в последнее время нам удалось достигнуть значительных результатов.
Причиной этому были, с одной стороны, навыки старой РКИ, не позволявшие привлекать широкую общественность, с другой стороны – недоверие, боязнь госаппарата, который старался скрыть от РКИ все недочеты.
И только когда была привлечена широкая общественность, – в первую очередь вся партийная масса и профессиональные союзы;
когда к обследованию РКИ стали привлекаться непосредственно руководители обследуемых органов;
когда заранее РКИ совместно с руководителями обследуемых органов обсуждала, что именно будет обследоваться, разъясняла, какие цели преследуются РКИ при обследовании, – только тогда удалось изменить положение к лучшему.
При такой постановке дела РКИ в своей работе удалось достигнуть все больших и больших результатов.
] 

Правильно сказано в инструкции, что в случае обнаружения фактов бюрократизма или волокиты и искривления классовой линии нужно ставить эти вопросы на обсуждение тут же, устраивать показательные суды в этом же учреждении с привлечением рабочих.[endnoteRef:328] [328:  В целях улучшения личного состава советского аппарата конференция предлагает Рабоче-крестьянской инспекции, с привлечением профсоюзов и под контролем широких масс рабочих, крестьян и служащих, организовать чистку советского аппарата от разложившихся элементов:
извращающих советские законы;
сращивающихся с кулаком и нэпманом;
мешающих бороться с волокитой и ее прикрывающие;
высокомерно, по-чиновничьи, по-бюрократически относящихся к насущным нуждам трудящихся;
от растратчиков, взяточников, саботажников, вредителей, лентяев.
Исходя из того, что партия и Советская власть всемерно дорожат и поощряют каждого честного и добросовестного работника, чистка должна производиться на основании оценки качества работы, а не только по признакам классового происхождения.
Пролетарское происхождение и принадлежность к Коммунистической партии ни в коем случае не должны превращаться в страховку от чистки.

В первую очередь, в течение 1929, провести чистку учреждений, непосредственно связанных с трудящимися массами (земельные и судебные органы, органы НКФина и НКТруда и т.д.).
В отношении лиц, которые, по мнению комиссий по чистке, могут еще исправиться, применять перевод на низшую должность.
В отношении же вычищаемых без права работы в советском аппарате (на срок или особо злостных – навсегда) должен быть категорически воспрещен их прием на другую должность и в другое учреждение, и списки их должны опубликовываться ко всеобщему сведению в печати.

2. Конференция подчеркивает особую важность замены вычищенных из советского аппарата новыми кадрами, выросшими на фабриках и заводах и на низовой советской работе.
Поскольку основными причинами неудачного и недостаточного проведения дела выдвижения в последние годы являются:
сопротивление аппарата;
отсутствие внимания со стороны партийных и советских органов к подготовке выдвиженцев;
недостаточная помощь выдвиженцам со стороны руководителей учреждений;
слабая связь выдвиженцев с выдвинувшими их предприятиями;
неудачный и часто случайный подбор выдвиженцев, не соответствующих требованиям, предъявляемым к работе государственного управления;
недостаток кадров для выдвижения в ряде отсталых районов, конференция постановляет:
а) обязать коммунистические ячейки и месткомы в советских учреждениях:
установить систематическое наблюдение за приемом и дальнейшей работой выдвиженцев;
оказывать им всяческую помощь;
давать решительный отпор бюрократическим элементам аппарата, сопротивляющимся выдвижению и затирающим выдвиженцев;
б) предложить партийным, советским, хозяйственным и профсоюзным органам организовать повсеместно подготовку выдвиженцев и их обучение в соответствии с возлагаемой на них работой.
Обеспечить работающим выдвиженцам возможность дальнейшего повышения их теоретической и практической квалификации;
в) возложить на руководителей учреждений личную ответственность за создание в подчиненном им аппарате благоприятных условий для работы выдвиженцев;
г) предложить партийным и профсоюзным органам добиться постоянной прочной связи выдвиженцев с выдвинувшими их предприятиями, сосредоточив эту работу в фабзавкомах, а на крупных предприятиях – в цехе;
д) обязать партийные, советские и профсоюзные органы особо тщательно поставить подбор выдвиженцев с целью выделения в советский аппарат рабочих, действительно готовых и способных бороться с бюрократизмом, привлекая широкие рабочие массы к самому активному участию в этом подборе (наметка кандидатов на выдвижение на рабочих собраниях и т.д.).
Отбор выдвиженцев проводить не на «работу вообще», а для конкретной, заранее определенной работы.
Окончательное решение вопроса о приемлемости того или иного выдвиженца для работы принадлежит руководителю учреждения или предприятия;
е) обязать партийные и советские органы промышленных округов усилить организационную и политическую помощь сельскохозяйственным округам, подготовляя для них кадры выдвиженцев и посылая работников на постоянную и временную работу.
В такой помощи должны принимать участие государственные и кооперативные органы рабочих центров.
Например:
участие рабочей кооперации в работе сельскохозяйственной кооперации, и в развитии соответствующих отраслей сельского хозяйства;
участие льняной промышленности в подъеме льноводческих районов и т.д.;
ж) ввиду особой важности правильного и полного использования молодежи, оканчивающей советские высшие учебные заведения, заменить распределение ее через биржи труда распределением под общим наблюдением и руководством Наркомтруда через соответствующие ведомственные органы.

3. Обязать советские органы поставить в качестве одной из основных задач систематическое изучение состава аппарата и организацию учета и подбора работников на основе соответствующих директив ЦК.

4. Опыт показывает, что коммунисты, не учащиеся и не желающие учиться делу управления всерьез, работающие верхоглядски, не вникая в существо порученной им работы, превращаются в хвостик и прикрытие для умных саботажников и вредителей.
Такие коммунисты, воображающие будто бы они руководят и управляют, на деле являются штемпелюющими чужие мысли и предложения лжекоммунистами, наносящими величайший вред делу социалистического строительства.
Важнейшей очередной задачей является проверка того, как растут хозяйственные кадры, в какой мере коммунисты превращаются в действительных руководителей, в действительных хозяев вверенного им дела, умеющих подбирать людей и проверять их работу.
Необходима также проверка того, в какой мере выполняются решения ЦК о создании условий, благоприятствующих росту коммунистических кадров хозяйственников, о всемерной помощи им в деле повышения квалификации и в их повседневной работе (переподготовка, снабжение технической литературой, командировки за границу, периодическое освобождение на один-два месяца от текущей работы в целях специализации, устранение текучести основного руководящего состава хозяйственников и т.д.).
Такая проверка облегчит возможность действительного отбора коммунистов – хозяйственников и администраторов, умеющих работать и отвечать за свое дело.
В отношении тех коммунистов, проверка работы которых установила их непригодность к делу государственного управления, необходимо, самым решительным образом, прекратить практикующуюся ныне переброску таких работников из учреждения в учреждение и из района в район, которая только окончательно губит их и одновременно мешает улучшению работы аппарата, и добиться их неуклонного возвращения на работу по специальности.
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Тогда будет проводиться действительно воспитательная работа, и такая чистка даст более хорошие результаты, чем если мы просто выбросим того или иного человека.[endnoteRef:329] [329:  Перехожу к чистке партии.
Чтобы не занимать долго вас, просто приведу цифры.
По неполным данным проверено 1 554 тыс. коммунистов, исключено из них 130,5 тыс., или 10,2% (в 1921, было исключено 30,3%).
Добровольно и механически выбыло за это время 18,8 тыс. (1,3%).
Исключено партколлегией за период с 15-го  Съезда по 1 июля 1929, – 34 тыс. за разные проступки.
В то же время в партию вступило 600 тыс. новых членов.

В числе исключенных:
рабочие составляют 7,5% по отрешению ко всем коммунистам-рабочим;
крестьяне –18,5% по отношению ко всему количеству крестьян в партии;
служащие и «прочие» –10,9% по отношению ко всем служащим.

Чистка проходила при громадном участии рабочих масс.
Можно сказать, что класс чистил свою партию.
Авторитет партии в результате чистки вырос в громадней степени. Факт вступления 600 тыс. новых членов, из которых громадное большинство – рабочие, говорит о том, что партия от чистки колоссально выросла.

Вся работа ЦКК и РКИ проходила в тесной связи и с участием рабочих масс.
Тут мы следовали заветам Владимира Ильича: он считал, что работа РКИ только тогда будет плодотворна, если РКИ сумеет связаться с партией и рабочими массами.
Ни одна наша работа, ни одно обследование не проходило, чтобы рабочие данного предприятия не участвовали в них.
Бюро жалоб, как у нас, так и на местах, базируется на добровольцах – рабочих и служащих. В одной только работе по взиманию налогов приняло участие около 50 тыс. рабочих, собравших 30 млн. руб. недоимок.
] 


[bookmark: _Toc111679579][bookmark: _Toc111986740]Проверка исполнения
Проверка фактического исполнения становится самой важной частью всей работы по улучшению государственного аппарата.[endnoteRef:330] [330:  Проверка  исполнения – гвоздь работы.
Товарищи! Я думаю, вы все обратили внимание на то, что в этих тезисах на первое место выдвинут, подчеркнут с особой силой вопрос о проверке исполнения.
Некоторые товарищи недоумевали по этому поводу – почему Центральным комитетом в тезисах по вопросу о борьбе с бюрократизмом на первый план выдвигается проверка исполнения?

Ни в одной буржуазной стране не стоит такой вопрос.
Почему?
Потому, что в любой старой буржуазной стране нет никакого расхождения между политическим и хозяйственным строем этой страны и аппаратом, выполняющим задания этого строя.
Государственный аппарат буржуазной Франции, который слагался 100-120 лет, не находится в противоречии с капиталистическим строем страны.
Буржуазия имеет полную гарантию того, что любое решение ее правительства, любое решение ее парламента будет всем аппаратом сверху донизу выполнено точно и в срок.

Имеем ли мы такую гарантию?
Конечно нет.
Мы старый аппарат помещичье-буржуазной России сломали как машину государственного подавления рабочего класса и крестьянства.
Но мы свой новый аппарат принуждены были сложить в значительной мере из людей, которые остались нам в наследство от старого строя, целый ряд частей этого аппарата мы перенесли готовыми в наш аппарат.
В результате, мы, как советская страна, не имеем гарантии того, что решения наших правительственных органов аппаратом (в значительной степени чуждым нам в смысле личного состава) будут действительно выполнены.
Практика дает нам право сомневаться в этом.
Количество извращений и прямых нарушений наших законов и партийных директив чрезвычайно велико.
Это – одна из причин того, что проверка исполнения выдвигается на первое место.
Это – одна из причин того, почему Владимир Ильич всегда выдвигал проверку исполнения в качестве задачи не только РКИ, но и в качестве важнейшей задачи всей нашей политики.

Другая причина того, что задача проверки исполнения именно теперь стала особенно остро, заключается в особенностях настоящего момента.
Мы живем в условиях, когда ведущееся нами социалистическое наступление встречает бешеное сопротивление со стороны кулака, боящегося потери своих позиций.
Кулак, нэпман и буржуазные интеллигенты, сидящие в нашем чиновничьем аппарате, пытаются кое-какие части нашей государственной машины повернуть в свою сторону, поставить себе на службу.
Поэтому вопрос о проверке исполнения становится центральным вопросом.

Мы вправе поставить такой вопрос: с тех пор, когда Владимир Ильич с особой силой подчеркнул эту задачу проверки исполнения (в 1921-1922), менее важна стала эта задача или более важна?
Вы очевидно согласитесь с тем, что она стала более важна, потому что теперь пришли сроки тех битв, которые предвидел Ленин:
«Нам предстоит решительный бой с русским капитализмом, с тем, который растет из мелкого крестьянского хозяйства, который им поддерживается. Вот тут предстоит в ближайшем будущем бой, срок которого нельзя точно определить».
И если тогда на 11-м Съезде партии нельзя было определить сроки, то теперь для нас ясно, что эти сроки подошли, что в этот бой мы уже ввязались.
А если мы действительно в этот бой ввязались, то это значит, что вопрос о проверке исполнения, проверке того, как проводится наша классовая линия, как наш аппарат дает отпор кулаку, как наш государственный аппарат работает для социалистической переделки деревни, – эти вопросы становятся не частными вопросами РКИ, не вопросами того или иного аппарата, а становятся, как говорил Ленин,    важнейшими вопросами политики.

Нужно ли приводить примеры того, как у нас на практике эта проверка исполнения показывает целый ряд прорех именно по этой линии?
Продовольственные заготовки прошлого года обнаружили, что целый ряд частей нашего аппарата предпочел дружбу и мир с кулаком прямому и точному выполнению партийных директив и советских законов.
О том же говорит и опыт проведения сельскохозяйственного налога прошлого года, когда индивидуальному обложению нужно было подвергнуть примерно 3% хозяйств, а было обложено только 1,5, причем и это индивидуальное обложение в очень большом количестве случаев применялось к середнякам, а не к кулакам, и мы вынуждены были сверху исправлять ошибки.
Этот опыт показывает, что к какой бы области работы мы ни подошли, вопрос о проверке выполнения выдвигается в качестве центрального вопроса политики, в качестве центрального вопроса всего нашего плана борьбы с бюрократизмом.

Тезисы Центрального комитета партии рассматривают проверку исполнения не только как проверку того, как выполняются наши законы и директивы.
В проверке исполнения есть и другая сторона, это – проверка на местном опыте того, насколько хороши центральные директивы и указания.
И в этой области можно сослаться на закон о сельскохозяйственном налоге настоящего года.
Этот закон имел задачу облегчить положение середняка.
Этой своей цели закон достиг, но вместе с тем здесь в центре мы не досмотрели того, что для некоторой доли середняков – 3-4%, которые в прошлом году получили облегчение по специальному фонду регулирования, – налог мог оказаться более тяжелым, чем в прошлом  году.
Мы этого не досмотрели
А много ли можно привести примеров, когда места, применив на опыте изданный уже закон, сказали бы: вот смотрите, мы попробовали, как это на практике выходит, и увидели, что здесь допущены такие-то промашки. Много ли таких случаев? Один, только один. А между тем это – вопрос общий, который касается значительного количества мест.
Вот почему проверка исполнения поставлена не только как задача проверки того, насколько точно, в сроки и аккуратно выполняются партийные директивы и советские законы, но и как вопрос о проверке на местном опыте, на местной практике директив и законов, издаваемых в центре, чтобы то, что не досмотрели в центре, исправлялось на опыте мест.
Только такой взаимный контроль распоряжений центра практикой мест и практики мест руководством центра позволит не только осуществить неуклонное выполнение предложений и постановлений центральных учреждений, но и вносить в них необходимые исправления соответственно указаниям местного опыта.
И в этой связи становится еще более ясным, почему вопрос этот выдвинут в качестве центрального вопроса.

***
Современные технологии позволяют наладить онлайн-контроль за исполнением и онлайн-проверку.
] 


Основным и важнейшим недостатком советского аппарата является то, что до сих пор партийные директивы и советские постановления плохо выполняются и нередко извращаются.[endnoteRef:331] [331:  Одним из важнейших вопросов Владимир Ильич считал фактическую проверку исполнения и соответствующий подбор и расстановку людей.
Недостаточно выносить хорошие решения. Недостаточно написать хорошую директиву, – надо следить за ее выполнением.
Надо, чтобы хорошая директива хорошо проводилась на практике.
А как у нас дело обстоит с этим? Довольно неважно. Разрешите привести три примера.
Партия решила зимой в этом году отпустить 1,5 млрд. руб. колхозам.
Вы помните, Ленин в своей статье «О кооперации» писал, что каждый «общественный строй возникает лишь при финансовой поддержке определенного класса».
Партия была абсолютно права, когда она решила 1,5 млрд. руб. дать на помощь колхозам.
Как мы это провели?
Вот вам пример: крестьянину Белоножко Николаевского округа, который был освобожден от сельскохозяйственного налога при наличии 7 едоков, 2 десятин земли и 1 коровы, при вступлении в колхоз предъявлено было к уплате: просрочки по сельскохозяйственному кредиту – 289 руб., паевые взносы в сельскохозяйственную кооперацию – 18 руб., паевые в потребкооперацию – 14 руб., строительный фонд потребкооперации – 3 руб., страховка – 5 руб., заем индустриализации –5 руб. Итого – 334 руб. 67 коп., а в прошлом году он налога не платил как бедняк.
Скажите пожалуйста, откуда он уплатит эти 334 руб. сразу?
Ведь он это все поймет так: мне в колхозе обещали помощь, а вот когда вступаешь, сразу с тебя требуют 334 руб. 
Каким образом произошло, что вместо выполнения решений партии об оказании поддержки колхозам и их кредитовании в размере 1,5 млрд. руб. требуют всяких взносов от крестьянина по случаю его вступления в колхоз?
Это получилось потому, что, несмотря на решение партии о помощи колхозникам, им стали предъявлять при вступлении в колхоз требование уплаты всех числившихся за ними долгов, недоимок и просрочек, а также всякого рода взносов.

Другой пример.
По НКПС обсуждался вопрос о строительстве новых железных дорог. По предложению т. Сталина был принят ряд очень важных решений, проведение их в жизнь сокращало наши расходы по транспорту более чем на 1,3 млрд. руб. против плана НКПС.
Обсуждался этот вопрос комиссией Политбюро, председателем этой комиссии был т. Рудзутак.
Когда решения были приняты, надо как будто проводить их в жизнь, больше ничего не требуется.
Но члену коллегии НКПС т. Полюдову и аппарату НКПС не понравилось то решение, которое приняла комиссия и утвердило Политбюро, и он обращается к т. Рудзутаку с письмом.
Он пишет, что в этом решении не все учтено.
Резолюция т. Рудзутака гласит: «Постановление подлежит точному исполнению».
Казалось бы, дальше не о чем рассуждать. Комиссия работала под председательством т. Рудзутака, есть решение Политбюро. На попытку со стороны члена коллегии т. Полюдова убедить т. Рудзутака, что тут что-то надо изменить, т. Рудзутак отвечает категорическим распоряжением о том, что «постановление подлежит точному исполнению», но решение ЦК в жизнь все же не проводится.
Всякими махинациями в отсутствие т, Рудзутака оформляется совершенно другое решение.
Ройзенман. Саботаж. Голос. А что за это сделали? Орджоникидзе. Это безобразие.

Еще пример, я вчера докладывал о судостроении и пытался доказать, какое важное значение имеет постройка нашего коммерческого флота.
Решения, которые мы приняли, надо проводить в жизнь, если с этим мы будем тянуть, от этих наших планов ничего не получится.
Проводится ли это решение сейчас или нет?
Должен заявить, что проводится это решение очень плохо.
Более того, постановление было в августе 1929, в апреле текущего года мы послали товарища в Ленинград для проверки того, как осуществляется принятое решение.
Когда он туда приехал, выяснилось, что материала, который был послан, на месте не оказалось.
Присланный оттуда инженер, которому материал был в свое время вручен, вместо того чтобы послать этот материал в Ленинград, отправил его в Харьков.
В Харькове этот материал лежал преспокойно, никто не поинтересовался, почему послан материал не по адресу.
Так и пролежал в Харькове с ноября почти по апрель месяц этот материал, который так нужен был Ленинграду.
Ни Ленинград не тревожится, ни Харьков не подает никаких признаков жизни.
Вот какая штука получилась.
В том же решении Политбюро было предложено Союзверфи подвергнуть иностранной экспертизе установку стапелей.
Это решение до сих пор остается невыполненным.
Дальше, было предложено использовать старые стапеля для ремонта судов.
Товарищ, который обследовал это дело, установил, что стапеля, вместо того чтобы быть приведенными в порядок, засыпаны землей.
Тов. Воробьев самым решительным образом отрицал этот факт. Он нам показал фотографию. Вот видите, мол, стапеля все на месте.
Так как не может быть, чтобы два человека сошлись вместе и оба врали, я позвонил в ОГПУи попросил проверить, в чем тут дело.
Оказывается, что стапеля действительно были засыпаны землей в декабре месяце, а фотографический снимок этих стапелей нам показывали прошлогодний. (Смех.)

В этих условиях борьба с бюрократизмом ставится по-иному.
Если мы раньше ставили вопрос: хорошее и вежливое обращение с посетителями, борьба с волокитой и т.д., то теперь этим ограничиться уже нельзя.
По-моему, самым злостным бюрократом, самым вредным бюрократом теперь является тот, кто не выполняет честно и аккуратно решения партии и правительства (Ройзенман: Правильно!» Аплодисменты.)
Этих самых злостных бюрократов, независимо от того, кто бы они ни были, какие бы ни были их заслуги в прошлом, какого бы они ни были происхождения – рабочие, крестьяне, помещики или дворяне, – партия должна их со всей решительностью отстранять их от занимаемых должностей и указать, что решения партии и правительства выносятся не для того, чтобы на второй день плевать на них, а для того, чтобы проводить их в жизнь. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)
Этого мы должны во что бы стало добиться.
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Опыт работы ЦКК-РКИ целиком подтвердил правильность того, что систематический контроль над выполнением законов правительства, его распоряжений и партийных директив является не только одним из важнейших средств борьбы с бюрократизмом и волокитой, но и одним из важнейших средств, обеспечивающих правильную классовую линию работы всех советских органов.[endnoteRef:332] [332:  В избытке ли контроля главная беда?
В «Торгово-промышленной газете» один из очень неплохих директоров – председатель правления Югостали т. Бирман – ставит по-своему вопрос о борьбе с бюрократизмом и улучшении госаппарата. Многие из вас знают т. Бирмана, знают, что он – далеко неплохой хозяйственник, знают, что он работает далеко не хуже других председателей правлений трестов, а быть может и лучше.
Но вот посмотрите, – после того как были опубликованы тезисы ЦК по борьбе с бюрократизмом, т. Бирман ставит вопрос так: гвоздь-де в том, что слишком много контроля, гвоздь де в том, что в работе мешают РКИ и профсоюзы.
РКИ и профсоюзы мешают Бирману хорошо управлять хозяйством!

Конечно хозяйственник, который думает, что виной всех неполадок является излишек контроля со стороны рабочих, со стороны профсоюзов и РКИ, – такой хозяйственник говорит не свои слова, а слова, кем-то подсказанные. (Голоса: «Правильно!).
Правильность этого утверждения разрешите целиком доказать на примере работы Югостали.
Тов. Бирман видит основной порок нашей системы в многочисленном контроле над его личной работой и над работой тех специалистов, которые имеются в ведении т. Бирмана. А вот факты.
Первое обследование использования импортного оборудования. Большая его часть оказалась неиспользованной. Кое-что удалось исправить, в частности отстранить от дела главного виновника, который через некоторое время был  арестован как вредитель.
Второе обследование. Дело тут в том, что мы в пятилетие вложим в металлургию миллиарды рублей. Их нужно вложить наиболее целесообразно. Из всех старых заводов нужно отобрать в качестве объектов для генеральной реконструкции лучшие. Очень сомнительно, чтобы одним из таких объектов был Сталинский завод. Вот в чем спор, а Бирман в своей статье изображает дело так, что речь идет об одной домне, а не о вложениях в сотню миллионов рублей.
Третье обследование. Бирман обошел молчанием вопрос о том, что в результате последнего обследования РКИ поднят вопрос о повышении производительности старой домны к концу пятилетия не на 12%, как проектирует пятилетка Югостали, а на 40%. А это значит, что можно построить меньше новых домен для получения запроектированного количества металла. Вот как пятилетку Югостали характеризует РКИстский консультант, видный немецкий специалист Карнер. (Голоса: «Невидный!») Кто говорит, что он не видный? Ну, конечно говорят потому, что в данном случае этот немецкий специалист сказал абсолютную правду, которая неприятна товарищам из Югостали. Вот что пишет Карнер:
 «Во время объезда заводов Югостали мои впечатления свелись к тому, что каждый завод вырабатывает свои планы и защищает свои собственные интересы, нисколько не считаясь с интересами и планами других заводов, как если бы он был самостоятельным частным предприятием, конкурирующим со всеми остальными.
На такое сепаратное планирование на отдельных заводах естественно затрачивается много труда. Пятилетний план Югостали производит такое впечатление, что все эти разработанные отдельными заводами проекты были механически включены в большой строительный план Югостали. Получается такое впечатление, что, Югосталь поступила со своими заводами подобно любвеобильному отцу, имеющему дюжину детей и не желающему никому из них отказать в их различных вожделениях. Деятельность, состоящую в рассматривании проектов, как текущей почты, в Германии шутя называют деятельностью   «письмоносца».
Косиор: Это надо доказать. (IIIум.)
Яковлев. Тут украинцы обязательно хотят своего товарища Бирмана защитить.
Постышев. Это – трест союзный.
Косиор. А насчет Сталинского завода вы все-таки неправы.
Яковлев. На основании этого, позвольте, не поверить т. Бирману, когда он говорит, что все дело не в отсутствии проверки исполнения, не в том, что у нас нет действительного распределения обязанностей и ответственности, не в том, что у нас коммунисты слишком часто верят саботажникам на слово, а в том, что у нас слишком много контроля, мешают профсоюзы и т.д.

Что позиция т. Бирмана в этом вопросе не случайна, видно из той же «Торгово-промышленной газеты», где дана совершенно тождественная статья на тему: «Как мешают ячейки управлять».
Неужели товарищи серьезно думают, что управлять мешают ячейки и профсоюзы?
Попробуйте в советском государстве полгода управлять без ячейки и профсоюза!
 Больше будет бюрократизма и ошибок или меньше? И сумеете ли вы вообще при таких условиях работать?
 Больше ли будет таких случаев, когда будут проектировать за пять лет повысить производительность на 12,8%, когда германский опыт показывает, что технически можно поднять на 40%? Нужно ли доказывать, что таких случаев больше будет?
Суть вопроса не в излишествах «опеки» ячейки, не в чрезмерной работе профсоюзов, не в излишествах контроля, а в проверке исполнения, установлении личной ответственности и уменьшении числа коммунистов, превращающихся в хвостики саботажников и вредителей.
] 

Установление систематической проверки исполнения и соблюдения революционной законности должно явиться важнейшей задачей всех партийных, хозяйственных и советских органов на всех ступенях.
ЦКК-РКИ должна сделать центром своей работы проверку исполнения, чтобы добиться не только быстрого и точного выполнения партийных директив и правительственных постановлений, но и устранить причины, вызывающих невыполнение директив, а также проверять на практическом опыте правильности самих директив.
Местные партийные и советские органы обязаны неуклонно выполнять партийные и правительственные директивы и распоряжения, вместе с тем ставя перед центральными органами вопрос о всех изменениях, необходимость которых обнаруживается на местном опыте.

Необходимо усилить, согласно неоднократным указаниям Ленина и ленинской партии, проверку исполнения советских законов;
обеспечить с помощью рабочих и крестьян массовую проверку проведения в жизнь всех важнейших мероприятий правительства;
установить строжайшую ответственность лиц и органов, виновных в задержке и невыполнении законов правительства;
усилить проверку проведения коммунистами, работающими в госаппарате и общественных организациях, директив партии;
организовать систематическую проверку практики национальной политики в национальных республиках и областях.

Только взаимный контроль распоряжений центра практикой мест и практики мест руководством центра позволит не только осуществить неуклонное выполнение предложений и постановлений центральных учреждений, но и вносить в них необходимые, исправления соответственно указаниям местного опыта.
Во всей этой работе необходимо исходить из следующего указания Ленина:
«Проверять людей и проверять фактическое исполнение дела – в этом и только в этом теперь гвоздь всей работы, всей политики».
Опыт проверки исполнения и местный опыт должны служить основой для систематической переделки и улучшения всего государственного и хозяйственного аппарата.[endnoteRef:333] [333:  О «штемпелюющих коммунистах».
Другой стороной проверки исполнения является вопрос о личной ответственности.
Мы связали с проверкой исполнения организационный вопрос, но с проверкой исполнения непосредственно связан и вопрос о людях, которые возглавляют то или иное учреждение.
В этой именно связи в тезисах и поставлен вопрос о так называемых «штемпелюющих коммунистах».
Но основное, почему этот вопрос стал теперь особенно важным, заключается в том, что классовая борьба развернулась гораздо сильнее, чем раньше, и если Ленин говорил много лет тому назад:
«Коммунисты, становясь во главе учреждений, – а их иногда нарочно так искусно подставляют саботажники, чтобы получить вывеску, ширму, – зачастую оказываются одураченными».
Теперь, в условиях развертывающейся классовой борьбы, это ленинское положение приходится снова с особой остротой подчеркивать и на нем концентрировать внимание всей партии.

Тов. Ленин говорил: нужно, чтобы коммунисты владели тем аппаратом, у которого они поставлены, а не так, как у нас это частенько делается, когда аппарат ими владеет.
Конечно, за эти годы коммунистические кадры выросли, число таких случаев, когда коммунист является простой вывеской для саботажника, становится меньше, но зато, поскольку острее стала борьба с классами нам враждебными, острее становится борьба наших врагов за то, чтобы оседлать коммуниста, – острее ставится и вопрос о том, кто кем управляет: коммунист аппаратом или аппарат коммунистом.

Разрешите вопрос о «штемпелюющих коммунистах» проиллюстрировать примером, чрезвычайно для нас серьезным, примером, о тех коммунистах, которые штемпелюют чужие мысли, которые превращаются в хвостик саботажников и вредителей-специалистов.
Вредительская организация в этой отрасли промышленности работала не меньше семи лет.
В чем заключалось вредительство в этой области?
Оно заключалось в следующем:
Во-первых, при развертывании производства на старых заводах и при новом строительстве вредители создавали узкие места.
Например, при производстве определенного продукта одна из областей производства, без которой вся продукция не может быть произведена, развивается в два-три раза меньше.
Таким образом, оказывается, что все как-будто в порядке, но есть одно узкое место, по которому вынуждено равняться все производство. Это был один тип вредительской работы.
Другой тип вредительской работы заключался в следующем: перегруппировка производства, по отдельным заводам проводилась так, чтобы по пути растерять оборудование, разбросать его отдельными частями на многие заводы, исключить из учета части этого оборудования и т.д.
Таким примером является один из находившихся в Донбассе завод, который в целях рационализации производства должен был быть переведен на Урал. Оборудование этого завода было разбросано почти по всем заводам Урала, и до тех пор, пока ревизией РКИ не было обнаружено без пользы лежащее оборудование, все это дело не было вскрыто. Это был второй тип вредительства.
Третий тип вредительства заключается в сознательном преуменьшении существующих мощностей предприятий.
Составлялись организованно преуменьшенные данные о существующей мощности, составлялись на этом основании преувеличенные заявки на средства, составлялись программы работ, фактически ненужных, – тем самым исключалась возможность направить деньги на то, что действительно нам необходимо.
Вот, товарищи, три типа вредительства, которое было вскрыто и тем самым парализовано, вскрыто совместной работой РКИ и ГПУ.

Самым существенным в этом деле для нас является не то, что в аппарате промышленности были вредители,– удивляться тут нечему.
Для нас важно другое – то, что заставило каждого из нас задуматься, Ведь коммунисты там были, и неплохие.
Неплохие организаторы, люди, которые в ряде отраслей работы показали себя весьма неплохо. И вот все же оказалось возможным в течение более чем семь лет вредительство, и не особо хитрыми путями.
Вы вправе меня спросить: какое отношение все это имеет к бюрократизму?
Обычные вредительские действия, довольно грубоватые. На грубоватости люди и попались. Если мы здесь этот вопрос ставим, и в тезисах вопрос о «штемпелюющих коммунистах» и о коммунистах-«хвостиках» подчеркнут с особой силой, то это потому, что новое вредительство заставляет обратить особое внимание всей партии не только на тот факт, что нашлась опять группа буржуазных специалистов-контрреволюционеров, а на тот факт, что целый ряд коммунистов, при этом не плохих коммунистов, проглядел все это, позволил контрреволюционерам вертеть собой.
Как это могло получиться?
Вот вопрос, который встал перед нами в упор именно теперь, когда вопрос о классовой борьбе стал важнейшим вопросом всей политики и когда мы в классовые бои уже ввязались.

Разрешите вам здесь показать один небольшой пример внутренней механики работы одного из трестов, механики, так сказать, того, как наши коммунисты превращаются в хвостики.
Вот история заказа на котлы для одного из наших важнейших производств, в котором именно котельное хозяйство определяет размеры выпуска продукции.
Правительственные органы не раз подчеркивают всю важность заказа на котлы, – в производственный план включено расширение котельного производства, – и вот документ от 2 марта этого года: Всесоюзный машино-технический синдикат сообщает правлению треста – если не дадите заявок, сколько вам нужно котлов, какого метража, какого перегрева, сроков поставки, мы к работе не сможем приступить.
Бумажка немалая. Вопрос идет о судьбе производства данного треста. Что же происходит с этой бумагой в тресте? А вот что:
Бумажка 6 марта визируется инженером, работающим в отделе капитального строительства, и направляется к другому инженеру, товароведу, который работает в подотделе снабжения, с такой резолюцией: «Срочно переговорить для доклада правлению».
Через 10 дней инженер, получивший эту бумагу, направляет ее обратно к тому инженеру, от которого он эту бумагу получил, с такой надписью: «Б.М. (имя, отчество) на распоряжение».
Инженер, который получил бумагу с распоряжением: «Срочно переговорить для доклада правлению», отправляет эту бумагу обратно тому, от кого он получил, с резолюцией: «На распоряжение» через 10 дней! А тот направляет ее в отдел строительной механики с резолюцией: «На согласование с МТС», т.е. для согласования с тем органом, который, как мы видели, писал: если вы нам не скажете, какие котлы вам нужны, то мы их вам изготовлять не будем.
Последний инженер получил и написал резолюцию: «Получил 20.03.1929 в 2 часа». С этой резолюцией эта бумажка и была найдена у этого инженера ревизией РКИ на днях.
Вы спросите, а где же был председатель треста? Вот и я вас об этом же спрашиваю.
Ведь вопрос о судьбе треста зависел от котельного хозяйства.
Тресту сообщили: если вы данных не представите, мы вам котлы не поставим.
Полтора месяца люди перебрасывались этой бумажкой, как футбольным мячом, издевались над коммунистом, стоящим во главе производства. Бумажка до председателя правления так и не дошла. (Голос: «А где был председатель правления?»)
В этом весь вопрос. Он – честный коммунист, старый член партии, прекрасный рабочий. Ничего худого о нем нельзя сказать, кроме одного, – того, о чем сейчас речь идет: а это решает вопрос о пригодности коммуниста к роли руководителя.
Коммунист должен проверять исполнение, должен руководить людьми, которые ему подчинены, и должен помнить, что он живет и работает в условиях классовой борьбы.
В вопросе о котлах дело идет не просто о том, заказать ли такие-то котлы такому-то тресту, а дело идет о борьбе против мировой буржуазии, которая не хочет допустить, чтобы наше производство развивалось.
В данный момент дело идет о борьбе с русской буржуазной интеллигенцией, известные слои которой тянут руку мировой буржуазии и пытаются сорвать наше производство, наше строительство.
Вот когда у коммуниста классовое  чувство теряется, когда чувство ответственности исчезает, тогда вместо проверки исполнения получается коммунист-«хвостик». 

Вывод из этого намечен в тезисах.
Вопрос идет о том, чтобы учиться, чтобы не зазнаваться, иначе мы неизбежно превращаемся в хвостик при каком-нибудь спеце. 
Учиться нужно не в том смысле, чтобы обязательно выучить энное количество книжек.
Учиться нужно искусству управления, искусству того, чтобы тебя не обманывали, искусству ничему не верить на слово, чтобы перед подписыванием той или иной бумажки прежде всего задать вопрос: почему?
Урок всех вредительских дел не может быть вычеркнут.
А урок этот состоит в том, что за вредительскими делами скрывается пытающаяся на нас наступать буржуазия, пользующаяся иногда коммунистическим именем, коммунистической кличкой, коммунистическим званием соответствующего руководителя – коммуниста в качестве прикрытия, вывески. А такое положение иначе, как нетерпимым, назвать нельзя.

Товарищи, никакой фактической проверки исполнения быть не может, если не будет разрешен вопрос организационный, если не будет разрешен вопрос об обязанностях и правах и об установлении единоличной ответственности.
И в то же время вопрос о проверке исполнения есть вопрос о качестве работы коммунистов, об их чувстве ответственности, о том, что они, находясь на ответственных постах, ведут классовую   борьбу.

У нас коммунистов в аппарате совсем не мало –11,7%. Мало это или не мало? (Голоса: «Не мало. Порядочно».)
Если же взять отдельно область управления промышленностью и административный аппарат, то вы увидите, что в административной области доля коммунистов достигает 25%, а в промышленности и строительстве – 14%, т.е. доля совсем не малая. (Голоса: «Очень даже порядочно! Очень даже не мало!») Мало, товарищи? Нет, по-моему не мало. Вопрос не в том, что вместо 14% даешь 24%, вопрос заключается в том:
проверка исполнения – раз,
распределение прав, обязанностей и ответственности – два
вопрос о том, чтобы коммунисты не штемпелевали чужих мыслей, о «хвостиках», а значит и вопрос о способности коммунистов давать отпор классовым  врагам – три.
] 


Установление точного распределения работ между исполнителями и ответственности каждого из органов и каждого из состоящих на любой советской должности лиц за выполнение определенных заданий и практических работ является одним из самых важных условий улучшения работы аппарата и обеспечения действительной возможности проверки исполнения.[endnoteRef:334] [334:  Об единоличной ответственности и единоличном распорядительстве.
С проверкой исполнения неразрывно связаны два до известной степени политических вопроса:
1) о единоличной ответственности и единоличном распорядительстве;
2) о качестве работы коммунистов.
Разумеется, не может быть никакой речи о проверке исполнения, если неизвестно, кто за что отвечает, если имеется круговая порука безответственности, взаимного страхования всех работников государственного аппарата.

Несмотря на то, что за последний год аппарат несколько сокращен и упрощен, в этой области успехи наши весьма незначительны.
В системе нашей работы проверку исполнения нельзя действительно осуществить ввиду того, что неизвестно, кто за что отвечает, кто что делает.
Эта очень характерная для всей нашей системы.
Каждый из вас может привести из собственной практики немало примеров такого рода работы.
 Я мог бы конечно привести примеры из области работы любого органа.
Если кто-либо сочтет себя обиженным, что он не был упомянут, этот пропуск может быть поправлен в заключительном слове. Так что прошу не обижаться заранее тех, то не будет упомянут, а тех, кто будет упомянут, прошу не возгордиться оттого, что он выбран – он выбран не потому, что хуже всех, а просто случайно. (Смех.)
Один пример я возьму из области нашего законодательства, непосредственно относящегося к ВСНХ, другой пример – из области законодательства союзных республик.
Дело идет об очень простой вещи – июньский закон 1928, о мерах улучшения капитального строительства.
Совнарком СССР дал поручение ВСНХ и НКТоргу в двухнедельный срок разработать вопрос о технических бюро при торгпредствах, которые должны были знакомить наши органы с техническим опытом заграницы. Вопрос сам по себе несущественный, но чрезвычайно существенна система работы, характерная отнюдь не только для одного ВСНХ.
ВСНХ предложил выполнить поручение правительства своему иностранному отделу.
Инотдел поручил эту работу одному товарищу, который и выполнил ее в четыре дня.
Дальше начинается согласование внутри ВСНХ, прежде всего между иностранным отделом, научно-техническим отделом, главками и импортными обществами.
Как вы знаете, недостатка в количестве людей в аппарате ВСНХ нет, и проект, который разрабатывался четыре дня, согласовывается внутри аппарата ВСНХ в течение трех месяцев.
Уже после того, как проект постановления утверждается заместителем председателя ВСНХ, один из отделов находит необходимым поручить этим техническим бюро информацию нашей печати об иностранных достижениях.
В связи с этой поправкой вопрос рассматривается еще в течение месяца.
Затем начинается согласование с НКФином и HKТoргoм. В целом это требует новых трех месяцев, ибо НКФин требует, чтобы каждую смету каждого отдельного технического бюро согласовали с НКФином.
Это тоже отнимает время. В НКТорге – такой же порядок дел.
В общем, проект, разработанный в течение нескольких дней, согласовывается внутри ведомств, находящихся, как вам известно, недалеко друг от друга, примерно полгода.
Каковы результаты этого полугодичного «согласования»?
Результат заверен актом, составленным инспектором РКИ.
«При сличении мною, старшим инспектором НК РКИ т. Осипьяном и т. Шмоткиным первоначального проекта положения о техбюро (разработанного непосредственным исполнителем 10 июня 1928,) с окончательным проектом, утвержденным ВСНХ и НКТоргом 5 декабря 1928, можно установить, что проводившиеся согласования и состоявшиеся три совещания по этому вопросу не внесли каких-либо существенных изменений в первоначальный проект положения». (Смех.)
Почему я привел этот пример? В чем тут дело? Дело здесь опять-таки в точном распределении обязанностей и ответственности, без чего не может быть никакой проверки исполнения.

Вот еще пример. Он покажет, что вопрос о проверке исполнения и связанном с нею распределении   прав и обязанностей является вопросом центральным.
Это пример о том, как союзные республики (я опять-таки сознательно взял вопрос очень небольшого значения) выполняли поручение союзного Совнаркома организовать школы Десятников для строительных работ.
Поручение маленькое, и срок для него дан маленький – двухмесячный. Это дело было в июне 1928.
Что же произошло с этим поручением союзного Совнаркома в совнаркомах союзных республик? Прежде всего – о механике аппарата. Она оказывается такова: Экосо РСФСР (Экономический Совет при Совете Народных Комиссаров) получило задание, неделю у себя держит, через неделю препровождает в НКПрос.
НКПрос несколько дней его держит, затем препровождает в Главпрофобр.
Главлрофобр, продержав немного, препровождает в отдел рабочего образования.
Отдел рабочего образования – непосредственному исполнителю задания, который и выполняет эту работу в несколько дней.
Опять обращаю ваше внимание на то, что непосредственная работа выполняется в несколько дней.
Что же происходит дальше?
Главпрофобр решает согласовать вопрос с ЦК строителей и через 12 дней после получения проекта направляет его в ЦК строителей, через месяц направляет туда же материалы.
ЦК строителей выбирает две комиссии. Методическая комиссия работает целый месяц, а до этого месяц никак не может собраться.
Дальше доклад препровождается в Экосо. Аппарат Экосо сначала пытается его пустить опросом. Затем через 23 дня вопрос передается в малый Совнарком.
Малый Совнарком выделяет комиссию. Комиссия вызывает представителя Главпрофобра, который не является, вследствие чего вопрос откладывается и три недели лежит.
Через три недели малый Совнарком вопрос рассматривает, причем выясняется, что недоработана финансовая часть. Проект дается на доработку.
Комиссия опять работает, после чего проект препровождается в Совнарком, и 5 марта он утверждается в малом Совнаркоме.
Обращаю ваше внимание на то, что проект фактически разрабатывается в несколько дней, затем его семь месяцев волочит по всем своим зубьям наша машина, причем волочит явно бессмысленно, как волочился проект организации технических бюро в зубьях машины ВСНХ.
В чем тут дело?
Опять в проверке исполнения и связанном с этим распределении прав и обязанностей и установлении действительной ответственности.

Теперь об Украине, чтобы РСФСР не обижалась. (Смех.)
Этот же вопрос (о школах десятников) в УССР проходил таким образом:
Совнарком УССР дает трехнедельный срок НКПросу для представления доклада.
НКПрос через 11 недель представляет этот доклад. Затем проект направляется в НКФин.
НКФин через неделю просит Совнарком отложить на год выполнение проекта НКПроса.
Еще через две недели зампредсовнаркома предлагает НКФину все-таки  рассмотреть этот вопрос.
Но аппарат добивается своего, берет не мытьем, так катаньем – предлагает рассмотреть вопрос этот в связи с планом работ всего НКПроса на 1928-29.
В конце концов, СНК постановляет отложить дело на год, а за это время поручается НКПросу разработать весь план детально.
Спустя месяц после постановления украинского правительства постпредство Украины уведомляет об этом управление делами Совнаркома Союза.

Опять-таки для того, чтобы ясно было, что здесь дело не в том, чтобы изловить такого-то, я вынужден кратко рассказать, как осуществлялось это же поручение в Белоруссии.
Белорусский Наркомпрос, несмотря на ряд запросов со стороны своего Экосо, решил рассмотреть вопрос об организации десятников как часть пятилетнего плана подготовки специалистов и квалифицированной рабочей силы (смех), а так как план до сих пор не рассмотрен, то и в этом случае никакого исполнения поручения правительства нет.

Нужно из этого сделать организационные и прочие выводы: проверка исполнения упирается в задачу установления действительно единоличной ответственности и распорядительства. 
Возьмите такие два важных решения правительства, как закон о расширении прав советов и закон о расширении прав заводоуправлений.
Можно привести потрясающие детали, рассказать, как в недрах наших канцелярий годами, волочились оба эти закона:
трест, не желает отдать некоторые свои права заводам, будучи готов от ВСНХ взять любые права;
Советы, наши советские аппараты готовы взять у Совнаркома любые права, но с меньшей готовностью желают передать часть прав нижестоящим исполкомам.
Вся эта система зубьев так сцепилась, что целый год потребовался, чтобы закон начал проводиться.
Если требуется год для того, чтобы закон, подтвержденный партийными решениями, начал проводиться в жизнь, то я думаю, вы согласитесь с тем, что к нам применима пословица: «Не до жиру, быть бы живу».
Не так обстоит дело, как некоторые товарищи думают: «Давайте два наркомата соединим или разделим, и будет все писаному».
Нет, дело – в системе работы, проверке исполнения и в точном распределении прав и обязанностей и ответственности.
 
Чтобы кончить с организационным вопросом, разрешите опять-таки на одном сознательно выбранном мелочном факте продемонстрировать, какое внешнее выражение получает существующая система безответственности.
Вы, может быть, обратили внимание на то, что в тезисах имеется специальный пункт, говорящий о необходимости установить практику непосредственного доклада исполнителя о проделанной им работе тому органу или лицу, для которого работа предназначается, установление обязательной подписи исполнителем всех изготовляемых им докладов и бумаг, независимо от того, куда эти бумаги направляются.
Собственно, вы были бы вправе сказать, что в тезисах к конференции, которая разрешает коренные политические вопросы жизни страны, в тезисах по вопросу, который является сугубо политическим, – в этих тезисах странно выглядит этакая, больше чем деловая, – кто-нибудь мог бы сказать деляческая, – установка – кому подписывать доклад. А между тем это дело чрезвычайно важное. Нужно установить такой порядок, при котором бумагу подписывает тот, кто дело сделал, и чтобы коммунист имел возможность проверять.
Мы проанализировали ряд бумаг для того, чтобы можно было эти явления нашей действительности видеть более наглядно.
Тут я вынужден продемонстрировать это на примере НКПС.
НКПС дает справку Сахаротресту о том, что такая-то железнодорожная линия не включена в план строительства. Простая справка.
Ежели есть минимум четкости в работе аппарата, ее подписывает соответствующий финансовый отдел и больше никто.
Правильно? Правильно. А на деле? На деле такую бумагу в НКПС подписывает непосредственный исполнитель – инженер, заведующий финансовым подотделом, заведующий строительным подотделом, начальник отдела сооружений.
Мы вправе поставить вопрос: ежели эта справка не верна, кто из этих четырех лиц отвечает? – Никто.
И тут обычное наше РКИстское несчастье – когда мы доберемся до беды, опишем эту беду, начнем искать, кто же тут виноват, то оказывается виноватого не найдешь, ибо он скрывается – где за тремя, где за тринадцатью подписями, где за тремя, где за пятью комиссиями. Такое переплетение подписей, что не найдешь действительно отвечающего, действительно сделавшего – худо или хорошо – ту или иную работу!

Другой пример – по тому же НКПС.
Разрешения на выплату содержания по формальной доверенности выехавшему в командировку сотруднику визируются сотрудником финансового подотдела, заведующим финансовым подотделом, заведующим подотделом изысканий и подписываются  начальником ЦОС.
Тут, в этих подписях, мы находим внешнее выражение той системы, которая заставила нас в тезисах поставить вопрос о распространений рабочего контроля на наши советские учреждения.
В самом деле, приходится исходить из того факта, что выговоры не действуют.
Человек получает выговор, ходит и жалуется, что много выговоров и пр. Это становится той системой воздействия, которую прячут в карман и над которой порой посмеиваются в своей собственной среде: вот у тебя столько-то выговоров, а у меня еще больше.
Снятие с работы при нашей нужде в квалифицированных работниках превращается в то, что в целом ряде случаев квалифицированный работник, снятый сегодня по линии проверки, завтра приглашается поневоле на другое место, потому что других, лучших квалифицированных работников нет.
В связи с этим вопрос о распространении рабочего контроля на советские учреждения поставлен как политический вывод из того положения, что мы уперлись в проверку исполнения и в связанную с проверкой исполнения необходимость установления единоличной ответственности как в центральный организационный вопрос.

Пока опыта у нас нет. Но, как это изложено в тезисах, временные рабочие контрольные комиссии в советских учреждениях должны будут избираться советами, рабочими предприятий по указаниям советов, в связи с РКИ или без связи, – это уже как совет решит.
Необходимо сделать так, чтобы на эти комиссии была возложена в качестве важнейшей задачи проверка   исполнения.
Это значит, что в такой-то отдел на 2-3 недели (не надо растягивать на месяцы, на годы) приходит рабочая комиссия, никак персонально не связанная с теми людьми, которые эту работу выполняют, и проверяет: такое-то поручение правительства или исполкома или совета вам дали, что вы, милые друзья, служащие советскому государству, сделали с этим поручением? Кому вы поручили соответствующее дело? Как вы наблюдали за его выполнением? Что из этого дела вышло?
И когда 2-3 недели такие комиссии проработают и вопросы вынесут не к нам в РКИ (от которой виновный выговор получит и в карман спрячет), а вынесут на завод (так, как это было в работе рабочих заседателей при бюро жалоб), то это заставит работников аппарата хорошенько подумать не о том, как спрятаться от ответственности, а как, получив задание, поставить работу таким образом, чтобы аппарат действительно выполнял нужную работу и не перемалывал бесцельно бумажки своими зубьями.
Вот, почему вопрос о рабочих контрольных комиссиях здесь поставлен именно в связи с проверкой исполнения, в связи с установлением единоличной ответственности, определением соответствующих функций и единоличного распорядительства.

Создание  временных контрольных комиссий целиком себя оправдало на предприятиях, теперь пустим такие комиссии в наши учреждения.
Не дадим им плавать среди всей суммы вопросов, которые составляют собой тему «борьба с бюрократизмом», а используем их в области проверки исполнения.
Непосредственно после проверки рабочие на заводах и в советах доложат о том, как такой-то орган сумел поставить распределение ответственности, обязанностей и проверку исполнения, – таким образом двинем дело немного вперед.
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Должно быть решительно покончено с перекладыванием ответственности на  многочисленные комиссии, поскольку этот путь взаимной перестраховки работников государственного аппарата создает полнейшую безответственность, делая аппарат недоступным контролю широких масс, уничтожая какую бы то ни было возможность действительной проверки исполнения.
Необходима беспощадная борьба против расплывчатости и неясности в вопросе о том, что каждому отдельно поручено, и против вытекающей отсюда полнейшей безответственности.

Привлечение широких рабочих масс к проверке исполнения и таким образом обучение новых слоев рабочих и крестьян делу государственного управления, является условием того, чтобы проверка исполнения все в большей мере становилась действительным методом улучшения советского аппарата.
Поэтому необходимо:
а) по примеру временных контрольных комиссий на предприятиях опыт которых целиком себя оправдал, начать организацию временных контрольных комиссий в учреждениях и ускорить проведение в жизнь постановления 8-го съезда профсоюзов о создании временных рабочих контрольных комиссий при трестах.
Комиссии должны избираться непосредственно на фабрично-заводских предприятиях и Советами соответствующих городов.
Главными задачами комиссий должны быть проверка исполнения советских законов и партийных директив и в связи с этим выявление конкретных случаев бюрократизма и волокиты, выработка мер, обеспечивающих улучшение работы аппарата, в особенности в области обслуживания широких масс трудящихся;
б) действительное соблюдение права отзыва собраниями избирателей любого выборного лица, проверка работы которого установила его непригодность к выполнению порученной ему избирателями работы.
В случае, если подобный работник не является выборным лицом, необходимо практиковать возможно шире и всячески поддерживать инициативу рабочих и трудящихся крестьян, ставящих перед высшими органами вопрос об его отзыве;
в) в целях уничтожения множественности контроля конференция целиком подтверждает постановление РКИ от 30 мая 1928, о порядке производства контроля и обязывает РКИ распространить его на все контролирующие органы и учреждения и строго следить за выполнением этого постановления.

[bookmark: _Toc111679580][bookmark: _Toc111986741]Децентрализации функций управления
Выполнение стоящих перед Советской страной задач требует переделки всего аппарата государственного управления для приведения его в соответствие с задачами социалистического строительства.

Безусловный рост в последние годы проверенных на практической работе кадров;
заканчивающееся районирование страны;
накапливающийся опыт в области управления народного хозяйства;
разработка пятилетнего плана развития народного хозяйства. – делают возможными дальнейшие шаги в области децентрализации функций управления.
Необходимо разгрузить союзные и центральные республиканские органы не только от массы мелочных дел, но и от известной части оперативных функций.
Это позволит:
действительно улучшить плановую работу;
обеспечить разработку реальных и своевременных планов;
сочетать общественною и личною массовую инициативу и самодеятельность с твердой дисциплиной в области выполнения планов и директив центральных органов.[endnoteRef:335] [335:  Товарищи, когда я говорил о децентрализации нашего госаппарата, то нельзя это понимать так, что во всех случаях нужно только децентрализовать.
Если мы подойдем к нашей промышленности, то в отдельных случаях мы наталкиваемся на такие явления, где, наоборот, нужно более централизовать, с тем чтобы упорядочить руководство и управление отдельных отраслей промышленности.
РКИ обследовала кожевенную и лесную промышленность.
В РСФСР мы имели 63 кожевенных треста, 32 кожевенных предприятия и 1 258 частных кожевенных заводиков.
В одной губернии встречалось по несколько трестов.
На Урале, например, имелось 10 трестов.
В отдельных трестах на содержание аппарата расходовалось 60-80% стоимости оплаты рабочей силы, т.е. тресты почти столько тратили на свое содержание, сколько расходовали на зарплату рабочих.
Кроме того, каждый трест старался расширить свое производство. Создавалась борьба за сырье. В то время, когда не были загружены предприятия, тресты расширяли свои заводы.
Мы ухлопали довольно большие средства на расширение заводов, которые не были обеспечены сырьем.
В этих случаях нам приходится производить централизацию управления и укрупнение промышленности.
Это дает значительные результаты в области улучшения производства и значительную экономию.
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Систематическая переделка аппарата должна идти по линии децентрализации оперативных функций при одновременной централизации планирования и руководства в основных вопросах, для создания условий, обеспечивающих как разработку твердых и своевременных планов, так и их полное выполнение.[endnoteRef:336] [336:  Товарищи, в отношении госаппарата я хотел отметить один вид бюрократизма – это сохранившийся почти до последнего времени чрезмерный централизм.
Борьба с чрезмерной централизацией особенно трудна, так как здесь бюрократизм наиболее замаскирован.
В этом отношении широкая общественность, привлеченная к работе РКИ, нам значительно помогла.

Нужно сказать, что когда мы обследовали центральный аппарат наших наркоматов, в целом ряде случаев мы встречали большое сопротивление.
И только после совещаний совместно с партийными ячейками и собраний сотрудников обследуемых органов мы добились того, что ячейки и собрания действительно пришли нам на помощь.
Они иногда шли значительно впереди руководителей обследуемых органов, помогая нам в деле децентрализации отдельных функций деятельности центральных органов, в деле упрощения аппарата и сокращения излишних штатов.
На этих общих собраниях сами сотрудники признавали, что доводы РКИ правильны, сами сотрудники сознавали, что нужно изменить методы работы, т.е. соглашались с РКИ, что нужно сократить аппарат, несмотря на то, что рисковали сами попасть под сокращение.

Чрезмерный централизм имел место также и в некоторых союзных наркоматах.
Касаясь наркоматов РСФСР, я должен отметить, что до сего времени некоторые союзные наркоматы удерживали у себя целый ряд функций, которые должны были быть переданы республиканским наркоматам.
Сотрудники этих наркоматов, заранее зная, что они вынуждены будут сократить свои штаты, противодействовали этой передаче.
Такие же явления наблюдаются в отношениях между республиканскими наркоматами и местными исполкомами.
Центральные республиканские аппараты также слишком централизованно вели свою работу.

Когда мы говорим о чрезмерной централизации, мы под этим подразумеваем, что общее руководство должна быть, несомненно, централизовано, но что оперативные функции, которые только засоряют наркоматы, осложняют руководство, должны быть переданы местам.
Между тем, республиканские наркоматы также неохотно, очень медленно передавали функции местным исполкомам, во вред руководящей деятельности наркоматов.
Правда, отдельные наркоматы сами проявляли инициативу в деле передачи ряда функций местным исполкомам, другие наркоматы, наоборот, противодействовали этому и очень неохотно передавали те функции, которые должны были быть переданы местным исполкомам, и лишь под напором РКИ они приступили к этой работе.

Нужно также отметить, что не совсем правильно была поставлена работа и в местных исполкомах. Они также стремились к чрезмерной централизации.
Низовые органы иногда были поставлены в такие условия, при которых они не могли выполнять самых элементарных, насущнейших потребностей населения.

Если мы посмотрим, как построен был аппарат в автономных республиках, то увидим там точную копию центральных наркоматов.
Каждая автономная республика старалась в точности копировать структуру центральных органов. В результате получилась большая громоздкость аппарата.
Вследствие этого управление ложилось большой тяжестью на население. Аппарат поглощал большую массу средств.
Борьба с сокращением разбухшего аппарата долгое время не давала значительных результатов, и только тогда, когда партией была дана директива о том, что экономия от аппарата в этом году должна поступать в те же республики на культурные цели, места сами принялись за работу.

По сокращению и упрощению наркоматов в автономных республиках местными РКИ совместно со своими правительствами проделана значительная работа.
Но здесь надо отметить привычки центральных наркоматов.
В то время когда автономные республики приняли ряд мер по улучшению своего аппарата, для чего им нужно упразднить целый ряд излишних звеньев, центральные наркоматы в ряде случаев выступали с протестом против сокращения, ссылаясь на то, что они будут поставлены в затруднительное положение.
Центральные наркоматы привыкли еще смотреть на наркоматы автономных республик как на свои отделы и никак не могли понять, что они должны руководить деятельностью наркоматов автономных республик через правительства автономных республик.
Таким образом, мы видим, что косность в работе отдельных наркоматов РСФСР отразилась и на аппаратах автономных республик.

Поскольку центральные органы брали на себя оперативные функции, они должны были решать местные вопросы, по которым у них не было достаточного опыта и соответствующих специалистов.
Поэтому они вынуждены были создавать целый ряд специальных комиссий.
Количество этих комиссий по отдельным организациям, по отдельным губерниям доходит до колоссальнейших цифр.
По четырем губерниям, изученным нами, количество комиссий оказалось равным 934, с количеством членов 14 000 человек.
Все вы знаете, какой результат получается от работы бесчисленных комиссий. Эти комиссии нам очень дорого стоили.
Всячески пробовали упорядочить это дело. Был предпринят ряд организационных мероприятий. Но до тех пор, пока не будет децентрализована работа этих аппаратов, борьба с комиссиями будет почти бесполезной.
Эти комиссии, в большинстве, создавались самочинно, без всякого разрешения, и борьба с ними будет затруднена до тех пор, пока целый ряд функций, не свойственных центральным органам, не будет передан на места.
Теперь, с передачей ряда функций, упразднено большое количество комиссий.

Чрезмерный централизм отразился также и на работе финансового контроля.
Был период, когда нам нужно было установить финансовую дисциплину.
Мы обязаны были проверять каждый денежный документ.
Но впоследствии с течением времени бюджет быстро из года в год увеличивался, аппарат финконтроля не мог справиться с работой, не мог просматривать все документы.
Аппарат для того, чтобы справиться с этой работой, расширялся количественно, и тем не менее просмотр документов запаздывал на 4-5 месяцев.
Создавалась бесполезная переписка, обременявшая госаппарат, в результате тратили много средств, много сил, а пользы от этого было очень немного.
Теперь такой контроль отменяется, и создается контроль периодической ревизии, который должен будет проверять расходы по существу.
Раньше финансовый контроль в большинстве случаев проводился формально.
Проверялось, главным образом, в порядке ли денежные документы, по правилам ли они подписаны и т.д.
Отмена сплошной документальной ревизии финансового контроля значительно облегчает работу госорганов, снимая с них излишнюю обузу, ненужную трату времени и сил, и в то же время государство имеет лучший контроль, который производится периодически на выборку, по существу расходуемых средств.
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На этой основе, в частности НКРКИ СССР, необходимо пересмотреть круг работы и систему взаимоотношений между различными союзными наркоматами, между наркоматами союзных республик и наркоматами Союза, между наркоматами и регулирующими органами, между краевыми и центральными органами, между плановыми и управляющими органами.[endnoteRef:337] [337:  Первый вопрос – о децентрализации управления.
Мы здесь в последние годы добились немалого. Если посмотрите на портфель союзного Совнаркома, то теперь вы не найдете там, как это было раньше, примерно год тому назад, 800 дел, ожидающих своего решения. Теперь их едва-едва наберешь на одну-две повестки. Это значит, что кто-то другой эти вопросы решает.
Тут известная передвижка прав и обязанностей произошла, однако все же недостаточная. Почему недостаточная?
Во-первых, потому, что закончившееся сейчас в основном районирование позволяет передать местам разрешение ряда серьезных оперативных вопросов.
Во-вторых, улучшилось качество нашей работы. Мы имеем теперь пятилетний план, который дает известные рамки вложению средств, направлению средств и пр.
В-третьих, у нас выросли кадры руководителей хозяйства.
Тот факт, что мы идем по линии подъема, по линии улучшения промышленности, несмотря на вредительство, несмотря на другие различные препятствия, доказывает, что у нас, безусловно, выросли огромные кадры хозяйственников, по всем линиям подошли и подходят новые, свежие силы.
И если сравнить наше положение с тем, что мы имели несколько лет тому назад, то оно изменилось в лучшую сторону довольно значительно.
Точно так же тот факт, что все эти вредительские дела вскрываются, – а все они старого происхождения, – в свою очередь показывает, что кое-что изменилось к лучшему.

И теперь, поскольку пятилетний план у нас есть;
поскольку наши кадры, безусловно, подросли;
поскольку районирование вносит изменения в распределение работы, – мы должны вопрос о системе взаимоотношений между союзным Совнаркомом и наркоматами, между союзными наркоматами и республиканскими, между ВСНХ и трестами и т.д. снова пересмотреть.
При этом пересмотр должен пойти не только по линии мелочных дел, но по вопросу об оперативных обязанностях и функциях, которые могут быть, на основе происшедших изменений и достигнутых успехов последних лет, передвинуты книзу.
Это – одна из крупнейших проблем.
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Также необходимо обеспечить, возможно более быстрое, усвоение нашим аппаратом достижений в области техники управления:
распространение применения во всех наиболее крупных хозяйственных учреждениях механизации учета;
установление единства бухгалтерского, оперативного и статистического учета;[endnoteRef:338] [338:  Такие технологии давно существуют и применяются на всех предприятиях, например 1С-бугалтерия.
] 

установление системы отчетности на основе данных первичного учета и в соответствии с формами планов;
улучшение структуры учреждений:
установление точного разграничения функций отдельных частей;
ликвидации ненужных промежуточных инстанций;
установления системы ответственных исполнителей;
установление практики непосредственного доклада исполнителя о проделанной им работе тому органу или лицу, для которого данная работа предназначается;
установление обязательной подписи исполнителем всех подаваемых им докладов и бумаг, независимо от того, куда эти бумаги направляются;
ускорение повсеместного введения упрощенной системы делопроизводства;
укрепление старых и создание новых научных учреждений и рационализаторских центров, работающих в области техники управления;
распространение опыта создания бюро при советских упреждениях;
создание кадров рационализаторов и т.д.

Все это улучшение техники отнюдь не является самоцелью – с ее помощью мы должны достигнуть такого упрощения аппарата, которое облегчило бы активное участие масс в управлении.

[bookmark: _Toc111679581][bookmark: _Toc111986742]О рабочем контроле над советским аппаратом
ЦК и ЦКК ВКП(б) поставили задачу – шире знакомить массы с деятельностью советских учреждений и выдвигать на работу в них лучших рабочих и работниц.[endnoteRef:339] [339:  В советском аппарате, во всех звеньях – окружных, губернских и областных исполкомах – мы имеем рост количества рабочих и крестьян и уменьшение количества служащих. Это – безусловно, положительный факт.
Однако, наша директива о том, чтобы в составе советов было не менее 1/3 беспартийных, еще полностью не выполнена, за исключением наших  центральных органов – Союзного  ЦИКа  и ВЦИКа.

При этом выдвижение у нас идет уже не кампаниями, а производится в повседневной практической работе.
В воронежской организации, из 24 выдвижений 20 выдвиженцев работают удовлетворительно;
по Вологде из 44 – 41 удачных;
по Владимиру из 39 – 36 удачных.
Такие же сведения по ряду других городов: Тверь, Нижний и т.д.

Однако, несмотря на некоторые успехи, надо прямо сказать, что внимание к вопросам выдвижения наших партийных и советских организаций еще чрезвычайно мало.
За отчетный период довольно часто приходилось встречаться с таким явлением, как выдвижение ради выдвижения. Выдвинут, а потом спрашивают: «Нужно ли в этом году выдвигать? Вот в прошлом году выдвинули, а теперь опять выдвигать новых».
Так говорят вместо того, чтобы поставить более деловым образом работу с выдвиженцами, сделать их настоящими работниками.

Слабо протекает выдвижение в наших центральных советских органах, где в течение этих двух лет оно ограничивается несколькими десятками рабочих и крестьян, что является безусловно недостаточным.

В промышленных предприятиях за два года было выдвинуто 1 300 чел., из них около 1 000 чел. на внутризаводскую работу, а остальные – вне завода.
Среди всех этих выдвиженцев – четверть беспартийных.
Кто выдвигает по этим заводам?
Ячейки выдвинули 46%, фабзавкомы и другие профорганы – 26%, и 21% выдвинула администрация. Необходимо отметить слабую инициативу в выдвижении профорганов.
] 


В связи с этим, ЦК и ЦКК придают огромное значение начавшей разворачиваться, в связи с чисткой советского аппарата, массовой борьбе рабочих с бюрократизмом и другими недостатками советского аппарата в форме шефства заводов и фабрик над советскими учреждениями.
Эта форма массового рабочего контроля снизу, выросшая из повышения политической активности рабочего класса на основе хозяйственного подъема страны и наступления на капиталистические элементы, представляет одну из лучших форм участия рабочих в управлении государством.
Центральные органы партии призвали рассматривать шефство заводов над соваппаратом как одно из условий дальнейшего усиления руководящей роли рабочего класса, развития социалистической демократии, проявление творческой активности трудящихся и действенное средство совершенствования государственного аппарата.
Эта форма представляет собой новый крупный шаг по пути осуществления идеи Ленина о том, что «нашей целью является бесплатное выполнение государственных обязанностей каждым трудящимся».

Эта форма массового, организованного снизу контроля рабочих, на первых же шагах, дала заметные результаты и показала, что она является могучим средством в борьбе с бюрократизмом.
Что она приносит большую пользу в деле очищения советского аппарата от бюрократических и чуждых элементов, в деле сокращения, улучшения работы и удешевления советского аппарата.
Участие рабочих бригад в чистке МОФО (Московский областной финансовый отдел) дало возможность сократить аппарат почти наполовину и значительно упростить его.

Ближайшие задачи шефствующих заводов и фабрик должны заключаться в том, чтобы под руководством РКИ:
а) выделять рабочие бригады для активного участия в чистке советского аппарата;[endnoteRef:340] [340:  Рабоче-крестьянская инспекция как один из важнейших рычагов партии и Советов в борьбе за улучшение всего аппарата может выполнить стоящие перед ней задачи только если:
она будет привлекать к борьбе с бюрократизмом широкие масс трудящихся;
будет становиться организатором рабочих и крестьян, осуществляющих контроль над работой государственного аппарата;
будет превращаться в организацию проверки беспартийными работы партийных;
если через нее беспартийные рабочие и крестьяне научатся осуществлять предоставленные им в Советской республике права.

Нужно, чтобы советы шли вровень с возрастающей активностью масс.
Чтобы они не боялись инициативы, ни отдельного рабочего или крестьянина, ни тех или других организаций рабочих и крестьян.
В задачу советов входит всяческое поощрение инициативы и привлечение возможно широких масс к управлению государством и к организации аппарата управления.

Всякая иная «борьба с бюрократизмом», не опирающаяся на активность и самодеятельность рабочего класса, пытающаяся подменить контроль самих рабочих и крестьян деятельностью аппарата, хотя бы самого добросовестного, не может дать никаких серьезных результатов в деле действительного улучшения и коренной перестройки государственного аппарата.

Исходя из этого, конференция:
1. Предлагает ЦКК-РКП неуклонно расширять привлечение к работе Рабоче-крестьянской инспекции рабочих, распространяя практику уже проверенных на опыте приемов вовлечения рабочих и прибегая к новым, выдвигаемым рабочей инициативой, идущей снизу:
секции РКИ;
участие профсоюзов и производственных совещаний, временных рабочих контрольных комиссий и экономсовещания в работе РКИ;
выборные от рабочих в Бюро жалоб и РКИ;
привлечение рабкоров;
обсуждение выводов обследований на заводах и в учреждениях с широким участием рабочих и служащих;
создание специальных групп содействия, организуемых фабкомами и месткомами на предприятиях и в учреждениях;
массовые обследования, «налеты» рабочих на советские учреждения;
привлечение добровольцев, легкой кавалерии комсомола, рассмотрение дел обвиняемых в бюрократизме рабочими заседателями на рабочих собраниях и т.д.

2. Предлагает местным парторганам и Советам создать при всех городских и сельских Советах секции РКИ.
В сельских Советах эти секции должны быть организованы в первую очередь из батраков и бедняков крестьян.

3. Предлагает ЦК, ввиду того что неоднократные указания о выделении для работы в РКИ действительно лучших рабочих выполняются плохо, и во исполнение указания тов. Ленина о сосредоточении в Рабкрине лучшего, «что есть в нашем социальном строе», провести в ближайшие три месяца специальную мобилизацию работников для работы в областных и окружных органах РКИ.
Одно временно с этим РКИ должна усилить выдвижение в свой аппарат на постоянную работу рабочих, показавших действительную способность и готовность бороться с бюрократизмом, и воспитывать из таких рабочих кадры выдвиженцев в другие органы.
] 

б) отбирать выдвиженцев из числа активных участников шефских бригад, занимавшихся чисткой данного учреждения, для постоянной работы в аппарате;[endnoteRef:341] [341:  Основным резервом для пополнения и укрепления госаппарата должны быть шефские бригады, рабочие-ударники, члены советов и их секций.
Необходимо выдвигать из рядов пролетарской интеллигенции рабочих, окончивших рабфаки, техникумы, вузы и т.д.
Ответственность за систематическое вовлечение рабочих в госаппарат, руководство работой выдвиженцев, создание для них нормальных условий работы и повышение их квалификации возлагается на руководителей учреждений.
] 

в) прикреплять, по окончании чистки, ряд рабочих бригад к отдельным важнейшим частям подшефного аппарата для постоянной проверки и наблюдения за правильностью работы этих частей;[endnoteRef:342] [342:  ЦК и ЦКК считают, что основная задача рабочего массового контроля состоит в том, чтобы по окончании чистки шефы-заводы прикрепляли рабочие бригады, под руководством РКИ, для постоянного, систематического контроля над выполнением подшефным учреждением важнейших директив партии и правительства.
Такое прикрепление и практическая проверка работы рабочими бригадами поможет:
проведению четкой классовой линии в работе аппарат;
систематического его очищения от негодных и бюрократических элементов;
дальнейшего упрощения его работы.
Такое вовлечение рабочих в постоянную проверку работы советских учреждений усиливает действительную связь рабочих с советским аппаратом.
] 

г) шефские заводские бригады, превращаясь в инициативных помощников РКИ.
В подшефном аппарате проверяют быстроту и качество исполнения важнейших решений партии и правительства, следят за удешевлением и сокращением аппарата, выявляют качество работы сотрудников и т.д.;
д) шефские бригады должны систематически докладывать о результатах своей работы на заводских собраниях и на заседаниях коллегии РКИ;
е) руководители, возглавляющие подшефные учреждения, должны оказывать всемерное содействие рабочим бригадам и повести решительную борьбу, опираясь на них, с бюрократизмом и другими недостатками советского аппарата.
Руководители, должны отчитываться о своей работе на собраниях заводов-шефов с обязательным содокладом рабочих бригад.

Учитывая особо важное значение этого начинающегося массового рабочего контроля над советским аппаратом, ЦК и ЦКК предлагают всем партийным организациям оказывать развитию шефства заводов самое серьезное внимание и поддержку.
Органы КК-РКИ, непосредственно возглавляющие это движение рабочих масс, должны внимательнейшим образом руководить шефством, оказывая ему систематическую помощь в организации контроля рабочих масс над советским аппаратом.[endnoteRef:343] [343:  ЦК и ЦКК особо отмечают, что профсоюзы, Советы и комсомольские организации принимают слабое участие в деле организации и помощи шефским бригадам.
ЦК и ЦКК считают, что профсоюзы в большей мере, чем до сих пор, должны принять активное участие в деле организации массового контроля снизу над соваапаратом.
Шефство и выдвижение рабочих и работниц должно стать одной из важнейших форм участия профсоюзов в борьбе с бюрократизмом в советском аппарате.
Советы и их секции должны больше связаться с работой шефских бригад, а депутаты Советов на предприятиях должны стать передовыми организаторами массового шефского движения.
Комсомольские организации должны более активно участвовать в борьбе с бюрократизмом в соваппарате и наряду с организацией «легкой кавалерии» быть в передовых рядах шефских бригад.
] 


Вместе с тем, ЦК и ЦКК подчеркивают, что на местах нередко имеет место совершенно недопустимое явление, когда шефство сводится к торжественным заседаниям и формальному подписанию договора о шефстве без какой бы то ни было практической работы по улучшению госаппарата, ограничивается никому не нужной и вредной парадностью.
ЦК и ЦКК предлагают в кратчайший срок добиться решительного перелома в работе по выдвижению рабочих и работниц в соваппарат, не допуская формального, кампанейского подхода, а ведя систематическую работу по выдвижению.

Для правильного направления работы шефов-заводов ЦК и ЦКК считают необходимым повести борьбу против подмены идей шефства идеей взаимной проверки и взаимного контроля между заводами и совучреждениями.
Такой подход к шефству является извращением его основного смысла и характера. Основная задача шефства заключается в массовом вовлечении рабочих бригад в дело государственного управления и контроля снизу над советским аппаратом. Эта идея должна быть руководящей и основной при практическом развертывании шефства.

РКИ, ЦК и ЦКК считают необходимым пресекать всякие попытки излишнего регламентирования шефства, вгоняющие это здоровое движение в узкие рамки бюрократических уставов, сужающих и ослабляющих инициативу и активность рабочих масс, а также с такими недопустимыми бюрократическими явлениями, когда договоры о шефстве заключаются без участия рабочих отдельными представителями заводов и учреждений.

ЦК и ЦКК предлагают органам печати широко освещать эту новую форму массового рабочего контроля, знакомя рабочие и крестьянские массы с наиболее удачными опытами организации шефства, и с важнейшими результатами работы шефствующих заводов, возможно шире привлекая к этому делу самих участников контроля.

Поскольку решение стоящих перед страной хозяйственных, политических и культурных задач требует непосредственного сознательного участия миллионов трудящихся, необходимо все в большей мере применять на практике, испытывать на опыте, поощрять самые разнообразные формы рабочей инициативы и самостоятельности:
социалистические соревнования, переклички, посылка рабочих бригад в деревню, конкурсы, рабочее изобретательство и т.д.).
Нужно широко освещать имеющиеся достижения в печати, добиваясь того, чтобы вся страна знала о работе лучших органов и лучших, наиболее преданных делу социализма, наиболее умелых и добросовестных работников.
Все ценные предложения, проведение которых будет способствовать снижению себестоимости производства, упрощению и удешевлению аппарата надо премировать.

[bookmark: _Toc111679582][bookmark: _Toc111986743]Работа городских советов
В работе горсоветов мы имеем такое же оживление, как в работе профсоюзов, такое же повышение активности рабочего класса.
За три года участие членов профсоюзов в выборах советов поднялось с 52% до 70%, а по индустриальным профсоюзам до 73%.
Женщины – члены союзов участвуют в выборах на 66%, а неорганизованные женщины – на 40%.
Насколько сейчас повысились интерес и внимание рабочих к советам, видно хотя бы из того, с каким вниманием рабочие обсуждают свои наказы советам, какое количество поправок вносится рабочими в эти наказы.
Все это говорит о повышении активности рабочего класса и усилении его участия в работе советов и в социалистическом строительстве.

В отношении состава горсоветов мы также имеем некоторый успех.
В 1927, рабочие во всех городских советах составляют 47%. Это, наиболее высокий процент рабочих.
По отдельным промышленным городам процент рабочих в советах, конечно, гораздо больший.
Мы имеем также рост участия женщин в горсоветах за последние два года с 18% до 21%.
Что касается партийного состава горсоветов, то мы имеем небольшую передвижку вперед, у нас, однако, теперь коммунистов не так много, как это было раньше, в 1922, когда в составе горсоветов было до 70% партийцев, что, однако, отнюдь не говорило об их хорошей работе.

Я хочу отметить те мероприятия, которые за отчетный период были предприняты в этой области ЦК.
В первую очередь должны быть отмечены решения, направленные к созданию базы для оживления работы горсоветов.
Кроме, некоторых организационных мер был принят ряд решений, направленных к созданию материальной базы для горсоветов, созданию городского бюджета, коммунального хозяйства и т.д.
Был поставлен вопрос об улучшении работы советов в промышленных поселках, где все хозяйство находится в руках местных хозяйственных органов.
В результате всей работы мы имеем оживление работы горсоветов, лучшую посещаемость пленумов, более регулярные заседания и обсуждение на этих заседаниях большей частью местных актуальных вопросов, которые живейшим образом затрагивают интересы рабочих.

Начинает налаживаться секционная работа, увеличивается посещаемость секций, секции привлекают к своей работе наряду с членами совета и широкие круги рабочих с предприятий – не членов советов.
Вот некоторые цифры: по Москве из 18 тысяч рабочих, участвующих в секциях Моссовета и районных советов, 13 700 – не члены советов, из них 5 500 – рабочих от станка. Подобные данные имеются также по Ленинграду и другим районам.

Секции советов уже находят для себя настоящую работу:
производят обследования торговых предприятий, школьных и больничных учреждений;
вносят предложения в различных областях нашего строительства, – предложения сплошь и рядом чрезвычайно ценные.
Особенно должна быть отмечена кампания по снижению цен, которая была проведена советами.

Переходя к недостаткам в работе горсоветов, я должен отметить, что их работа еще очень слабо связана с теми наказами, которые принимаются на рабочих собраниях.
 Работа комиссий, часто бывает только на бумаге. Настоящей работы членам советов очень часто мы еще дать не можем, не умеем, советский аппарат работает сплошь и рядом помимо секций советов.
 Наша задача заключается в том, чтобы постепенно все больше расширять круг функций, выполняемых непосредственно членами советов и рабочими, привлекаемыми с заводов к работе советов, чтобы, таким образом, на деле превратить наши советы в школу по управлению государством.

[bookmark: _Toc111679583][bookmark: _Toc111986744]Итоги борьбы с бюрократией
Развернувшаяся борьба с бюрократизмом и работа в области улучшения государственного аппарата, безусловно, уже дали известные успехи.

Самокритика, несмотря на то, что в ее развитии сделаны только первые шаги, становится одним из важнейших способов привлечения широких слоев партийных и беспартийных рабочих и крестьян к устранению недостатков государственного аппарата.

Улучшение работы производственных совещаний;
создание временных заводских контрольных комиссий;
работа экономсовещаний;
работа секций Советов в связи с расширением хозяйственной инициативы заводов;
усилившийся контроль ЦКК-РКИ над работой советских органов, – содействовали не только усилению работы над устранением выявленных недостатков, но и расширению числа рабочих, принимающих сознательное участие в исправлении этих недостатков.

Борьба за режим экономии и развертывание работы по рационализации советского аппарата;
сокращение отчетности;
ликвидация излишних учреждений;
упрощение структуры и функций ряда учреждений;
увеличение прав и обязанностей местных и низовых органов, – за последние два года, дали уже значительные практические результаты:
административно-управленческие расходы уменьшены на 300 млн. руб. и административно-управленческий аппарат сокращен больше чем на 100 тыс. человек.

Улучшение системы планирования при разгрузке центральных учреждений от мелочных дел дало возможность значительно снизить сроки разработки и утверждения народнохозяйственных планов.

К работе Рабоче-крестьянской инспекции привлечены сотни тысяч рабочих и служащих.
Усилившаяся практика привлечения к ответственности и наложения соответствующих взысканий на виновных в бесхозяйственности, бюрократизме и волоките Рабоче-крестьянской инспекцией, рабочими заседателями при Бюро жалоб РКИ (утверждаемых РКИ ) и судом, разрушая широко распространенное убеждение в безответственности и безнаказанности виновных в бюрократизме, заставляет подтягиваться как ответственных работников, так и рядовых служащих советского аппарата.
Организованные в Центральном органе партии и почти во всех органах партийных комитетов «Листки РКИ» становятся одним из способов выявления конкретных носителей бюрократического зла и борьбы с ним, одним из методов мобилизации рабочего класса против бюрократических извращений.

Однако в сравнении со стоящими перед партией задачами в области борьбы с бюрократизмом эти достижения являются лишь первым, и еще крайне недостаточным, подходом к делу улучшения государственного аппарата, который не только продолжает ещё оставаться неимоверно громоздким, дорогим, бюрократическим, но и очень часто работает против нас.

[bookmark: _Toc111679584][bookmark: _Toc111986745]ОПОЗИЦИЯ
[bookmark: _Toc111679585][bookmark: _Toc111986746]Основные расхождения между партией и оппозицией
Вы спросите, в чем же, в конце концов, состоят разногласия между партией и оппозицией, по каким вопросам проходят эти разногласия?
По всем вопросам, товарищи. (Голоса: «Правильно!»)
Недавно я читал заявление одного беспартийного рабочего в Москве, – вот как он формулирует вопрос о разногласиях между партией и оппозицией:
«Раньше мы искали, в чем разногласия между партией и оппозицией. А теперь уже не найдешь, в чем они согласны с партией. (Смех, аплодисменты.)
Оппозиция против партии по всем вопросам, поэтому, если бы я был сторонником оппозиции, я не вступил бы в партию». (Смех. Аплодисменты.)

Вот до чего метко умеют выражаться рабочие.
Я думаю, что это самая меткая и самая верная характеристика отношений оппозиции к партии, к ее идеологии, к ее программе, к ее тактике.
Именно потому, что оппозиция расходится с партией по всем вопросам.
Именно поэтому оппозиция есть группа со своей идеологией, со своей программой, со своей тактикой, со своими организационными принципами.
Все, что необходимо для новой партии, все это имеется у оппозиции. Не хватает только «мелочи», не хватает силушки для этого. (Смех. Аплодисменты.)
Я мог бы назвать семь основных вопросов, по которым проходят разногласия между партией и оппозицией.

Первое. Вопрос о возможности победоносного социалистического строительства в нашей стране.[endnoteRef:344] [344:  В чем состоит существо троцкизма?
Существо троцкизма состоит, прежде всего, в отрицании возможности построения социализма в СССР силами рабочего класса и крестьянства нашей страны.
Что это значит?
Это значит, что если в ближайшее время не подоспеет помощь победоносной мировой революции, мы должны будем капитулировать перед буржуазией и расчистить дорогу для буржуазно-демократической республики.
Стало быть, мы имеем здесь буржуазное отрицание возможности построения социализма в нашей стране, прикрываемое «революционной» фразой о победе мировой революции.

Можно ли при таких взглядах поднять миллионные массы рабочего класса на трудовой энтузиазм, на социалистическое соревнование, на массовое ударничество, на развернутое наступление против капиталистических элементов?
Ясно, что нельзя.
Было бы глупо думать, что наш рабочий класс, проделавший три революции, пойдет на трудовой энтузиазм и массовое ударничество ради того, чтобы унавозить почву для капитализма.
Наш рабочий класс идет на трудовой подъем не ради капитализма, а ради того, чтобы окончательно похоронить капитализм и построить в СССР социализм.
Отнимите у него уверенность в возможности построения социализма – и вы уничтожите всякую почву для соревнования, для трудового подъема, для ударничества.
Отсюда вывод: чтобы поднять рабочий класс на трудовой подъем и соревнование и организовать развернутое наступление, надо было похоронить буржуазную теорию троцкизма о невозможности построения социализма в нашей стране.

Товарищи, мы отлично знаем, все рабочие это отлично знают, что наше молодое государство сейчас живет на острове, когда кругом бушующее море капитализма, которое хочет захлестнуть нас своими волнами.
Что же здесь делает оппозиция, кому она помогает?
Она помогает заграничной буржуазии, предавая и компартию, и весь рабочий класс.
Рабочие, беспартийные и партийные, заявляют о том, что буржуазии не удастся этого сделать, что завоевания Октября рабочим очень дорого стоят, и никто не смеет посягнуть на эти завоевания.

Оппозиция говорит, что будет раскол в нашей партии.
Товарищи, какой же раскол в нашей партии, когда отсеивается негодный мусор?
Это – не раскол.
Вместо отсеивающейся небольшой кучки идут тысячи лучших рабочих, молодых и стариков.
И в этом главном оппозиция совсем не разбирается.
По-моему, если бы не разбирался неграмотный рабочий или малограмотный, то это было бы еще простительно. Но почему наша оппозиция, высоко-грамотная и развитая, в этих вопросах не разбирается? У нее просто ум за разум зашел, не больше, не меньше.
На оппозиции я больше останавливаться не буду, так как нам всем известно, что она безнадежно заблудилась.
] 

Я не буду ссылаться на документы и заявления оппозиции по этому вопросу. Они всем известны и повторять их незачем.[endnoteRef:345] [345:  Основной чертой оппозиции является то, что она загипнотизирована богатствами иностранных буржуазных государств, и чрезвычайно недооценивает наши возможности.
Это выражает идейную капитуляцию оппозиции перед буржуазным хозяйством, ибо из этого вытекает у них вывод, что раз буржуазные государства богаче, то и темп развития у них будет более быстрый, чем у нас, и, следовательно, мы будем отставать. А раз мы будем отставать, то значит они нас слопают.
Экономический теоретик оппозиции, т. Смилга, сформулировал эту мысль:
«Наша промышленность всегда была отсталой. В настоящее время расстояние между нами и передовыми капиталистическими странами, увеличилось по сравнению с 1913.
Можно будет говорить всего лишь о 5-7% развития хозяйства в 1927-28».
Это неправда – как вы знаете, у нас темп развития –15%.
Это ясно показывает недооценку наших возможностей.

С другой стороны, оппозиция страшно преувеличивает возможность развития иностранных государств, ибо, сравнивая их богатства, сумму их доходов, они не обращают внимания, на что этот доход употребляется.
Между тем за границей, как это раньше было известно и оппозиции, существует диктатура буржуазии, и поэтому национальный доход тратится буржуазией непроизводительно.
А потому, несмотря на то, что они богаче, у нас темп развития оказывался и может быть быстрее.

Недавно опубликовано вычисление наиболее авторитетного буржуазного статистика Англии Боули.
Я нарочно ссылаюсь на крупного буржуазного статистика, ибо все вычисления статистиков, коммунистических, которые доказывают, что наша страна не гибнет, заранее подозреваются оппозицией как подтасованные.
Возьмем мнение буржуазного авторитета, на которого ссылается вся буржуазная наука, крупнейшего статистического авторитета Англии.
Боули вычислил, – это никем не опровергнуто и является общепризнанным, – что из всего национального дохода Англии около 57% получают капиталисты, остальную часть получают рабочие, крестьяне и разные мелкие слои населения.
Из этих 57% только 21% английские капиталисты вкладывают в дальнейшее развитие хозяйства.
А целые 36% всего национального дохода Англии класс английских капиталистов тратит на удовлетворение личных своих потребностей, на постройку роскошных дворцов, вилл, дач, увеселительных яхт, на заграничные поездки, кругосветные путешествия, кутежи и тому подобные вещи.
Вот этого огромного непроизводительного расхода, который существует в странах буржуазной диктатуры, где целая треть национального дохода пускается на ветер, – этого у нас нет.
Этим объясняется, почему темп развития нашего хозяйства более ускоренный – сумма национального дохода у нас меньше, а темп хозяйственного развития у нас быстрее, чем у них.

Например, в той же самой Англии или в Америке, во Франции средний рост реальной зарплаты в год составляет всего 1%.
У нас, в СССР, при нашей бедности темп роста реальной зарплаты в 10 раз больше.
Почему?
Потому что мы не выбрасываем на улицу 33% национального дохода, а употребляем эти средства на дальнейшее развитие производства и на улучшение материального положения трудящихся.

Таким образом, оппозиция, загипнотизированная иностранным богатством, закрывает глаза на наши возможности, создаваемые тем, что у нас пролетарская диктатура вместо буржуазной – это и составляет идейную капитуляцию оппозиции перед буржуазным хозяйством.
И когда здесь некоторые товарищи спрашивали, почему оппозиция не капитулирует на Съезде перед нами, то надо ответить – она потому не капитулировала здесь перед нами, что она раньше идейно капитулировала перед буржуазным хозяйством.
] 

Ясно для всех, что оппозиция отрицает возможность победоносного строительства социализма в нашей стране.[endnoteRef:346] [346:  Возьмите, что говорит Троцкий в одном из своих писем из-за границы? Он считает, что наши темпы – это авантюристские темпы. Он пишет:
«Наш основной лозунг, охватывающий сейчас все задачи – хозяйственные, политические, партийные, коминтерновские, – таков: своевременное и плановое отступление от позиции авантюризма».
Ишь ты! Троцкий, который кричал о темпах, который произносил «левые» фразы, в момент величайшего наступления пролетариата на капиталистические элементы нашей страны, в момент величайшего напряжения и размаха нашего социалистического строительства ничего дутого не находит, как бросить лозунг:
«Отступайте от авантюризма».
Авантюристом он был сам тогда, когда предлагал нам несколько лет тому назад свои рецепты развития нашего народного хозяйства – то действительно был авантюризм.

Принятие его предложений тогда привело бы нас к размычке с крестьянством.
А теперь, когда мы десятки тысяч тракторов даем крестьянству и готовим сотни тысяч, когда наше сельскохозяйственное машиностроение увеличивается до громадных размеров, в то время, когда мы вовлекаем миллионы крестьян в социалистическое строительство, Троцкий, как петушок, выскакивает и кричит:
«Отступайте!»
Нет, извините, наша партия не только не будет отступать, но она будет все больше и больше наступать.

 «В области сельского хозяйства, – пишет Троцкий, – задержать дальнейшую коллективизацию».
– Ишь ты, какой левый! (Смех.) – «...объяснив крестьянам предельность ресурсов и сосредоточив средства на наиболее широких и обеспеченных колхозах».
Точь в точь то же самое, что пишут в «Социалистическом вестнике».
Кто найдется теперь, кто мог бы выступить против коллективизации? Ну-ка, пусть попробует.
Вчера т. Калинин обратил мое внимание на сообщение в «Известиях», как германские буржуазные аграрники начинают заигрывать с нашей коллективизацией.
Они видят, как наша коллективизация перевернула вверх ногами всю буржуазную идеологию о сельском хозяйстве. И, понятное дело, что ни один меньшевик не осмеливается говорить против коллективизации.

«Приостановить раскулачивание», – требует Троцкий.
Помните, сколько он болтал о кулаке, сколько раз он упрекал нас за то, что мы не так деремся с кулаком. (Голоса: «Да, да».)
А теперь, когда большевистская партия, подготовившись заранее, как следует взяла этого кулака за глотку, он говорит: не трогай, приостанавливай раскулачивание. Вот это называется «левизна»!

«В области промышленности приостановить призовую скачку индустрии, отбросив лозунг «пятилетка – в четыре года».
Вот это называется «левый» Троцкий!!
Отбросить лозунг – «пятилетка – в четыре года»! Лозунг, которым живет весь рабочий класс, которым живет вся наша партия, вся страна!
А этот горе-левый Троцкий выступает и говорит: отбросьте этот лозунг.
Нет, ответим мы ему, не только не отбросим, а примем все меры к тому, чтобы пятилетка была выполнена раньше чем в четыре года. (Аплодисменты.)
Сравните с этим лозунгом Троцкого заявление Угланова 16-му Съезду – и вы увидите, что также  думали и хотели правые.
В чем же отличие? Ни в чем.
Они также не верили в наше колхозное и совхозное движение, также не верили в темпы нашего развития.

Дальше Троцкий говорит о партийном режиме и самокритике:
«В области партийного режима прекратить в СССР растворение партии в классе».
То, что в партию идут рабочие массы, что в партию влилось новых 600 тыс. членов, что целые цехи заявляют о своей готовности вступить в партию, – он считает это растворением партии в классе.
Само собой понятно, что мы не будем принимать в партию целые цехи фабрик и заводов.
Само собой понятно, что мы будем принимать в партию каждого индивидуально.
Но тот факт, что громадные рабочие массы идут в нашу партию, говорит о большущем росте влияния нашей партии в рабочем классе, о росте ее авторитета в массах. А этот чудак ничего этого не видит.

И дальше:
«Осудить сталинскую самокритику как самую развратную форму партийного бюрократического плебисцита». (Смех.)
Ишь ты! Самокритику, которая на такую высоту подняла активность масс в стране, – он это называет «самой развратной формой партийного бюрократического плебисцита в стране»!
Но, товарищи, от Троцкого мы слышали столько всяких гадостей, что и это не может нас удивить.
Правые говорят то же самое.
Возьмите одного из самых усердных учеников Томского, бывшего члена ЦК металлистов:
«Для меня ясно, что лозунг самокритики для Сталина – такой же громоотвод, каким когда-то для царизма был еврейский погром. Сейчас в положении этих несчастных евреев находятся главным образом хозяйственники».

Вы помните, как Троцкий травил Сталина. Буквально все сводилось к тому, что во всех разногласиях, во всей борьбе виноват Сталин. Вот если бы не было Сталина, в партии была бы тишь, гладь и божья благодать.
Борьба против т. Сталина была борьбой против генеральной линии ленинского ЦК партии.
Партия пошла за своим ЦК.
Партия в лице т. Сталина видит стойкого защитника генеральной линии партии и лучшего ученика Владимира Ильича. (Аплодисменты.)
Наша партия и рабочий класс вполне правильно отождествляют т. Сталина с генеральной линией нашей партии, ведущей СССР от победы к победам.
Именно за это партия с таким воодушевлением и восторгом встречает т. Сталина. (Аплодисменты.) 
Мы, большевики, всегда шли и пойдем с тем, кто правильно идет по ленинскому пути, с тем, кто правильно развертывает борьбу против врагов рабочего класса. 
И сегодня мы окружаем т. Сталина доверием, смело идем вместе с ним, зная, что он ведет партию по ленинскому пути.
И сколько бы правые и «левые» ни кричали, сколько бы они ни травили т. Сталина, т. Сталин от этого только выигрывает. (Голоса: «Правильно!»).

Когда-то старик Бебель говорил, что если буржуазия ругает нас, то это означает, что мы поступаем правильно.
Мы можем перефразировать это и сказать: когда оппозиционеры ругают нас, то это означает, что мы ведем правильную линию.
Ведь чем мы, большевики, отличались всегда от всех остальных?
Мы отличались тем, что никогда своих воззрений, своих взглядов не скрывали.
Вы помните, как Ленин писал: кто хоть сколько-нибудь колеблет дисциплину нашей партии, в особенности в период диктатуры пролетариата, тот помогает контрреволюционерам.
И вот, разрешите мне в подтверждение этого прочесть вам маленькую выдержку из слов одного контрреволюционера Аккермана, бывшего работника Грознефти, инженера-вредителя:
«Не оставляя никогда надежд на скорое падение советской власти и работая в этом направлении, все специалисты всегда жадно прислушивались ко всяким разногласиям в партии, и независимо от того, какой уклон имела оппозиция, всегда желали ей успеха, видя в нем залог ослабления и даже крушения советской власти».
] 

Отрицая такую возможность, она скатывается прямо и открыто на позицию меньшевиков.[endnoteRef:347] [347:  Такая установка оппозиции по данному вопросу не нова для ее нынешних руководителей.
Из этой установки исходили Каменев и Зиновьев, когда они отказались идти на Октябрьское восстание.
Они прямо говорили, что, подымая восстание, мы идем к гибели, что нужно ждать Учредительного собрания, что условия для социализма не назрели и не скоро назреют.

Из этой же установки исходил Троцкий, когда он шел на восстание.
Он прямо говорил, что ежели победоносная пролетарская революция на западе не подоспеет на помощь в более или менее близком будущем, то глупо было бы думать, что революционная Россия может устоять против консервативной Европы.

Как шли на восстание Каменев и Зиновьев, с одной стороны, Троцкий, с другой стороны, и Ленин с партией – с третьей стороны?
Это очень интересный вопрос, о котором стоило бы, товарищи, сказать несколько слов.
Вы знаете, что Каменев и Зиновьев шли на восстание из-под палки. Ленин их погонял палочкой, угрожая исключением из партии (смех, аплодисменты), и они вынуждены были волочиться на восстание (смех, аплодисменты).

Троцкий шел на восстание добровольно. Но он шел не просто, а с оговорочкой, которая уже тогда сближала его с Каменевым и Зиновьевым.
Интересно, что именно перед Октябрем, в июне 1917 г., Троцкий счел уместным переиздать в Ленинграде свою старую брошюру «Программа мира», как бы желая этим сказать, что он идет на восстание под своим собственным флагом.
О чем же он говорит в этой брошюре?
Он полемизирует с Лениным по вопросу о возможности победы социализма в одной стране, считает эту мысль Ленина неправильной и утверждает, что кто не верит в критику Троцкого, тот страдает национальной ограниченностью.
Вот выдержка из тогдашней брошюры Троцкого:
«Не дожидаясь других, мы начинаем и продолжаем борьбу на национальной почве в полной уверенности, что наша инициатива даст толчок борьбе в других странах, а если бы этого не произошло, то безнадежно думать – так свидетельствуют и опыт истории и теоретические соображения – что, революционная Россия могла бы устоять перед лицом консервативной Европы...
Рассматривать перспективы социальной революции в национальных рамках значило бы становиться жертвой той самой национальной ограниченности, которая составляет сущность социал-патриотизма».
Вот, товарищи, троцкистская оговорочка, которая объясняет корни его нынешнего блока с Каменевым и Зиновьевым.
 
А как шел Ленин на восстание, как шла партия? Тоже с оговорочкой?
Нет, Ленин и его партия шли на восстание без оговорок.
Вот выдержка из одной замечательной статьи Ленина «Военная программа пролетарской революции», опубликованной в сентябре 1917:
«Победивший в одной стране социализм отнюдь не исключает разом вообще все войны. Наоборот, он их предполагает.
Развитие капитализма совершается в высшей степени неравномерно в различных странах.
Иначе и не может быть при товарном производстве.
Отсюда непреложный вывод – социализм не может победить одновременно во всех странах.
Он победит первоначально в одной или нескольких странах, а остальные в течение некоторого времени останутся буржуазными или добуржуазными.
Это должно вызвать не только трения, но и прямое стремление буржуазии других стран к разгрому победоносного пролетариата и социалистического государства.
В таких случаях война с нашей стороны была бы законной и справедливой. Это была бы война за социализм, за освобождение других народов от буржуазии».
Вы видите, что тут совершенно другая установка.

Если Троцкий шел на восстание с оговорочкой, сближающей его с Каменевым и Зиновьевым, утверждая, что сама по себе пролетарская власть не может представлять чего-либо особенного, ежели не подойдет своевременно помощь извне.
То Ленин шел на восстание без оговорок, утверждая, что пролетарская власть в нашей стране должна послужить базой для того, чтобы помочь пролетариям других стран освободиться от ига буржуазии.
Вот как шли большевики на Октябрьское восстание, и вот почему Троцкий и Каменев с Зиновьевым нашли общий язык на десятом году Октябрьской революции.

Можно было бы изобразить в форме диалога беседу между Троцким и Каменевым и Зиновьевым, при образовании оппозиционного блока.
Каменев и Зиновьев Троцкому:
«Вот видите, дорогой товарищ, мы оказались правы, сказав, что не надо было идти на Октябрьское восстание, что надо было ждать Учредительного собрания и пр.
Теперь все видят, что страна перерождается, власть перерождается, мы идем к гибели, и никакого социализма у нас не будет. Не надо было идти на восстание. А вы шли на восстание добровольно. Вы допустили большую ошибку».
Троцкий им в ответ:
«Нет, дорогие коллеги, вы несправедливы ко мне. На восстание-то я шел, но как я шел, вы об этом забыли сказать. Ведь я шел на восстание не прямо, а с оговоркой. (Общий смех.) И поскольку теперь выяснилось, что помощи-извне неоткуда ждать, ясно, что дело идет к гибели, как я и предсказал в свое время в «Программе мира».
Зиновьев с Каменевым:
«Это, пожалуй, что так. Мы забыли об оговорочке. Теперь ясно, что наш блок идейно обоснован». (Общий смех. Аплодисменты.)
Вот как сложилась установка оппозиции на отрицание возможности победоносного социалистического строительства в нашей стране.

Что означает эта установка?
Она означает капитулянтство.
Перед кем?
Очевидно, перед капиталистическими элементами нашей страны.
Еще перед кем?
Перед всемирной буржуазией.
А левые фразы, революционные жестикуляции,– куда они девались?
Они рассеялись в прах.
Потрясите хорошенько нашу оппозицию, отбросьте прочь революционную фразеологию, – и вы увидите, что на дне у них сидит капитулянтство. (Аплодисменты.)

Почему Зиновьев и Каменев не хотели идти к Октябрю, почему они не соглашались на восстание.
Я хотел бы обратить внимание Съезда партии на один документ, который до сих пор не цитировался – письмо Зиновьева и Каменева перед Октябрем, называющееся «К текущему моменту», где они высказывались против вооруженного восстания:
«Советы, внедрившиеся в жизнь, не смогут быть уничтожены. Уже теперь в ряде мест Советы фактически осуществляют власть. Только на Советы сможет опереться в своей революционной работе и Учредительное собрание. Учредительное, собрание и Советы – вот тот комбинированный тип государственных учреждений, к которому мы идем».
Это та самая перспектива, которую выставлял Гильфердинг в 1919, и которую мы высмеивали. (Голоса: «Правильно!» Рошаль. «И Милюков сейчас».)
Вот где лежит их ошибка – мечта у камина об Учредительном собрании, буржуазная форма с пролетарской формой.
Дальше они пишут:
«Если мы, взявши власть сейчас одни, придем к необходимости вести революционную войну, солдатская масса отхлынет от нас».
Это целиком троцкистское положение.
И дальше:
«В Учредительном собрании мы будем настолько сильной оппозиционной партией, что в стране   всеобщего избирательного права наши противники вынуждены будут уступать нам на каждом шагу, либо мы составим вместе с левыми эсерами, беспартийными крестьянами и пр. правящий блок, который, в основном, должен будет проводить нашу программу».
Вот конституционные иллюзии о возможности при буржуазном строе, при существовании Учредительного собрания добиваться проведения своей программы.
Это та иллюзия, которую большевизм отвергал еще в 1905.
] 


Второе. Вопрос о диктатуре пролетариата. Есть у нас диктатура пролетариата или нет ее?
Вопрос несколько странный. (Смех.) Тем не менее, оппозиция ставит его в каждом своем заявлении.
Оппозиция говорит, что у нас термидорианское перерождение.[endnoteRef:348] [348:  В партии имеются правые уклоны, носители которых тяготеют к Суварину, Росмеру и Монату;
и ультралевые (Сюзанна Жиро, Трэн и др.), которые точно так же тяготеют к блоку с элементами, стоящими вне партии.
Для того чтобы показать вам физиономию этих элементов, вроде Суварина, стоящих вне партии, я приведу только пару цитат из «писаний» Суварина, относящихся к нашим спорам.
Говоря об обмане оппозицией партии заявлением от 16 октября, Суварин  пишет:
«С каких это пор обязаны выполнять обязательства, сделанные под угрозой?
Все гражданские и уголовные своды законов всего мира предусматривают в случае вымогательства подписей, наказание не тех, кто подписывается под угрозой, а шантажистов».
 Значит, по Суварину, партия является шантажистом, и, согласно «уголовным кодексам», она должна быть обвинена.
Оппозиционеры же действовали вполне правильно, обманывая партию, потому что они якобы действовали под угрозой револьвера и шантажа со стороны партии.

Не менее любопытной является оценка всей нашей партии:
 «Партия, – не партия, а стадо».
«Вырождение, сигнализированное нами в 1924, идет своим путем» и т.д.
Вот, товарищи, оценка со стороны этого ультраправого ренегата, солидаризирующегося с нашей якобы «левой» оппозицией!
] 

А что это значит?
Это значит, что у нас нет диктатуры пролетариата, что у нас проваливаются и идут вспять и экономика, и политика, что мы идем не к социализму, а к капитализму.[endnoteRef:349] [349:  Теперь, товарищи, о термидорианстве.
Рабочие своеобразно понимают термидорианство – «перерождение» у нас есть, но это «перерождение», говорят рабочие, заключается в том, что рабочий класс из нищенского, полуголодного состояния в прошлом сейчас выходит на более крепкое, на лучшее материальное положение, и это «перерождение» идет на пользу рабочего класса.
Такое «перерождение», такое руководство со стороны Центрального комитета и вообще со стороны партии мы можем только приветствовать и будем всегда поддерживать.
] 

Все это странно и глупо, но оппозиция настаивает на своем.[endnoteRef:350] [350:  Существо троцкизма состоит, в отрицании необходимости железной дисциплины в партии, в признании свободы фракционных группировок в партии, в признании необходимости образования троцкистской партии.
Для троцкизма ВКП(б) должна быть не единой и сплоченной боевой партией, а собранием групп и фракций со своими центрами, со своей печатью и т.д.
А что это значит?
Это значит провозглашение свободы политических фракций в партии.
Это значит, что вслед за свободой политических группировок должна прийти свобода политических партий в стране, т.е. буржуазная демократия.
Стало быть, мы имеем признание свободы фракционных группировок в партии вплоть до допущения политических партий в стране диктатуры пролетариата, прикрываемое фразой о «внутрипартийной демократии», об «улучшении режима» в партии.
То, что свобода фракционной склоки интеллигентских групп не есть внутрипартийная демократия, что проводимая партией развернутая самокритика и колоссальная активность партийных масс являются проявлением действительной и подлинной внутрипартийной демократии, – этого троцкизму не дано понять.

Можно ли при таких взглядах на партию обеспечить железную дисциплину в партии, обеспечить железное единство партии, необходимое для успешной борьбы с классовыми врагами?
Ясно, что нельзя.
Отсюда вывод: чтобы обеспечить железное единство партии и пролетарскую дисциплину в ней, надо похоронить организационную теорию троцкизма.
Капитулянтство на деле, как содержание, «левые» фразы и «революционно»-авантюристские замашки, как форма, прикрывающая и рекламирующая капитулянтское содержание, – таково существо троцкизма.
] 

Вот вам, товарищи, еще одно расхождение.[endnoteRef:351] [351:  Поведение оппозиции есть или святотатство, или безумие. Она поднимает руку на великое бессмертное дело социалистического строительства. Она посягает на единство партии.
Партийные массы, огромные массы членов партии, отклонили предложение оппозиции, и тогда она с беспримерной дерзостью апеллировала к беспартийным массам.
Это показывает, что оппозиция отошла от ленинизма.
Она скатилась к социал-демократизму, она скатилась к русскому меньшевизму. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)

Она сейчас говорит о термидорианстве, о перерождении партии.
Исполком Коминтерна с напряженнейшим вниманием следит за работой оппозиции не только потому, что ее работа раздробляет силы, нужные для социалистического строительства.
Разлагающее влияние работы оппозиции сказывается и в международном масштабе.
Здесь у нас сплоченная, крепкая, испытанная, стальная партия.
На Западе мы имеем молодые, крепнущие, закаляющиеся в борьбе коммунистические партии. Работа оппозиции задерживает здоровое, как идеологическое, так и организационное, развитие этих партий. Поэтому мы смотрим так напряженно, следим так внимательно за той работой, которую ведет оппозиция. 

Мы считаем, что сейчас, когда руководители ренегатской оппозиции выступают вместе с самыми правыми ренегатами, объединяются с исключенными из рядов коммунистических партий, приговор над ними может быть произнесен только один.
Влияние оппозиции, правда, чрезвычайно мало, но каждый честный рабочий, который может пойти за ними, нам настолько дорог, что мы должны напрячь все свои силы, чтобы ни один честный рабочий не пошел за Сувариными, чтобы ни один честный рабочий не пошел за Масловыми, не пошел за ренегатской оппозицией.
Оппозиция своей работой льет воду на мельницу групп Каутских, Гильфердингов, Данов и Ко.
И это происходит в тот исторический момент, когда рабочие массы на Западе левеют, когда они постепенно освобождаются от правой идеологии.

Работа оппозиции имеет еще одно тлетворное значение.
Дело в том, что работа оппозиции возбуждает новые надежды у империалистических групп всех мастей. Империалистические группы рассчитывают на то, что раз оппозиция вносит разлад и разложение и стальные ряды партии, им легче будет разбить Страну Советов.
Поэтому Съезд должен со всей категоричностью сказать оппозиции: ни шагу дальше, мы не позволим вам разлагать партию ни идеологически, ни организационно.

Мы глубоко уверены, что Съезд скажет свое веское слово, которое будет решающим не только здесь, но и для коммунистических партий всего мира.
Съезд покажет стальное единство рядов ленинской партии, вынесет непоколебимое решение и дальше едиными рядами будет строить социализм.

Можно, пожалуй, чувствовать боль по поводу того, что отдельные крупные работники, к которым в прошлом мы относились с благодарностью за их работу, отошли от дела социалистического строительства.
Хуже того – они препятствуют и мешают этому строительству.
Мы, революционные борцы, не должны подходить к этим фактам с точки зрения чувства.
Выше личности стоит для нас дело. Пускай отходят.
Ленинская Коммунистическая партия и проникнутый железной волей, закаленный в боях под руководством партии, рабочий класс обеспечат нам возможность такого развертывания революционного сознания, революционной воли, революционного действия, которое дает нам твердую уверенность в окончательной победе.
Ленинская партия и рабочий класс являются той исторической силой, которая обеспечит Советскому Союзу возможно длительный период мирного строительства;
доведет дело социалистического строительства до конца;
сплотит трудящихся всех стран в борьбе против капитализма и приведет к победе мировой   революции. (Бурные аплодисменты.)

Оппозиция должна была исправить то зло, которое она сделала для разложения настроения всего мирового пролетариата.
Это – то реальное дело в охране безопасности СССР, какого от нее требовала партия.
Тем более что собственные приверженцы оппозиционеров за границей их об этом предупреждали.
Я читал недавно письмо одного деятеля оппозиции, который целые годы состоял в ней – т. Антонова-Овсеенко. Это письмо было направлено Троцкому и копии нашей партийной инстанции.
Антонов-Овсеенко прямо пишет, что он убедился (а он живет все время за границей), что все заявления и выступления оппозиции имеют следствием чрезвычайный подрыв авторитета нашей страны во всех кругах и облегчение агитации социал-демократии против нас и за буржуазию.
И такие сообщения оппозиция имела со всех сторон.
После этого она приходит и вместо того, чтобы делом исправить свое поведение, т.е. объявить неправильным свое поведение, предлагает нам словесное обещание, что она тоже не будет дезертировать от военной повинности в случае объявления мобилизации.
Позвольте, за дезертирство у нас уголовная кара полагается. (Смех.)
Этого мало – вместо дела предлагать слова.
] 

Но, ежели власть переродилась или перерождается, то стоит ли ее щадить, защищать, отстаивать? Ясно, что не стоит.[endnoteRef:352] [352:  Товарищи, возможность вооруженного нападения на нашу Советскую республику не снималась с повестки дня нашей партии.
Но особенно угрозу войны Центральный комитет сигнализировал ранней весной этого года.
Потому им были даны соответствующие указания о подготовке всех отраслей нашей хозяйственной жизни к обороне страны, о подготовке соответствующей моральной устойчивости в нашей рабоче-крестьянской Красной армии.

Оппозиция возможность войны также приняла, даже больше того, она больше всех кричала о возможности войны.
Но эту возможность войны она приняла с оговоркой, так же как и самую Октябрьскую революцию.
В чем заключалась оговорка оппозиции?
Она говорила:
«В случае, если на нас действительно надвинется война, каждый рабочий, каждый батрак, каждый бедняк, с одной стороны, каждый кулак, бюрократ, нэпман – с другой, поставят ребром вопрос: какая война, во имя чего война, какими способами и средствами война будет вестись?»
Это установка, которая родит сомнения.
Какая наша большевистская установка, на которой мы воспитываем нашу рабоче-крестьянскую Красную армию?
Она проста и понятна. Мы говорим:
«Откуда бы ни исходила война, под каким бы соусом она нам ни была преподнесена, война будет классовой, война будет против завоеваний Октябрьской революции, война будет против страны, строящей социализм».

Если взять троцкистскую установку и прибавить к ней теорию термидора, теорию перерождения, то эти сомнения вырастают уже в огромные сомнения.
Это сказалось у нас на практике в октябрьском лагерном сборе. Мы готовили молодой, будущий наш командный состав, командиров запаса из студентов. И там нашлись оппозиционеры с отравленной оппозиционной психологией. Они говорили о том, что когда будет война, то мы посмотрим, какая это будет война.
Товарищи, этих оппозиционеров с отравленной психологией мы исключили из партии.
Но, товарищи, пока что проверка моральной устойчивости проводится у нас в дискуссии.
А когда проверка будет на фронтах, когда эта проверка будет сопровождаться рвущимися снарядами, когда затрещат пулеметы, над головами засвистят свинцовые шмели, – будет ли устойчивым командный состав с отравленной оппозиционной психологией? – Нет. Он устойчивым не будет, на него нельзя будет положиться.
Товарищи, отравляя сознание нашей молодежи, крепит ли оппозиция обороноспособность нашей страны или она ее разрушает? – Она ее разрушает.

Возьмем другую сторону.
Всегда, во всех своих отчетных докладах, когда мы подытоживали весь путь Октябрьской революции, мы всегда подчеркивали, что все наши успехи, которые мы имели за время всей гражданской войны, а также и в польскую кампанию, имелись в значительной мере потому, что нам была оказана огромная поддержка со стороны зарубежного пролетариата, правда, может быть, не в такой степени, как нам хотелось бы.
Но это может быть объяснено тем, что тогда Коминтерн был еще слаб, что он только родился и особенно большой работы среди зарубежного пролетариата он проводить не мог.
Теперь уже эта работа ведется, и Центральный комитет всеми возможными средствами и способами помогает Коминтерну.
Свидетельством в этом является кампания, проведенная делегациями, которые к нам приезжают, об этом свидетельствует конгресс друзей СССР, который у нас происходил в октябрьские дни.

Ну, а что же оппозиция? Как она крепит наши позиции за рубежом?
Я, товарищи, приведу вам маленькие выдержки. Вот что говорят те группы, с которыми блокируется наша оппозиция, вот как они оценивают наш Союз.
Например, группа Урбанса пишет, что вся наша политика преследует «уничтожение пролетарской диктатуры, уступки и приспособление к буржуазии внутри и вне страны… Вся русская политика теперешних руководителей СССР выращивает контрреволюцию».
А орган группы Корша?
«Фактически большевики – это управляющие, это исполнительный орган имущих классов».
А в другом месте они пишут такую штуку:
«Россия стала точно такой же капиталистической страной, как и остальные. Сталин – такой же представитель капиталистической буржуазной власти, как Пуанкаре, Гинденбург или Пилсудский».
Какая же это поддержка нашего Советского Союза?
И когда к заявлениям этих лиц присоединяются и вожди нашей оппозиции, виднейшие ее лидеры, то рабочий за рубежом может и заколебаться, он может начать сомневаться в подлинности нашего социалистического строительства.
Следовательно, товарищи, работа, которую ведет оппозиция за рубежом ослабляет обороноспособность Союза.
] 

Ежели наступит благоприятная обстановка для «снятия» такой власти, скажем, враг подойдет на 80 километров к Москве, – то разве не ясно, что надо использовать обстановку для того, чтобы вымести эту власть и поставить новую, троцкистскую.[endnoteRef:353] [353:  Товарищи, здесь товарищ Орджоникидзе уже говорил, и всем известно, что троцкистская оппозиция обвиняет Красную армию, красных пролетарских командиров во всех смертных грехах.
По мнению оппозиции, комсостав Красной армии теперь в случае войны не будет защищать интересы рабочих и беднейшего крестьянства, а Красная армия пойдет за тем или другим бонапартистом.
Я думаю, тут что-то не то. Есть такая поговорка – «что у трезвого на уме, то у пьяного на языке». Кое-кто из оппозиции, наверное, мечтал о бонапартизме. Но когда это сорвалось, тогда начали клеветать на рабоче-крестьянскую армию. Я думаю, что лидеры оппозиции оторвались от Красной армии. (Голос:   «Правильно!»)

Правильно будет, если я скажу, что они никогда и не были близко связаны с красноармейскими массами, что они совершенно не знают нашей Красной армии.
Если оппозиция обвиняет Красную армию в разных грехах, то это лишь доказывает, что эти товарищи совершенно не знают того, что делается в Красной армии.
Партийные руководители, партийные работники, командиры, политработники, которые работают в Красной армии, сумели так связать нашу Красную армию и красноармейские массы с партией, рабочим классом и крестьянством, как никогда.

Я, товарищи, хочу в нескольких словах указать на преступную раскольническую работу, какую проводят в рядах Красной армии сторонники оппозиции, ее агенты.
Я очень жалею, что здесь не видно представителей троцкистской оппозиции, но они здесь, вот с этой трибуны, заявили, что в случае войны они согласны нам помогать.
Они говорили: мы вам поможем.
Но этой помощи из их дел не видно.
Из их дел не видно, чтобы оппозиция помогла укреплять нам Красную армию.
Троцкисты, в особенности «троцкинята» (смех), ведут разлагающую работу в Красной армии.

Правда, они ничего не могут сделать, но они пытаются разложить нашу Красную армию.
Я думаю, что 15-й партийный Съезд скажет им: довольно ломать дурака, товарищи из оппозиции, оставьте вы в покое нашу рабоче-крестьянскую Красную армию.
Не время теперь для того, чтобы тот или другой товарищ, имея в кармане партийный билет и находясь в рядах Красной армии, старался ее разлагать, старался уменьшить ее боеспособность.

К нам, в Красную армию, приходят оппозиционеры и, действуя по указке своих вождей и руководителей, начинают играть на малосознательности красноармейских масс.
Они обращаются не только к партийцам, но и к беспартийным крестьянам-красноармейцам.
Вот видишь, говорят оппозиционеры беспартийному красноармейцу, тебе платят 1 руб. 45 коп. в месяц, а командиры и политработники получают большое жалованье. А ты что получаешь?
Не знаю, товарищи, которые обращаются к красноармейцу с такими словами, по убеждению они говорят это, или по своей несознательности ведут преступную разлагающую работу?
Я думаю, что скорее правильно последнее.
Каждый оппозиционер должен помнить, что красноармейцу никто не платит заработной платы. Красноармеец отбывает воинскую повинность, и никто не считает, что те 1 руб. 45 коп., которые он получает, есть его заработная плата.
Но начальствующий состав, который служит не год и не два и давно отбыл воинскую повинность, получает заработную плату.
Вот если бы оппозиционеры могли доказать, что наш начальствующий состав получает большее жалованье, чем начальствующий состав в других иностранных армиях, или что получает больше, чем наши квалифицированные рабочие, – это было бы другое дело.

Я еще хочу сказать, до каких курьезов, до какого безобразия доходят некоторые «троцкинята».
Один заведующий клубом в Белоруссии перед 10-й годовщиной Октября вытащил из клуба бюст т. Ленина, поставил на его место бюст Троцкого и написал: «Вождь и руководитель Октябрьской революции».
Конечно, этот товарищ не сам это придумал, ему кто-то свыше дал такую директиву.
Если троцкистская оппозиция дошла до того, чтобы заменять Ильича Троцким, то что сказать, когда здесь выступают оппозиционеры-троцкисты и начинают говорить – давайте, помиримся по-большевистски.
Когда маленькие «троцкинята» доходят до того, что отрицают то, что Ильич сделал, и говорят, что все это сделал Троцкий, – разве это большевистские поступки? Дальше уже идти некуда.
И чем партия скорее освободится от этого нароста на теле партии, тем будет лучше.
] 

Ясно, что тут нет ничего ленинского.
Это есть меньшевизм чистой воды – оппозиция пришла к меньшевизму.

Третье. Вопрос о блоке рабочего класса с середняком.
Оппозиция все время скрывала свое отрицательное отношение к идее такого блока.
Ее платформа замечательна не столько тем, что сказано, сколько тем, что постарались от рабочего класса скрыть.
Но вот нашелся человек, И.Н.Смирнов, один из лидеров оппозиции, у которого хватило мужества сказать правду об оппозиции, вытащить ее на свет божий. И что же оказалось? Оказалось, что мы идем к гибели и, ежели хотим спастись, должны учинить разлад с середняком.
Не очень умно. Но зато ясно. И здесь меньшевистские уши показались, наконец, ко всеобщему сведению.[endnoteRef:354] [354:  Существо троцкизма состоит, в отрицании возможности вовлечения основных масс крестьянства в дело социалистического строительства в деревне.
Что это значит?
Это значит, что рабочий класс не в силах повести за собой крестьянство в деле перевода индивидуальных крестьянских хозяйств на коллективные рельсы, что, если в ближайшее время не подоспеет на помощь рабочему классу победа мировой революции, крестьянство восстановит старые буржуазные порядки.
Стало быть, мы имеем здесь буржуазное отрицание сил и возможностей пролетарской диктатуры, прикрываемое маской «революционных» фраз о победе мировой революции.

Можно ли при таких взглядах поднять крестьянские массы на колхозное движение, организовать массовое колхозное движение, организовать ликвидацию кулачества, как класса?
Ясно, что нельзя.
Отсюда вывод: чтобы организовать массовое колхозное движение крестьянства и ликвидировать кулачество, надо похоронить буржуазную теорию троцкизма о невозможности приобщения трудящихся масс крестьянства к социализму.
] 


Четвертое. Вопрос о характере нашей революции.
Ежели отрицается возможность построения социализма в нашей стране, ежели отрицается наличие диктатуры пролетариата, необходимость блока рабочего класса с крестьянством, – то, что же тогда остается от нашей революции, от ее социалистического характера?
Ясно, что ничего.
Пролетариат пришел к власти, довел до конца буржуазную революцию, –  крестьянству нечего делать теперь с революцией, так как оно уже получило землю, – значит, пролетариат может уходить, очистив место другим классам.
 Вот вам установка оппозиции, ежели добраться до корней оппозиционных взглядов. Вот вам все корни капитулянтства нашей оппозиции. Недаром ее расхваливает Абрамович.

Пятое. Вопрос о ленинской установке при руководстве колониальными революциями.
Ленин исходил из различия между странами империалистскими и странами угнетенными, между политикой коммунизма в странах империализма и политикой коммунизма в странах колониальных.
Исходя из этого различия, он говорил еще во время войны, что идея защиты отечества, неприемлемая и контрреволюционная для коммунизма в странах империализма, вполне приемлема и справедлива в странах угнетенных, ведущих войну против империализма.
Именно поэтому он допускал, на известной стадии и на известный срок, возможность блока и даже союза с национальной буржуазией колониальных стран, если она ведет войну против империализма и если она не мешает коммунистам воспитывать рабочих и крестьянскую бедноту в духе коммунизма.
Грехопадение оппозиции состоит в том, что она окончательно рвет с этой установкой Ленина, скатываясь к установке 2-го Интернационала, отрицающего целесообразность поддержки революционных войн колониальных стран против империализма.
Этим именно и объясняются все те злоключения, которые претерпела наша оппозиция в вопросе китайской революции.

Шестое. Вопрос о тактике единого фронта в мировом рабочем движении.
Грехопадение оппозиции состоит здесь в том, что она рвет с ленинской тактикой в вопросе о постепенном завоевании миллионных масс рабочего класса на сторону коммунизма.
Миллионные массы рабочего класса завоевываются на сторону коммунизма не только при условии правильности политики партии.
Правильная политика, партии – большое дело, но это далеко еще не все.
Для того чтобы миллионные массы рабочего класса перешли на сторону коммунизма, для этого необходимо, чтобы массы сами убеждались на своем собственном опыте в правильности политики коммунизма.
А чтобы массы убедились, для этого необходимо время, для этого необходима искусная и умелая работа партии по убеждению миллионных масс в правильности своей политики.
Мы были правы еще в апреле 1917, ибо мы знали, что дело идет к свержению буржуазии и к установлению советской власти.
Но мы не звали тогда широкие массы рабочего класса к восстанию.
Почему?
Потому, что массы еще не имели возможности убедиться в правильности нашей действительно правильной политики.
Только тогда, когда мелкобуржуазные партии эсеров и меньшевиков оскандалились вконец в основных вопросах революции;
только тогда, когда массы стали убеждаться в правильности нашей политики, – только тогда мы повели массы на восстание.
И именно потому, что мы вовремя повели массы на восстание, – мы одержали победу.
Вот в чем корни идеи единого фронта.
Тактика единого фронта пущена в ход Лениным для того, чтобы облегчить миллионным массам рабочего класса капиталистических стран, зараженным предрассудками социал-демократического соглашательства, перейти на сторону коммунизма.
Грехопадение оппозиции состоит в том, что она начисто отрицает эту тактику. Одно время, глупо и неразумно увлеченная этой тактикой, она всячески приветствовала соглашение с Генсоветом в Англии, полагая, что это соглашение является «одной из серьезнейших гарантий мира», «одной из серьезнейших гарантий против интервенции», одним из серьезнейших средств «обезвреживания реформизма в Европе».
Но жестоко разочаровавшись в своих надеждах на обезвреживание реформизма при помощи Перселей и Хиксов, она ударилась в другую крайность, отрицая начисто идею тактики единого фронта.
Вот вам, товарищи, еще одно расхождение, демонстрирующее полный отход оппозиции от ленинской тактики единого фронта.

Седьмое. Вопрос о ленинской партийности, о ленинском единстве в ВКП и в Коминтерне.
Оппозиция здесь начисто рвет с ленинской организационной установкой, становясь на путь организации второй партии, на путь организации нового Интернационала.[endnoteRef:355] [355:  Вопрос о дискуссии.
Здесь т. Сталин совершенно правильно подчеркнул, что наша партия хотела здоровой дискуссии, здоровой критики, а не той больной дискуссии, на путь которой толкала нас оппозиция.
Она толкала нас на путь дискуссии примерно такой же, как в 1921, которая была осуждена Владимиром Ильичем. Он сказал тогда, что подобной дискуссии, подобной роскоши мы не можем себе позволить, он сказал, что такой дискуссии – нам крышка.
Дискуссия 1921, породила нам такое огромное бедствие, как Кронштадт.
Дискуссия 1923, также расшатала в корне все отрасли нашего хозяйства.
Вот на подобные дискуссии толкала нас оппозиция.
Она хотела нас из здоровой крепкой, стальной ленинской партии превратить в больного человека.
Но мы можем теперь, к итогам 15-го Съезда, сказать, что эта ставка оппозиции бита нашей партией.
Наша партия осталась здоровой, сильной, крепкой, но сами оппозиционеры, вожди оппозиции, превратились в больных людей.

Я хочу отметить два болезненных момента.
Оппозиция считает, что у нас все ненастоящее.
По-ихнему, и наш Съезд – это ненастоящий Съезд, что конференции, которые были, – это ненастоящие конференции, что рабочие делегации, которые нас приветствуют, – тоже ненастоящие делегации, что это все подобрано, подделано.
Как встречал наш московский актив таких вождей оппозиции, как Каменев или Раковский?
Он встречал их, когда они начинали излагать свою оппозиционную платформу, свистками.
Оппозиция считает, что и это не настоящее, а поддельное.
Например, – и представители московской организации могут подтвердить, – на одном из подпольных собраний Троцкий, инструктируя кружок, говорил о том, как Угланов проводил московский актив, что якобы Угланов давал (это его доподлинные слова) специальную команду свистунам – вот, значит, Угланов сидит в президиуме, и если ставит бумажку так (показывает), то значит – посвистите немножко, если он ставит бумажку поперек, то значит – свистите сильнее, а если он разрывает бумажку, тогда – и свистите, и стучите ногами и т.д. (Смех, шум.) Это доподлинные слова Троцкого.
Товарищи, ведь это болезненное воображение.
Что мы имеем на самом деле? Разве так встречали лидеров оппозиции только в Москве?
Так встречали лидеров не только на московском активе, но и на Украине. Значит, и там Каганович командовал свистунами, подготовлял их?

По поводу встречи Раковского в Харькове мне прислала письмо сестра-вузовка, которая пишет, что «на пленуме горсовета освистали Раковского, – того самого Раковского, которого мы в прежний его приезд внесли на руках на третий этаж и поставили на стол, так как другого места не было – все было забито массой людей».
Товарищи, вождям оппозиции непонятно такое явление, что, когда они шли по правильной дороге, шли вместе с партией, будучи в первых рядах партии, тогда их наша рабочая молодежь носила на руках, а когда они пошли по ложной дороге, им свищут.  Такой простой вещи они не понимают.

Другая болезнь.
Это было у нас на московской конференции. Выступает т. Каменев и вдруг истошным голосом кричит: «Катастрофа!»
Признаться, кричал он потому, что наши ребята немножко шумели, и он хотел перекричать всю нашу конференцию в тысячу человек.
Я человек бывалый, но тут я обернулся посмотреть: в самом деле, не случилось ли чего? Оказалось, все благополучно.
Дальше я понял, в чем дело, понял, что катастрофу он видит в том, что лидеров оппозиции исключили из партии. Вот в этом он видит какую-то катастрофу.

Товарищи, это совершенно неверно. Если поставить вопрос в простой и понятной форме: разве лидеры оппозиции со времени 14-го Съезда партии работали и все свои «гениальные» способности употребили на то, чтобы усилить нашу Коммунистическую партию?
Разве помогали они нам усилить те или иные отрасли хозяйства?
Разве помогали они нам работать?
Разве  за  это  время   Троцкий, сидя в Главконцесскоме, сделал какие-нибудь огромнейшие, из ряда вон выходящие достижения, которые шли бы на благо и процветание нашего Советского Союза?
Нет, товарищи, этого нет.
Со времени 14-го Съезда они все свои способности употребляют на борьбу, с партией, и если партия их сейчас исключила, то она облегчила себе дальнейший путь своего следования.
Товарищи, я в этом не вижу никакой катастрофы для партии, в этом заключается лишь трагедия обанкротившихся вождей.
Вот в чем здесь дело.

Товарищи, в ночь с 7 на 8 ноября наша большевистская железная когорта двинулась в невиданный поход по дороге, которая совершенно не была изведана.
Светочем в этом движении был ЦК во главе с Владимиром Ильичем Лениным.
Около 4 лет назад Владимир Ильич умер, но светоч, освещающий дальнейший наш путь, перешел к коллективу нашего ЦК, который был увеличен в своем составе. И с этим светочем наша партия продолжает путь.
Вожди оппозиции думают, что они тоже представляют из себя какие-то особенные путеводные огни, они говорят, что они являются какими-то особенными сигнализаторами.
Товарищи, это неверно – они не путеводные, а болотные огни, зовущие на ложную дорогу нашу партию. (Аплодисменты.)
И прав был ЦК, начавший тушить эти болотные огни.
Товарищи, исключив их из состава Коммунистической партии, потушив эти болотные огни, зовущие на ложную дорогу, наша партия пойдет по прямой ленинской дороге, указанной Владимиром Ильичем, по дороге к социализму. (Аплодисменты.)

Я думаю, что основной просчет в их тактике произошел по линии немарксистского подхода к вопросу об авторитете вождей. (Голос: «Переоценка». Голос: «Правильно!»)
Они не как марксисты подошли к этому вопросу, они подошли к этому вопросу не с точки зрения, что вожди для партии, они подошли с точки – партия для вождей, и ошиблись.
Они поддались немарксистской переоценке роли личности в истории.
Они выступили как сверхчеловеки.
Они думали, что достаточно будет выступить кучке мировых вождей, да еще под знаменем «большевиков-ленинцев», чтобы партия за ними, пошла.
Они переоценили значение авторитета вождя.
Они забыли, что имеют дело с партией революционного класса пролетариев.
Они забыли, что имеют дело не с простой партией, а с партией большевиков, и тут у них произошел просчет, – они слишком понадеялись на свой авторитет, на авторитет вождей.

Нет, авторитет вождя в нашей партии может держаться постольку, поскольку вождь идет с партией, постольку, поскольку вождь правильно ведет партию.
Но если вождь заколебался, если вождь отходит от основной политики нашей партии, если вождь изменяет ленинизму – от него ничего, даже мокренького места, не остается.
Вот в чем сила нашей партии, и они просчитались в своих расчетах, забыв эту величайшую силу нашей большевистской партии.
] 


Вот вам семь основных вопросов, говорящих о том, что по всем этим вопросам оппозиция скатилась к меньшевизму.[endnoteRef:356] [356:  Съезд, подтверждая правильность хозяйственной политики ЦК за истекший период, полагает, что осуществление пятилетнего плана, которое должно значительно повысить уровень благосостояния масс и укрепить позиции социализма, зависит, прежде всего, от дружности, сплоченности и творческой энергии самой партии.
С этой точки зрения съезд категорически осуждает деятельность оппозиционной фракции Троцкого, которая дезорганизует великую строительную работу, нарушает ход этой работы, пытается дезорганизовать и весь советский аппарат.

Съезд категорически осуждает хозяйственную линию оппозиции.
В противоположность ленинскому утверждению, что при правильной политике партии в нашей стране возможна полная победа социализма, если только не помешают внешние нападения, оппозиция исходит из невозможности победы социализма.
Поэтому вместо уверенной и продуманной политики она предлагает партии или величайшие беспринципные колебания, или политику, не имеющую ничего общего с ленинизмом.

В области рационализации хозяйства троцкистская оппозиция, обвиняя противников своей политики в «агитаторском подходе», колебалась от лозунга «жесткой концентрации» и нажима на рабочих (с закрытием таких гигантов пролетарской индустрии, как Путиловский завод, Брянский завод и т.д.) вплоть до отрицания по существу дела рационализации.
Важнейшее положение Ленина, лежащее в основе всей хозяйственной ориентации – пролетарская индустрия должна давать крестьянину более дешевые товары, чем давал им капиталистический строй, явно попиралось оппозицией.
Она, в полную противоположность Ленину, выставляла положение, что с крестьян нужно брать больше, чем брал старый строй, что нужно вести политику повышения и без того очень высоких цен и т.д.
Только под напором жесточайшей критики оппозиция вынуждена была отступить от этой политики, которая является политикой разрыва с крестьянством, обирания потребителя-рабочего, политикой помощи кулаку в деревне, политикой монополистического паразитизма и бюрократического перерождения промышленного хозаппарата.

В полном и принципиальном противоречии со всем кооперативным планом Ленина, который настаивал на финансировании кооперации, оппозиция выдвинула положение об изъятии кооперативного капитала из сферы торговли, думая тем самым облегчить положение индустрии.
Но эта бюрократически административная политика отдавала бы дело реальной  и живой смычки с   крестьянством в руки частного капитала;
била бы по развитию экономической самодеятельности крестьян;
закрывала бы им путь к социализму, ставя между государственной промышленностью и крестьянством частный капитал как хозяина в процессе обращения.

В полном противоречии с Лениным, который прямо предостерегал против «сверхиндустриалистической» точки зрения, указывая на необходимость двигаться со всей основной массой крестьянства, отметал легковесные фразы о «крестьянской ограниченности», троцкистская оппозиция предлагает двигаться помимо этой массы, целиком разделяя осмеянный Лениным тезис об «ограниченности» и неизбежно обрекая на провал политику партии.
Выводя отсюда тезис о «перерождении», «термидоре» и прочие положения, заимствованные из устряловско-меньшевистского арсенала, оппозиция пытается демобилизовать рабочий класс идейно, переходя с большевистских рельс энергичнейшего строительства социализма на меньшевистские рельсы «критического» отношения к самой классовой сущности этого строительства.

Отрицательно или, в лучшем случае, «нейтрально» относясь к делу рационализации промышленности, оппозиция, в своих демагогически агитаторских требованиях, пытается опираться на предрассудки и хвостизм наиболее отсталых слоев пролетариата с полукрестьянско-потребительской психологией.
Из такого отношения оппозиции к рационализации и неверия ее в успех этого дела вытекает отрицательное ее отношение к 7-часовому рабочему дню, успешное проведение которого связано с дружным и энергичным проведением рационализации.
Объективным результатом такой политики был бы бюрократический застой нашей промышленности, превращение пролетариата из союзника и вождя крестьянства в потребителя, который не ставит себе цели переделки крестьянского хозяйства.
Такая политика привела бы неизбежно к краху пролетарской диктатуры.

Прикрываясь интернациональным знаменем, оппозиция на деле проповедует такую хозяйственную смычку с интернациональным капиталом, которая привела бы к утере хозяйственной самостоятельности Союза и к срыву строительства социализма.
] 

Можно ли считать эти меньшевистские взгляды оппозиции совместимыми с идеологией нашей партии, с программой нашей партии, с ее тактикой, с тактикой Коминтерна, с организационной установкой ленинизма?
Ни в коем случае, ни на одну минуту.[endnoteRef:357] [357:  Несколько иначе обстоит дело с вопросом о правом оппортунизме, во главе которого стояли или стоят тт. Бухарин, Рыков и Томский.
О правых уклонистах нельзя сказать, что они не признают возможности построения социализма в СССР.
Нет, они ее признают, и в этом их отличие от троцкистов.
Но беда правых уклонистов состоит в том, что, признавая формально возможность построения социализма в одной стране, они не хотят признавать тех путей и средств борьбы, без которых невозможно построить социализм.
Они не хотят признавать, что всемерное развитие индустрии является ключом преобразования всего народного хозяйства на началах социализма.
Они не хотят признавать непримиримой классовой борьбы с капиталистическими элементами и
развернутого наступления социализма на капитализм.
Они не понимают, без этого невозможно удержать диктатуру пролетариата и построить социализм в нашей стране.
Они думают, что социализм можно построить втихомолку, самотеком, без классовой борьбы, без наступления на капиталистические элементы.
Они думают, что капиталистические элементы либо сами отомрут незаметно, либо будут врастать в социализм.
А так как таких чудес в истории не бывает, то выходит, что правые уклонисты скатываются, на деле, на точку зрения отрицания возможности построения социализма в нашей стране.

О правых уклонистах нельзя также говорить, что они отрицают возможность вовлечения основных масс крестьянства в дело построения социализма в деревне.
Нет, они ее признают, и в этом их отличие от троцкистов.
Но, признавая ее формально, они вместе с тем отрицают те пути и средства, без которых невозможно вовлечение крестьянства в дело построения социализма.
Они не хотят признавать, что совхозы и колхозы являются основным средством и «столбовой дорогой» вовлечения основных масс крестьянства в дело построения социализма.
Они не хотят признавать, что без проведения в жизнь политики ликвидации кулачества как класса невозможно добиться преобразования деревни на началах социализма.
Они думают, что деревню можно перевести на рельсы социализма втихомолку, самотеком, без классовой борьбы, путем одной лишь снабженческо-сбытовой кооперации, ибо они уверены, что кулак сам врастет в социализм.
Они думают, что главное теперь не в высоких темпах развития индустрии и не в колхозах и совхозах, а в том, чтобы «развязать» рыночную стихию, «раскрепостить» рынок и «снять путы» с индивидуальных хозяйств вплоть до капиталистических элементов деревни.
Но, так как кулак не может врасти в социализм, а «раскрепощение» рынка означает вооружение кулачества и разоружение рабочего класса, то выходит, что правые уклонисты на деле скатываются на точку зрения отрицания возможности вовлечения основных масс крестьянства в дело построения социализма.

Этим, собственно, и объясняется тот факт, что свои петушиные бои с троцкистами правые уклонисты обычно увенчивают закулисными переговорами с троцкистами насчет блока с ними.

Основное зло правого оппортунизма состоит в том, что он разрывает с ленинским пониманием классовой борьбы и скатывается на точку зрения мелкобуржуазного либерализма.
Не может быть сомнений, что победа правого уклона в нашей партии означала бы полное разоружение рабочего класса, вооружение капиталистических элементов в деревне и нарастание шансов на реставрацию капитализма в СССР.

Правые уклонисты не стоят на точке зрения образования другой партии, и в этом их еще одно отличие от троцкистов.
Лидеры правых уклонистов открыто признали свои ошибки и капитулировали перед партией.
Но было бы глупо думать на этом основании, что правый уклонизм уже похоронен.
Сила правого оппортунизма состоит в силе мелкобуржуазной стихии, в силе напора на партию со стороны капиталистических элементов и кулачества.
И именно потому, что правый уклон отражает сопротивление основных элементов отживающих классов, правый уклон – основная опасность нашего времени в партии.
Вот почему партия сочла необходимым повести решительную и непримиримую борьбу с правым уклоном.
Не может быть сомнения, что без решительной борьбы с правым уклоном, без изоляции его руководящих элементов мы не могли бы добиться мобилизации сил партии и рабочего класса, и крестьянства на дело развернутого наступления социализма, на дело организации совхозов и колхозов, на дело восстановления нашей тяжелой индустрии, на дело ликвидации кулачества как класса.

Так обстоит дело с «левым» и правым уклонами в партии.
Задача состоит в том, чтобы продолжать и впредь непримиримую борьбу на два фронта как с «левыми», представляющими мелкобуржуазный радикализм, так и с правыми, представляющими мелкобуржуазный либерализм.
Задача состоит в том, чтобы продолжать и впредь непримиримую борьбу с теми примиренческими элементами в партии, которые не понимают или делают вид, что не понимают, необходимости решительной борьбы на два фронта.
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Вы скажете: как могла народиться у нас такая оппозиция, где ее социальные корни? Я думаю, что социальные корни оппозиции таятся в факте разорения мелкобуржуазных слоев города, в обстановке нашего развития, в факте недовольства этих слоев режимом диктатуры пролетариата, в стремлении этих слоев изменить этот режим, «улучшить» его в духе установления буржуазной демократии.[endnoteRef:358] [358:  Двойственность троцкизма отражает двойственное положение разоряющейся городской мелкой буржуазии, не терпящей «режима» диктатуры пролетариата и старающейся либо перескочить «сразу» в социализм, чтобы избавиться от разорения (отсюда авантюризм и истерика в политике), либо, если это невозможно, пойти на любые уступки капитализму (отсюда капитулянтство в политике).
Этой двойственностью троцкизма объясняется тот факт, что свои «бешеные», будто бы, атаки против правых уклонистов троцкизм обычно увенчивает блоком с ними, как с капитулянтами без маски.

Если мы посмотрим на провинцию, на периферию, – кто там в оппозиции?
 Напился пьяным, устроил дебош, пропил казенные деньги (голос: «За это судят»)... а партия его одернула, сняла с работы, поставила на другую работу, – и на завтра уже появился новый оппозиционер-троцкист. Конечно, с такими героями далеко не уедешь.

Если взять наше предприятие, то мы, к счастью, не имеем ни одного оппозиционера в партийной среде.
Имеют ли они поддержку среди беспартийных?
Должен сказать, что у нас на предприятии из 4 тысяч человек и служащих нашлось только три человека, которые голосовали на открытом собрании ячейки против партийной резолюции об оппозиции.
Кто же эти три человека?
Двое из них были в нетрезвом виде, да к тому же еще служащие. (Смех.)
Если оппозиция в своей деятельности на нетрезвые умы будет опираться, то она далеко не уедет.
] 

В результате нашего продвижения вперед, в результате роста нашей промышленности, в результате роста удельного веса социалистических форм хозяйства часть мелкой буржуазии, разоряется и идет ко дну.
Оппозиция отражает ропот и недовольство этих слоев режимом пролетарской революции.[endnoteRef:359] [359:  Оппозиция не только борется за смену партийного руководства, не только пытается опорочить наш Центральный комитет перед партией, мы имеем гораздо больший размах – попытку опорочить работу нашей партии перед глазами всего рабочего класса указанием на хвосты у лавок, указанием на трудности жилищного строительства, указанием на трудности, рожденные безработицей. (Голоса: «Позор, позор!»)
Оппозиция, апеллируя ко всему рабочему классу, указывала, как на виновника его главнейших бед, на партию, которая руководит рабочим классом. (Голоса с мест: «Позор! Ей не верят».)

Оппозиция шла дальше. Она обращалась уже не только к рабочему классу, она обращалась и к крестьянству, указывая на разорение, выдуманное ею, растравляя все язвы нашей отсталой деревни. Оппозиция кричала середняку о том, что в упадке крестьянского хозяйства виноваты Центральный комитет, партия и рабочий класс, которые руководят Союзом советских социалистических республик.
Но надо сказать, что та работа, которую партия за это время проделала, не пропала даром, и что среди крестьянства, среди бедняцко-середняцких беспартийных масс не находится особых охотников поддерживать оппозицию.
Разрешите мне привести один факт, – на одном из наших окружных беспартийных Съездов, на Съезде работников земли и леса, выступали оппозиционеры, которые на беспартийном Съезде, в присутствии агрономов, землемеров и других, из которых, конечно, не все являлись советски настроенными людьми, – критиковали линию партии. Но, кроме того, они занялись и индивидуальной обработкой:
«Один из оппозиционеров, некто Пасынков, происходящий из крестьян Славгородского округа, по роду занятий – служащий, находясь в доме крестьянина, стал вести агитацию за оппозицию. Причем привел такой пример, что «партия, обнявшись с НЭПом, предает рабочих».
На что беспартийный крестьянин заметил, что это неверно, так как при Новой экономической политике стало житься лучше как рабочим, так и крестьянам, и что Новая экономическая политика была введена по предложению Ленина.
На это у оппозиционера хватило наглости заявить: «А что такое Ленин?», намекая, что Ленин для них не авторитет.
После этих слов крестьянин, терпеливо с ним споривший, вспылил и с руганью, схвативши кусок железа, бросился на Пасынкова, и только вмешательство других крестьян спасло от побоев этого злосчастного агитатора за оппозицию». (Из письма секретаря Тарского окружкома ВКП(б).)

И во всех пунктах, начиная с первого до последнего, эта апелляция была отвергнута, и инициаторы ее разбиты вдребезги в своих попытках поколебать наш Центральный комитет, партию и диктатуру пролетариата.
Товарищи, и вот на этом экзамене (это был экзамен, без всякого сомнения, экзамен немаловажный) мы имеем не только голосование в рядах нашей партии, но в день 7 ноября мы имели голосование миллионных масс пролетариата и крестьянства, голосование за Центральный комитет, за нашу партию, против оппозиции.
Это голосование нанесло жесточайший сокрушительный удар нашей оппозиции.

Съезд друзей СССР был вторым голосованием, голосованием международного пролетариата, подтвердившего устами своих доверенных посланцев, что мы действительно строим здесь социализм, а те, кто ставят палки в наши колеса, являются изменниками делу социализма.

Третьим голосованием является заявление 75 000 пролетариев, вступающих сейчас в партию как новый резервный дополнительный отряд.

Товарищи, и вот это тройное голосование показывает, что сила партии, ее авторитет возросли, как никогда. 
Мы вдвое сильнее почувствовали нашу связь с широчайшими массами, вдвое сильнее почувствовали монолитность нашей партии и уверенность в тех путях, которыми мы идем.

Товарищи, наша партия, руководство нашей партии, получили полный вотум доверия и со стороны пролетариата, и со стороны широких слоев крестьянства, и со стороны международного рабочего класса.
Этот вотум доверия, являясь глубоко отрадным фактом, исходным моментом для развития огромной строительной работы на будущее, в то же время налагает на нас и весьма большие обязанности.
Мы должны полностью оправдать то доверие, которое нам дается.
Сейчас, товарищи, мы можем с уверенностью приступить к этой работе, безбоязненно вскрывая наши недостатки.
Мы можем, наконец, облегченно приступить к открытой критике наших отдельных промахов.
Нам мешала до сих пор рука оппозиции. Мы должны в этом откровенно сознаться.
Очень часто язык прилипал к небу, очень часто рука не поднималась для того, чтобы поставить тот или другой вопрос, ибо везде чувствовалось ухо подслушивающей оппозиции, которая каждый недоуменный вопрос, каждое сомнение, возникшее в рядах партии, пыталась намотать на свой оппозиционный клубок, из клубка создать ком и бросить его под ноги партии.
Эта преступная работа оппозиции, которая затрудняла наше строительство, теперь постановлением этого Съезда раз и навсегда будет кончена, и партия с полной твердостью, с полной уверенностью в своих силах сможет и должна будет с удвоенной энергией броситься на выполнение огромных задач, поставленных нашим Съездом. (Аплодисменты.)
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Вот где социальные корни оппозиции.[endnoteRef:360] [360:  Насколько наш рабочий вырос?
Я на заводе третий раз присутствую при заключении коллективного договора.
Оппозиция пыталась свести настроения рабочих к рвачеству – брось лишний рубль, и рабочие пойдут за тобой, – и на этом она потерпела крах.
Последнее обсуждение колдоговора говорит о том, что рабочий сознательно подходит к вопросам и заработной платы и производительности труда.
Эта свидетельствует, о том, насколько вырос наш беспартийный рабочий.

Товарищи, оппозиция думала сыграть на том, что она прельстит рабочего огульным повышением заработной платы, но здесь она срезалась.
Рабочий не хочет быть «миллионером», каким он был в 1921-1922.
Он знает, что если будет огульное повышение заработной платы, то может начать падать наш рубль, и от этого он, в конце концов, ничего не получит.
Он отлично знает, что постепенно он будет улучшать свое положение и постепенно пойдет к лучшей жизни. Значит, на этом вопросе оппозиция не «сыграла».

К нам в Харьков кто только ни ездил: и Смирнов, и Вуйович, и Раковский.
Приезжали, инструктировали, каким образом оппозиционеры должны «помогать» партии проводить в жизнь решения партийного Съезда.
Когда они потерпели полное крушение в партийной организации, когда им не удалось завоевать ни одной малюсенькой ни партийной, ни комсомольской ячейки, они пытались обратиться к беспартийной массе.
Они сосредоточили все свои усилия на электромеханическом заводе, подготовляли свою работу на этом заводе чрезвычайно долго, засыпали завод прокламациями, клали их в станки, ящики, рассылали на квартиры, давали детям рабочих, которые учились в школе, через других ребятишек, с тем, чтобы и дети распространяли по квартирам своих отцов эти прокламации.
Но, товарищи, им сделать ничего не удалось. Они подняли лишь кучку недовольных людей, кучку обиженных, а также бывших эсеров и меньшевиков.
Эта кучка помогала нашим оппозиционерам очень сильно, но ничего не вышло.
Четыре тысячи рабочих-вэковцев собрались, обсудили действия оппозиции, обсудили действия той кучки беспартийных, которая помогала оппозиции разлагать рабочих-вэковцев.
Беспартийные рабочие дружно осудили антипартийную деятельность оппозиции.
Товарищ Рыков там делал доклад, он прекрасно знает настроение вэковских рабочих. Как сказали беспартийные рабочие?:
«Если партия борется за рабочий класс, не хочет никому его давать, а охотников на рабочий класс сколько угодно, то рабочий класс будет бороться за свою партию, никому своей партии не отдаст, но и новой создавать не допустит».
Вот что ответили беспартийные. Рабочие, и беспартийные и коммунисты, одобрили исключение Троцкого и Зиновьева из партии, а когда Центральный комитет дал постановление о разгоне нелегальных собраний, авторитет Центрального комитета в глазах партийной и беспартийной массы поднялся еще выше, почувствовалась сильная рука, почувствовалось сильное, авторитетное, могучее слово.

Товарищи, последние гастролерские наскоки оппозиции, конечно, не обошли наш завод.
На одной из ячеек они сумели получить у нас 23 голоса. Мы на этом случае пытались проверить гибкость их аппарата.
Они говорят, что наш партийный аппарат – косный, неповоротливый, неуклюжий, и вот мы хотели посмотреть на их собственный аппарат, насколько он является гибким.
И, товарищи, надо сказать, что этот аппарат гибкий. Члены центрального комитета троцкистско-зиновьевской оппозиции, товарищи, очень подвижны, например т. Евдокимов у нас два дня попусту околачивался около ворот.
Тов. Евдокимов всеми мерами пытался закрепить за собой эти 23 голоса, но из этого ничего путного не вышло.
Я расскажу такой случай – у одной из работниц я спрашиваю:
«Скажи, пожалуйста, по каким вопросам ты не согласна с партией и почему ты голосовала за оппозицию?»
И она мне отвечает:
«Я не за, оппозицию голосовала».
Я ее спрашиваю тогда:
«Почему же ты так голосовала?»
Она совершенно четко ответила:
«Никаких разногласий у меня с партией нет, я просто не сумела разобраться что за резолюцию оглашают».
Когда оппозиционеры пытались утверждать, что мы ее просто сбили с толку, она сказала:
«Делать вывод, что вот меня бюро коллектива исповедует и поэтому я так отвечаю, – это совершенно неверно, я сама пришла в бюро коллектива и заявила, после того как я разобралась в вопросе, что я ни в какой мере не согласна с оппозицией и целиком и полностью разделяю линию партии».

Все эти вечерние заседания, все эти «ночные бдения», происходившие у нас в Ленинграде в присутствии старцев и молодых – Зиновьевых, Евдокимовых, Бакаевых, вначале как будто бы создали впечатление, что силы их до известной степени могут возрастать.
Но после того, когда рабочие ознакомились с тем, что преподносится им, они от оппозиции отходили.
Мне кажется, сейчас основная задача заключается в том, чтобы прекратить разговоры об этой оппозиции. Я не говорю уже о том, что она до черта надоела.
Не в этом дело. Дело в том, что в практической работе низовой партийной организации мы сталкиваемся с такими случаями, когда за практическую работу делаешь замечание товарищу и говоришь ему, что его выступление на беспартийном собрании не соответствует правильной линии, а он заявляет:
«Выступает Зиновьев и говорит, выступает Евдокимов и говорит, – им можно, а мне нельзя?»
Таким образом мы принуждены воздействовать такими мероприятиями на членов партии, которые, может быть, для некоторых из них непонятны.
И как только начинаешь привлекать товарища к партийной ответственности более строго, – он сейчас же пытается ссылаться на безнаказанность вождей оппозиции.

Товарищи, надо прекратить безобразие, которое творилось в Ленинграде и в частности на Путиловском заводе.
Оппозиционеры не занимаются работой, а занимаются распространением антипартийных листовок.
Это безобразнейшее явление необходимо прекратить.
Необходимо прекратить эти попытки оппозиции апеллировать через голову партии к массе.
Мы имели случаи на заводе, когда наши лозунги о единстве партии, о заветах Ленина срываются оппозиционерами.
Если наверху говорится о «термидоре», то внизу уже кричат: «Долой ЦК!».
Я, товарищи, считаю, что надо прекратить эту штуку.
Если мы не допускали на протяжении 10 лет поднимать на нашу партию и на нашу советскую власть ни чьей руки, то сейчас мы не позволим бывшим лидерам натравливать нашу подрастающую молодежь на ЦК.
Надо эти безобразия прекратить.

Я считаю, что одним из главнейших наших решений должно быть то, чтобы дать возможность нам наконец работать в соответствующей деловой обстановке.
Это можно сделать только при одном условии, когда мы не будем говорить об оппозиции.
А говорить об оппозиции мы перестанем только тогда, когда ее не будет в наших рядах.

Я думаю, товарищи, что довольно говорить об оппозиции.
Слишком большая честь для нее, что мы так долго говорим и терпим издевательства с ее стороны.
Все те товарищи, которые участвовали на 14-м партийном Съезде, помнят, что оппозиция не давала совершенно работать и срывала своими демагогическими фракционными выступлениями всю работу Съезда.
За эти два года оппозиция точно так же мешала работать партии и укреплять как Красную армию и советскую работу, так и работу на трудовом фронте.
15-й Съезд партии должен положить этому конец. Тут верить на честное слово, которого, видно, у них давно нет, никто не согласится.
] 


[bookmark: _Toc111679586][bookmark: _Toc111986747]Что же дальше?
Как быть дальше с оппозицией?
Прежде чем перейти к этому вопросу, я хотел бы вам рассказать историю одного опыта совместной работы с Троцким, проделанной в 1911, т. Каменевым.
Это очень интересный опыт, и он мог бы дать нам ключ к тому, чтобы правильно подойти к поставленному вопросу.
В 1910, был пленум нашего ЦК. Он обсуждал вопрос о взаимоотношениях большевиков с меньшевиками, в частности с Троцким (мы составляли тогда часть одной общей с меньшевиками партии и именовали себя фракцией).
Пленум высказался за примирение с меньшевиками, а, значит, и с Троцким, вопреки Ленину. Ленин остался в меньшинстве.
А как же Каменев? Каменев взялся осуществлять сотрудничество с Троцким, не без ведома и согласия Ленина, ибо Ленин хотел на опыте доказать Каменеву вред и недопустимость сотрудничества с Троцким против большевизма.
Послушайте, как рассказывает об этом т. Каменев:
«В 1910, большинством нашей фракции была проделана попытка примирения и соглашения с Троцким.
Владимир Ильич относился к этой попытке резко отрицательно и как бы «в наказание» за мою настойчивость добиться соглашения с Троцким, настоял на том, чтобы именно я был делегирован Центральным комитетом в качестве представителя ЦК в редакцию газеты Троцкого.
К осени 1910, после нескольких месяцев работы в этой редакции, я убедился, что Владимир Ильич прав в своем отрицательном отношении к моей «примирительной» линии, и с его согласия я вышел из редакции Троцкого.
Наш тогдашний разрыв с Троцким был отмечен рядом резких статей в центральном органе партии, тогда Владимир Ильич и предложил мне написать брошюру, которая подводила бы итог нашим разногласиям и с ликвидаторами-меньшевиками, и с Троцким.
«Вы проделали опыт соглашения с самым левым (троцкистским) крылом антибольшевистских группировок, вы убедились в невозможности соглашения, вы и должны написать итоговую брошюру», – говорил мне Владимир Ильич.
Естественно, что Владимир Ильич особенно настаивал на том, чтобы именно в области отношений между большевизмом и тем, что мы тогда называли троцкизм, все было договорено до конца».
А какие получились от этого результаты?:
«Опыт совместной работы с Троцким, – смею сказать, опыт искренно мной проделанный, о чем свидетельствуют эксплуатируемые ныне Троцким мои письма и частные разговоры, – показал, что примиренчество неудержимо скатывается к защите ликвидаторства, решительно становится на сторону последнего.
О, если бы «троцкизм» победил, как настроение в партии, – какое раздолье было бы для ликвидаторства, для отзовизма, для всех противоборствующих партии течений».

Вот вам, товарищи, опыт совместной работы с Троцким. (Голос: «Поучительный опыт»). Результаты этого опыта т. Каменев изобразил в брошюре, вышедшей в 1911, под названием «Две партии».
Я не сомневаюсь, что брошюра эта принесла пользу всем товарищам, которые еще имели иллюзии насчет сотрудничества с Троцким.
И вот у меня такой вопрос: не попытался ли бы тов. Каменев написать еще одну брошюру, насчет нынешнего опыта его сотрудничества с Троцким? (Общий смех. Аплодисменты.)
Может быть, это было бы небесполезно.
Конечно, я не могу дать тов. Каменеву гарантию, что теперь Троцкий, так же, как и тогда, не использует его писем и интимных разговоров против него. (Общий смех.) Но едва ли стоит этого бояться. Во всяком случае, тут надо выбирать: либо боязнь того, что Троцкий использует письма Каменева и разгласит его тайные разговоры с Троцким, и тогда опасность остаться вне партии, либо отбросить всякую боязнь и остаться в партии. Так стоит теперь вопрос, товарищи. Либо одно, либо другое.

Говорят, что оппозиция имеет в виду послать Съезду некое заявление насчет того, что она, оппозиция, подчиняется и будет подчиняться всем решениям партии (голос: «Так же, как в октябре 1926»), распустит свою фракцию (голос: «Мы слышали это два раза») и будет отстаивать свои взгляды, от которых она не отказывается (голоса: «О-о!», «Нет, мы уж лучше их сами распустим!»), в рамках партийного устава. (Голоса: «С оговорочками». «У нас рамки не резиновые».)
Я думаю, товарищи, что ничего из этой штуки не выйдет. (Голоса: «Правильно!» Продолжительные аплодисменты.)
У нас тоже имеется, товарищи, некий опыт заявлений, некий опыт двух заявлений (голоса: «Правильно!»), от 16 октября 1926, и от 8 августа 1927.
К чему этот опыт привел?
 Хотя я не собираюсь писать брошюру «Две партии», однако смею заявить, что этот опыт привел к самым отрицательным результатам (голоса: «Правильно!»), к обману партии дважды, к ослаблению партийной дисциплины.
Какие имеет теперь оппозиция основания требовать от нас, чтобы мы, Съезд великой партии, Съезд партии Ленина, после такого опыта могли поверить им на слово? (Голоса: «Это была бы глупость». «Кто поверит, тому влетит».)[endnoteRef:361] [361:  Товарищи, вот уже третий Съезд приходится нам проводить без Владимира Ильича, и третий Съезд подряд должен иметь дело с оппозицией.
 
Товарищи, на 13-м партийном Съезде Троцкий предстал пред Съездом с повинной головой.
Он говорил о том, что только партия не ошибается, а он, Троцкий, являющийся-де простым и верным солдатом большевистской партии, конечно, может ошибиться, и если Съезд его партии прикажет ему, он всегда готов перед партией взять руки по швам.
Товарищи, у троцкизма тогда была только отбита печенка (смех), но он надеялся еще жить, буйствовать в нашей партии, надеялся, что эта печенка прирастет и троцкизм по-прежнему будет активным, будет, как и до сих пор, выступать против нашей партии.

На 14-м Съезде он молчал. Молчал, выжидая: может быть, к нему кто-нибудь придет, потому что если идти самому, то от него слишком многое запросят, а на уступки он идти не хотел, – он не привык идти на уступки.
Его желания в известной мере оправдались: новая оппозиция перешла к Троцкому, причем Троцкий не сделал никаких уступок, а уступки были сделаны новой оппозицией Троцкому, и Троцкий сел на новую оппозицию, которая, как вор из-за угла, хотела вонзить нож в спину партии. Троцкий на эту оппозицию сел, оседлал ее и, как конь, вырвавшийся из конюшни, начал бегать по большевистскому табуну и ну лягать и кусать. А за ним и выводок его. (Смех.) Тут, товарищи, пришлось уж народом загонять обратно в конюшню.

Но к 1-5-му Съезду мы видим уже главных рысаков оппозиции вне табуна большевистской партии. Большевистские дубинки выгнали главнейших рысаков из своего табуна, а кой-кого загнали в особые стойла, на выдержку, правда, не с отбитыми печенками, а с хорошо помятыми боками. (Смех.)
И на 15-м Съезде мы видим оппозицию в несколько ином виде, в ином образе.
Нет уж того гонора.
В заявление, которое поступило на имя Съезда, конечно, осталась прежняя суть, только нет того гонора, нет того лягания и кусания, которые видела партия на протяжении этих трех лет.

Товарищи, какая задача сейчас стоит перед нами?
Одна из важнейших задач – провести в жизнь решение партии, решение ячеек.
Если мы не сумеем провести решение партии, решение ячеек, решение своих избирателей, то тогда 15-й Съезд партии не выполнит важнейшую и главнейшую задачу, не выполнит того наказа, который дали ему низовые ячейки, коммунисты-станочники и вся партия в целом.
Какой это наказ?
Рабочие-коммунисты, ячейки дали простой наказ, – что с оппозицией партийный Съезд должен покончить раз и навсегда.
Здесь, по-моему, не надо особенно мудрствовать, надо только провести решение ячеек в жизнь, очень короткое, ясное и четкое решение: надо с оппозицией внутри нашей партии, с оппозицией, которая мешает работать партии, которая пытается разложить ряды рабочего класса, покончить самым твердым, самым решительным образом.
Как же теперь разрешить этот вопрос, чтобы волю ячеек выполнить?
Здесь ничего нового не выдумать. Надо будет только одобрить решение ЦК и ЦКК, и будущему Центральному комитету дать наказ, что Троцкому и Зиновьеву возврата в партию быть не может. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)
Некоторые говорят: это жестоко, почему бы иначе не решить вопрос?
Если Троцкий и Зиновьев придут и скажут: да, мы ошибались, наши идейные позиции небольшевистские; если они скажут, что их позиции были не ленинские, а меньшевистские, чуждые рабочему классу, что от них они отказываются, – тогда другое дело.
Пусть они придут и здесь перед Съездом заявят об этом во всеуслышание, тогда можно будет дать им для проверки кандидатский стаж, да, да, кандидатский стаж. (Шлихтер: «Сначала в ячейку на два года». Аплодисменты.)
Пусть они приобщатся к большевизму, к ленинизму, пусть это они в течение двух лет докажут на деле, пусть их на большевистской, на настоящей работе партия увидит и проверит.
Верить нельзя, нельзя верить никаким документам, никаким заявлениям, никаким крокодиловым слезам.

Два года, товарищи, партия проделывала огромнейшую работу в чрезвычайно сложной обстановке. Вопросы индустриализации, вопросы рационализации, снижения себестоимости, снижения розничных цен, вопросы режима экономии – ведь эти вопросы не маленькие.
Партия работала в поте, не разгибая спины, напрягала все свои силы и разрешала эти вопросы, а их нелегко было разрешать.
Рабочий класс должен был приносить жертвы.
Тот же вопрос рационализации требовал от рабочего класса чрезвычайно большого напряжения сил, тут требовались жертвы со стороны рабочего класса.
Вопрос взаимоотношений бедняка с середняком, крестьянства с рабочим классом в обстановке все еще продолжающегося товарного голода, правда, смягченного, в обстановке все еще высоких цен, в обстановке все еще недостаточно высокого качества нашей продукции – это больной и сложный вопрос, и над ним партия много работала.
В такой обстановке нужно было партии работать и решать все эти вопросы.
Рядовой коммунист, который работает у станка, должен был разъяснять все время беспартийной массе, должен был настраивать рабочую массу, чтобы она не опускала рук, чтобы она шла и двигалась вперед по социалистической дороге.
Вот в какой обстановке работал ЦК партии и работала вся партия.
Международная обстановка была за последнее время обостренной.
Разрыв англо-советских отношений, а в результате этого некоторая напряженность отношений с некоторыми нашими соседями и, наконец, прямая угроза войны: налеты на полпредства, убийства наших представителей, провокация на войну, – вот в этой обстановке партии приходилось проводить в жизнь вынесенные на 14-м партийном Съезде решения по сложнейшим вопросам.
И все же мы имеем колоссальнейшие достижения.
А оппозиция палец о палец не ударила, не помогла партии, а лишь подрывала работу, ослабляла, тормозила работу партии.
Рабочий-партиец разъяснял мероприятия по рационализации, – а там есть и ошибки и ляпсусы, – рабочий-коммунист потел, работал, а оппозиция его только дискредитировала, мешала ему работать, травила партию.
Вот «труды» оппозиции, вот как она «работала» все время, вот как «помогала» партии строить социализм, строить социалистическое хозяйство.

Оппозиция думала, или, вернее, надеялась: как же исключат нас из партии, ведь бунт поднимется в партии, народ восстанет за вождей. 
Их запугивание совершенно смехотворно. Уход 4 тысяч интеллигентов из миллионной партии не есть раскол партии. (Голоса: «Правильно!» «У них всякий мусор!» Аплодисменты.)
Они ошиблись. Пролетарские массы решение ЦК и ЦКК одобрили, 15-й Съезд закрепит это решение.

15-й Съезд не пойдет теперь ни на какие удочки, ни на какие слезливые слова.
15-й Съезд уже имеет перед глазами два года опыта.
Партия ожидает от Съезда могучего, кремневого решения в отношении оппозиции.
Это решение Съезд вынесет, крест на оппозицию будет положен, решение и воля партии здесь будут закреплены и выполнены.
] 

Говорят, что они ставят также вопрос о возвращении в партию исключенных. (Голоса: «Не пройдет». «Пусть идут в меньшевистское болото».) Я думаю, товарищи, что это тоже не выйдет.[endnoteRef:362] (Продолжительные аплодисменты). [362:  Разве после того, как люди, порвавшие с ленинизмом, у которых ничего общего не осталось с партией ни по одному крупнейшему вопросу партийной политики, люди, которые превратились в знамя третьей силы, люди, под знаменем которых собираются все недовольные пролетарской диктатурой – разве этих людей наша партия может оставить дальше в своих рядах?
Наша партия не была бы революционной партией, не была бы партией большевиков и неизбежно погибла бы, если бы не приняла немедленного решения об очистке своих рядов от тех людей, которые стали знаменем и притягательным центром для третьей силы.

Мое глубокое убеждение, что полная капитуляция для них невозможна, и они не капитулируют, это, по крайней мере, относится к вождям.
А рядовые товарищи из оппозиции, которые заблуждались, они капитулируют перед партией, они к партии придут, когда поймут, что дальше партия шутить с оппозицией не намерена.
Эти люди придут к партии, но для вождей капитуляция невозможна, по-видимому, они и не капитулируют.
То, что они будут менять документ за документом, на этом Съезде выступать с речами обиженных и т.д., это не капитуляция, это маневр врага.
Капитулировать они не в силах, потому что слишком далеко зашли и ушли от партии, чтобы сделать такой крутой поворот, как полная капитуляция.

Мне кажется, товарищи, что вся суть того, что происходит заключается в том, что Троцкий навсегда отходит от нашей партии, Троцкий возвращается, как заблудившийся сын, на свою родину меньшевизма. (Голос: «Правильно!»)
В этом заключается основная историческая правда – Троцкий уходит навсегда, закончив экскурсию в коммунистическую партию, возвращается обратно в свою скорлупу, в свою родную стихию, обратно в скорлупу меньшевизма. (Голос: «Туда ему и дорога!»)
Обратно возвращается, и его там приветствуют, ему уже посыпают песочком дорожку меньшевики для того, чтобы облегчить приход.
В этом заключается основная суть, и ждать капитуляции было бы бесцельно.

А то, что происходит с Каменевым и Зиновьевым, это происходит на основе их не случайных ошибок, а постоянного спотыкания на основных этапах нашей пролетарской революции.
Они спотыкались на основном этапе пролетарской революции при взятии власти, они теперь спотыкаются на основном этапе нашей пролетарской революции – на трудностях социалистического строительства, и они идут за Троцким, у них оказалось больше общности с этим меньшевиком, чем с партией.
Они идут за Троцким настолько быстро, что капитуляция для них также невозможна. Ну, и пусть себе идут, скатертью им дорога! (Аплодисменты.)
] 


Почему партия исключила Троцкого и Зиновьева?
Потому, что они организаторы всего дела оппозиции (голоса: «Правильно!»), потому, что они поставили себе целью ломать законы партии, потому, что они возомнили, что их не осмелятся тронуть, потому, что они захотели создать себе в партии дворянское положение.
Но разве мы хотим иметь в партии дворян, пользующихся привилегиями, и крестьян, лишенных этих привилегий?
Неужели мы, большевики, выкорчевавшие с корнями дворянское сословие, будем теперь восстанавливать его в нашей партии? (Аплодисменты.)
Вы спрашиваете: почему мы исключили Троцкого и Зиновьева из партии?
Потому, что мы не хотим иметь в партии дворян.
Потому, что закон у нас в партии один, и все члены партии равны в своих правах. (Возгласы: «Правильно!» Продолжительные аплодисменты.)
Если оппозиция хочет жить в партии, пусть она подчиняется воле партии, ее законам ее указаниям без оговорок, без экивоков.
Не хочет – пусть уходит, где ей привольнее будет. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)
Новых законов, льготных для оппозиции, мы не хотим и не будем создавать. (Аплодисменты.)[endnoteRef:363] [363:  Товарищи, после того как исключили из партии Троцкого и Зиновьева, они начали выпускаться листовки без подписей.
Вот характерная листовка, которую оппозиционеры развешивали на заводах, на дверях квартир и на фонарных столбах:
«Вожди тт. Троцкий и Зиновьев исключены из партии. Это – факт величайшей подлости, величайшей политической несознательности наших врагов».
Кого они считают врагами? Они врагами называют, по-видимому, нас с вами.
«Мы призываем всех сознательных партийцев к протесту против этого, мы требуем обратного принятия этих товарищей в нашу партию».
Подписано: «Группа ленинской оппозиции».
Это еще довольно «мягкая» листовка. Вот листовка, снятая со столба в одном из переулков нашей Выборгской стороны:
«Товарищи, наши вожди тт. Троцкий и Зиновьев исключены из партии благодаря стараниям Сталиных, Бухариных, Молотовых».
В листовке оппозиционеры просят, чтобы была предоставлена свобода слова, свобода печати. Вот что они пишут по этому поводу:
«Тех, кто этому верит, мы просим заглянуть в номер 4-й дискуссионного листка, где якобы разрешено печатать свои статьи членам оппозиции. Этот номер сплошь занят статьями членов Центрального комитета, ни одной статьи оппозиционеров. Такова эта свобода слова. Долой Центральный комитет, долой Сталина!»

Чрезвычайно характерны заявления этих рабочих об оппозиции.
Вот один рабочий пишет:
«Когда партия ведет борьбу за единство ленинской линии, я считаю своим пролетарским долгом принять участие в укреплении партии и строительстве социализма».
Это – рабочий механического завода.
Дальше, рабочий завода «Красная Заря» пишет:
«Новые меньшевики хотят раскола партии. Я хочу бороться против них, так как они приносят вред партии».
] 


Спрашивают об условиях.[endnoteRef:364] [364:  Я, товарищи, того мнения, что та твердая политика, которую проявлял ЦК за последние три недели, является несколько запоздалой ибо эта длительная мягкотелость, это длительное терпение дали нам много отрицательного.
Разве мало оппозиционеры развратили рядов нашей партии, разве мало они учили рядовых партийцев, как можно обманывать партию? (Возгласы: «Немало!» «Вполне достаточно!»)
Разве мало они учили, как можно не подчиняться уставу партии, разве мало они развращали рабочий класс клеветой против партии? (Возгласы: «Слишком много!» «Хватит!» «Пора запретить!»)
Когда и наш ЦК, и конференции, и ИККИ выносили самые резкие резолюции о том, что это социал-демократический уклон, что это измена, а в выводах только стращали – «если вы посмеете еще раз...», – они тут же заявляют – «да, посмеем еще раз».
Вы думаете, что это в один день совершенно исчезнет?
Нет, это оставит глубокий след у нас.

Я считаю, что на той ступени, где мы сейчас стоим, не только не может быть речи, чтобы они ставили условия, но и не должно быть речи о том, чтобы им ставить условия.
Какие, товарищи, мы можем им ставить условия – о том, чтобы они идейно себя разоружили?
Но ведь они уже разоружены! Ведь, товарищи, это мы им даем повод, чтобы они еще раз лицемерили, обманывали партию.
Ведь в том заявлении, которое они подали сейчас, они пишут, что у них нет программных разногласий с партией,– но это лицемерие, это неверно.

Во-первых, лицемерие, игнорирование партии состоит в том, что это заявление подписано вместе с беспартийными, вместе с людьми, исключенными из партии, которые хуже беспартийных.
Беспартийные составляют резерв, честный беспартийный – сегодня беспартийный, а завтра он может стать коммунистом.
Исключенный из партии – это выплюнутый партией, – значит, враг партии.
И вместе с ними они подписывают это заявление – это игнорирование постановлений ЦК и ЦКК, это игнорирование самого Съезда.

Они пишут там – «мы в программе не расходимся».
Но позвольте, что говорил Зиновьев на августовском пленуме?:
«Эти разногласия охватывают следующую группу вопросов: разногласия в области теоретической, политической, международной, хозяйственной, внутрипартийной, коминтерновской и организационной».
Вот что говорил Зиновьев о разногласиях оппозиции с партией. 
Он затем начинает пересчитывать:
первое разногласие – относительно строительства социализма;
второе – относительно диктатуры партии и диктатуры пролетариата;
третье – относительно среднего крестьянства, и т.д.
Как же они смеют говорить сейчас в одном и том же заявлении, с одной стороны, мы-де не можем отказаться от своих идейных разногласий, а с другой стороны – мы-де не имеем программных разногласий.
Товарищи, это лицемерие, это обман.

Для чего это им нужно?
А это им нужно для того, чтобы обмануть – они думают, что если бы они это не писали, то не могли бы оставаться в партии.
Но они забыли, товарищи, первый пункт устава нашей партии – только тот признается членом партии, кто признает программу и кто работает в одной из ее организаций (партийной организации, а не подпольной, а не оппозиционной) и кто подчиняется постановлениям партии.
Так что если они пишут, что они не имеют программных разногласий, то это является лицемерием.

Товарищи, мне кажется, что нам нужно взять более твердую линию, нам нужно освободить партию от оппозиционной болтовни.
Нам нужно, товарищи, дать возможность партии, дать возможность советам, дать возможность пролетариату заняться нашей будничной, нашей постоянной работой.
Надо установить жесткий режим в партии, надо установить жесткий режим в советской работе, жесткий режим в нашем быту.
Мы, товарищи, срежемся, если мы будем продолжать миндальничать с оппозицией.

Нам говорят, что мы не разрешили трехмесячной дискуссии, а только месячную. Верно ли это? Неверно. Мы имеем двухгодичную дискуссию, а не месячную и трехмесячную.
С этим, товарищи, нужно твердо и окончательно покончить.
Никаких условий от оппозиции мы не принимаем, и условий им не будем ставить.
С ними, я думаю, у нас дело совершенно покончено.
Нам нужно идти своим путем, ленинским путем. (Аплодисменты.)
] 

Условие у нас одно: оппозиция должна разоружиться целиком и полностью и в идейном и в организационном отношении. (Возгласы: «Правильно!»).
Она должна отказаться от своих антибольшевистских взглядов открыто и честно, перед всем миром. (Возгласы: «Правильно!»)[endnoteRef:365] [365:  Заявление Угланова:
«Я разделял платформу правых – Бухарина, Рыкова и др.
Сигнализация этих опасностей в партии (речь идет об опасностях, проистекающих для диктатуры пролетариата из принятых партией высоких темпов коллективизации и индустриализации) с моей точки зрения была невозможна, так как за это я мог бы быть под угрозой исключения из партии и репрессий.
Для меня было ясно, что недовольство курсом партии вело к крестьянскому восстанию против советской власти, что этим под угрозой находятся все завоевания Октября.
Поэтому нужно возглавить крестьянскую стихию и вести работу по смене нынешнего руководства и возглавить партию и советскую власть Бухариным, Рыковым и Томским».

Когда его спросили: что, если не удастся сменить руководство? На это он заявил: 
«Я и Залетов ответили: в крайнем случае, можно взять власть вооруженным путем».

По вопросу о программе:
«Никакой писаной программы нет, и ее выдумывать нечего, так как программа уже имеется – это платформа Бухарина». (Голос: «Это явные контрреволюционеры».)

Да, это явные контрреволюционеры и среди них есть члены партии. У них появились, видите ли, «колебания», «сомнения», как пишет Угланов, в политической линии партии вокруг вопросов коллективизации деревни, индустриализации и вопросов заработной платы.
«Как крестьянин по происхождению, до сих пор я не могу усвоить линию на широкие темпы коллективизации. Я понимаю, что есть два пути развития – капиталистический и социалистический. Я считаю, что для успехов коллективизации нужна техническая база, трактора и т.д.».

Вот эти «колебания», о которых говорит член партии Угланов, привели его к контрреволюционной организации.
У нас нет гарантии, что «колебания» т. Угланова, которые у него возникают при всяких новых трудностях и исчезают перед пленумами ЦК и съездом партии, кончились и не будут повторяться.
Отмечу, что оппортунисты и открытые контрреволюционеры, когда их припрут к стене, тоже докладывают о своих колебаниях и в гораздо более короткий срок, чем т. Угланов, «признают» свои ошибки и отказываются от своих колебаний.

Я думаю, что те бывшие вожди правого уклона, у которых еще остались колебания или которые их очень медленно изживают, должны понимать, что ссылки на них руководителей явно контрреволюционных организаций заставляют их немедленно заявить с полной отчетливостью, с полной ясностью о том, как они смотрят на нынешнюю политику партии, на положение в нашей стране.
Бывшие вожди правых уклонистов были обязаны это сделать, если они действительно хотят по-партийному исправить свои ошибки, сделать все, чтобы не допустить возможности апелляции к ним этих контрреволюционных элементов, которые и теперь ищут в них своих вождей.
Вожди правых должны помнить, что они отвечают за своих последователей.

Совершенно ясно, что оживление правой опасности и «левых» колебаний в нашей партии связано с возникновением новых трудностей, которые нам предстоит разрешить по пути наступления на всем фронте социалистического строительства.
Мы должны создать такие условия, при которых ни на одного члена ЦК, ни на одного члена Политбюро ни один контрреволюционер, ни один колеблющийся член нашей партии не имел бы возможности ссылаться и искать в них вождей для организуемых ими контрреволюционных группировок. (Голоса: «Правильно».)
Тут, товарищи, никаких колебаний, никаких недомолвок быть не может.

Мы дали правой оппозиции и ее вождям очень длительный срок, чтобы исправить свои ошибки и на практике доказать свое исправление, она этого не сделала.
Если этот срок не был использован, то партия не может терпеть такого положения, когда правый уклон имеет свою агентуру в ЦК, в Политбюро ЦК, в то время как правая оппозиция уже, несомненно, стала непосредственной агентурой кулака в нашей партии, когда смычка между контрреволюционными организациями и элементами правой оппозиции в партии становится настолько тесна, что различить их невозможно.
Мы этого терпеть больше не можем и должны будем сделать соответствующие выводы.

Заявление тов. Угланова в президиум 16-го Съезда партии.
Товарищи! В виду того, что моя речь, сказанная на 16-м Съезде, не вскрыла сущности сделанных мною за последние годы ошибок и тем самым не удовлетворила Съезд, считаю необходимым обратиться к Съезду со следующим заявлением о своей ошибочной позиции, которую я занимал в период между 15 и 16-ми съездами.

В течение последних двух лет я, находясь в рядах правой оппозиции, допустил следующие ошибки.

В вопросах развития сельского хозяйства вместе с остальными правыми я, отрицая основной курс партии на усиленное развитие совхозов и колхозов, видел выход из хлебозаготовительных затруднений преимущественно в развитии индустриального хозяйства и в сохранении кулацкого хозяйства.
Поэтому я боролся против усиления наступления на капиталистические элементы деревни и города, высказывался против усиленных ассигнований совхозами колхозам, не веря в возможность их быстрого развития, был против чрезвычайных мер по отношению к кулаку.
Политику партии в отношении деревни считал неправильной и вредной для революции, я думал, что она может привести к размычке с середняком.

В тесной связи с этим были и мои ошибки, как и всех правых уклонистов, в вопросах темпа индустриализации.
Я не верил в возможность выполнения взятых партией высоких темпов индустриализации, не видел в них ключа к выходу из затруднений, не видел рычага к реконструкции сельского хозяйства, так как думал, со всеми правыми, что темпы должны быть приспособлены к уровню развития индивидуального хозяйства.
Эта позиция правых, в том числе и моя, означала отход от ленинизма, отражала
напор мелкобуржуазной стихии, напор враждебных классовых сил, объективно лила воду на мельницу классовых врагов.
Идеология правого уклона стала знаменем для враждебных рабочему классу сил.

Жизнь решительно опрокинула всю платформу правых.
Не на путях развития индивидуального хозяйства, не в уступках кулаку партия нашла выход в устранении продовольственных затруднений, путь к подъему сельского хозяйства, а в усилении наступления на кулачество, в широком развитии совхозов и колхозов.
Жизнь целиком подтвердила правильность генеральной линии партии, – основные массы крестьянства под руководством пролетариата решительно повернули на путь коллективного хозяйства.
Сплошная коллективизация ознаменовала решительный поворот основных масс крестьянства к социализму.
Усиленное наступление на кулачество, ликвидация кулака как класса вовсе не приводили к размычке с середняком, как полагали правые, – в действительности мы имеем укрепление смычки.
 Как ни когда, рабочий класс стал подлинным руководителем и организатором социалистической переделки крестьянского хозяйства.
Утверждения правых о военно-феодальной эксплуатации крестьянства явились ни на чем не основанной клеветой в отношении политики партии.
Темпы индустриализации страны партия, опираясь на растущую активность рабочего класса, не только выдержала, но и сумела еще белее усилить.
Лозунг «Пятилетка – в четыре года», став лозунгом широчайших масс, лучше всего свидетельствует о правильности линий партии.

В международных вопросах я поддерживал совершенно ошибочную теорию т. Бухарина об организованном капитализме, разделял нападки на партийное руководство в том, что оно якобы своей линией приводит к ослаблению компартий, к отколам и расколам.
В действительности теория организованного капитализма порывает с ленинизмом.
Политика партии привела не к ослаблению, а к консолидации коммунистического движения за границей, была направлена к очищению рядов компартии от оппортунистических элементов.

Разделяя эту ошибочную правооппортунистическую линию, я допустил антипартийные фракционные методы борьбы за нее.
В 1928, стоя во главе руководства Московской организации, я пытался противопоставить Московскую организацию ЦК партии, поднимая кадры для борьбы против ЦК.
После оставления московского руководства я пытался продолжать фракционную борьбу путем бесед с рядом членов партии.
Я считаю эти методы борьбы вредными для партии, расшатывающими диктатуру пролетариата.
Я решительно осуждаю эти методы.

В борьбе против линии партии я пытался в разговорах со многими членами партии представить главным виновником создавшегося положения в партии т. Сталина. Я считаю это своей тяжелой ошибкой. Тов. Сталин показал в своем руководстве партией, что он заслуженно является вождем партии, стойким и твердым последователем Ленина.

В борьбе против партии я поддерживал правооппортунистические кадры профсоюзов в их борьбе против ЦК.
Теперь со всей ясностью видно, что это было на деле противопоставление профсоюзов партии. Разрыв между профсоюзами и партией явился бы серьезной опасностью для диктатуры пролетариата. Большая заслуга ЦК состоит в том, что он сумел по-большевистски обновить руководство профсоюзов, ударив по тред-юнионистским элементам, и обеспечить коренной поворот профсоюзов к непосредственному участию в социалистическом строительстве.

Я заявляю перед 16-м Съездом, что, отказываясь и решительно осуждая все свои прошлые ошибки и действия, я на деле постараюсь по-большевистски исправить их и приму самое активное участие в борьбе партии против идеологии и практики правого уклона.

Правая опасность в партии остается главной опасностью на данном этапе, идеология правого уклона является идеологией враждебных пролетариату классовых сил.
Необходима дальнейшая мобилизация партии на разоблачение, на борьбу против правой идеологии, на ликвидацию в рядах партии правого уклона и примиренчества.
Единство партии на основе четкой ленинской линии, проводимой нашей партией, является залогом победоносного социалистического строительства.
] 

Она должна заклеймить ошибки ею совершенные, ошибки, превратившиеся в преступление против партии открыто и честно, перед всем миром.[endnoteRef:366] [366:  Товарищи, сегодня, 19 декабря, получено коллективное заявление от исключенных предыдущим решением Съезда из состава партии: Каменева, Евдокимова и других, адресованное в президиум Съезда, с припиской: «Просим довести до сведения Съезда следующее наше обращение»:

Резолюция Съезда по вопросу об оппозиции ставит перед каждым участником бывшей фракции оппозиции вопрос об его дальнейшей работе для пролетарской революции.
Служить тому делу, которому мы служили под руководством Ленина годы и десятилетия, нельзя ни вне ВКП(б), ни на путях организации второй партии. Ему можно служить только в рядах ВКП(б).
Между тем, Съезд исключил нас из ВКП(б).
Поэтому, сколь бы суровы ни были поставленные нам Съездом требования, с какой бы убежденностью ни отстаивали мы свои взгляды до Съезда, мы обязаны подчинить свою волю и свои взгляды воле и взглядам партии, ибо она является единственным руководителем пролетарской революции и единственным верховным судьей того, что полезно и что вредно для победоносного движения революции.

Заявление 10 декабря об отказе от пропаганды наших взглядов Съезд нашел недостаточным и неудовлетворительным.
Мы принимаем поэтому к исполнению требование Съезда об идейном и организационном разоружении.
Мы обязуемся защищать взгляды и решения партии, ее Съездов, ее конференций, ее ЦК.
Мы считаем неправильным и – в соответствии с резолюцией Съезда – осуждаем как антиленинские взгляды, отрицающие:
возможность победоносного строительства СССР;
социалистический характер нашей революции;
социалистический характер нашей госпромышленности;
социалистические пути развития деревни в условиях пролетарской диктатуры и политику союза пролетариата с основными массами крестьянства на базе социалистического строительства;
отрицающие пролетарскую диктатуру в СССР.

Своей основной ошибкой мы считаем то, что в борьбе против ЦК партии вступили на путь действий, сделавши реальной опасность второй партии.
Мы должны признать ошибкой выступление 7 ноября, захват помещений (МВТУ), организацию нелегальных типографий и т.д.
Тот, кто пытается образовать свою отдельную партию против компартии, неизбежно противопоставляет себя Коминтерну и СССР и неизбежно отбрасывается в лагерь их врагов.
Это относится не только к ВКП(б), но и ко всем секциям Коминтерна.
Мы признаем ошибкой поддержание связи с группой Маслов – Рут Фишер и прерываем ее.
Что касается Корша, Суварина, Росмера, Ролланд-Гольст, Либерса, то с ними мы ничего общего не имели и не имеем.
Мы просим Съезд вернуть нас в партию и дать нам возможность участвовать в практической повседневной работе партии.
] 

Она должна передать нам свои ячейки для того, чтобы партия имела возможность распустить их без остатка (Возгласы: «Правильно!»).
Либо так, либо пусть уходят из партии. А не уйдут – вышибем. (Возгласы: «Правильно!» Продолжительные аплодисменты.)[endnoteRef:367] [367:  Перед всеми истинными сторонниками Коммунистической партии, перед теми из рабочих, которые заблуждались, будучи вовлечены в оппозиционную работу, двери партии будут открыты.
Они найдут обратную дорогу в партию.

По отношению к каждому из активных участников оппозиции, поскольку он отказывается от своих ошибок, идеологических и организационных, партия, принимая его обратно в свой состав, должна выработать меры и условия, которые бы исключали возможность повторения всего того, что было за истекшие два года. (Аплодисменты.)

В отношении тех, для кого, после длительной борьбы против партии отказ от взглядов, признанных партией меньшевистскими, оказался труднее, чем угроза быть вне ВКП и Коминтерна, и которые, оставшись за бортом ВКП, попытаются выступать за пределами партии против нее, – мы примем меры к подавлению всех попыток срыва нашей работы.
Эти люди должны понять, что они для партии, для рабочего класса и для революции потеряны, и с ними партия не будет полемизировать, а будет бороться.
] 

Так обстоит дело, товарищи, с оппозицией.[endnoteRef:368] [368:  Теперь, когда партия вышла победителем из борьбы за генеральную линию, когда ленинская линия нашей партии торжествует по всему фронту, многие склонны забыть о тех трудностях, которые создавали нам в нашей работе все и всякие уклонисты.
Более того, некоторые обывательски настроенные товарищи до сих пор еще думают, что можно было обойтись без борьбы с уклонистами.
Нечего и говорить, что эти товарищи находятся в глубоком заблуждении.
Стоит только оглянуться назад и вспомнить о художествах троцкистов и правых уклонистов, стоит только вспомнить историю борьбы с уклонами за истекший период, чтобы понять всю пустоту и никчемность этой партийной обывательщины.
Не может быть сомнения, что, не обуздав уклонистов и не разбив их в открытом бою, мы не могли бы добиться тех успехов, которыми по праву гордится теперь наша партия.

В борьбе с уклонами от ленинской линии выросла и окрепла наша партия.
В борьбе с уклонами выковала она ленинское единство своих рядов.
Никто уже не отрицает теперь того неоспоримого факта, что никогда еще не была так сплочена партия вокруг своего ЦК, как теперь.
Все вынуждены признать, что партия теперь более, чем когда-либо едина и сплочена, что 16-й Съезд является одним из немногих Съездов нашей партии, где нет больше оформленной и сплоченной оппозиции, способной противопоставить свою особую линию генеральной линии партии.
Чему обязана партия этим своим решающим достижением?
Она обязана этим достижением тому обстоятельству, что в своей борьбе с уклонами она всегда вела принципиальную политику, никогда не опускаясь до закулисных комбинаций и дипломатического гешефтмахерства.
Ленин говорил, что принципиальная политика – единственно правильная политика.
Мы вышли победителями из борьбы с уклонами потому, что честно и последовательно выполняли этот завет Ленина. (Аплодисменты.)
] 


Заслушав доклад комиссии, тщательно изучившей все материалы, касающиеся оппозиции, 15-й Съезд констатирует, что, несмотря на предупреждение 13-го Съезда партии, отметившего «мелкобуржуазный уклон» группы Троцкого, и несмотря на предупреждение 15-й Всесоюзной партконференции о «социал-демократическом  уклоне» объединенной под руководством Троцкого оппозиции, она продолжала из месяца в месяц углублять свои ревизионистские ошибки, вести борьбу против ВКП(б) и учения Ленина, построив свою особую партию, вынося борьбу за пределы ВКП(б) и апеллируя к непролетарским элементам в стране против режима диктатуры пролетариата.
В итоге оппозиция идейно разорвала с ленинизмом;
переродилась в меньшевистскую группу;
стала на путь капитуляции перед силами международной и внутренней буржуазии;
превратилась в орудие третьей силы против режима пролетарской диктатуры.
Именно поэтому аппозиция получила столь сокрушительный отпор как со стороны всей массы членов партии, так и со стороны рабочего класса в целом.

15-й Съезд считает, что ЦК и ЦКК поступили правильно, исключив Троцкого и Зиновьева 14 ноября 1927, из рядов ВКП(б), и других оппозиционных членов ЦК и ЦКК – из их состава, и поставив вопрос об оппозиции на обсуждение Съезда.[endnoteRef:369] [369:  15-й Съезд констатирует, что, несмотря на предупреждение 13-го Съезда партии, отметившего «мелкобуржуазный уклон» группы Троцкого, и, несмотря на предупреждение 15-й Всесоюзной партконференции о «социал-демократическом  уклоне» объединенной Троцким аппозиции, она продолжала, из месяца в месяц, углублять свои ревизионистские ошибки, вести борьбу против ВКП(б) и учения Ленина, построив свою особую партию, вынося борьбу за пределы ВКП(б) и апеллируя к непролетарским элементам в стране против режима диктатуры пролетариата.
Идеология оппозиции, открыто сблокировавшейся с ренегатами международного коммунизма (Маслов – Суварин и Ко), сложилась и оформилась как меньшевизм в его своеобразной троцкистской формулировке.
Отрицание социалистического характера советских государственных предприятий;
отрицание возможности победоносного социалистического строительства в нашей стране;
отрицание политики союза рабочего класса с основными массами крестьянства;
отрицание организационных принципов большевизма (политика раскола ВКП(б) и Коминтерна), – логически привели троцкистско-меньшевистскую оппозицию к клевете на СССР как переродившееся термидорианское государство, к отрицанию пролетарской диктатуры в СССР и контрреволюционной борьбе против нее.
В итоге оппозиция идейно разорвала с ленинизмом.
Все решения ЦК и ЦКК, направленные против дезорганизаторской работы троцкистов, 15-й Съезд считает абсолютно правильными и минимально-необходимыми и поручает ЦК и впредь обеспечивать ленинское единство партии, во что бы то ни стало.

Принимая во внимание, что разногласия между партией и оппозицией из тактических переросли в программные, что троцкистская оппозиция объективно стала фактором антисоветской борьбы, 15-й Съезд объявляет принадлежность к троцкистской оппозиции и пропаганду ее взглядов несовместимыми с пребыванием в рядах большевистской партии.

От имени ВКП(б), от имени рабочего класса Советского Союза, 15-й Съезд выражает твердую пролетарскую уверенность в торжестве социализма в нашей стране, несмотря на все трудности.
Всемирно-исторический опыт десятилетнего существования диктатуры пролетариата блестяще подтверждает правильность ленинского пути, по которому идет ВКП(б).
15-й Съезд предлагает ЦК:
неуклонно двигаться по этому пути дальше;
сплачивать под знаменем социалистического строительства все большие массы трудящихся нашей страны;
крепить братские узы солидарности с пролетариатом всех стран;
делать СССР с каждым годом все более могущественным форпостом мировой социалистической революции.

15-й Съезд, заслушав доклад комиссии, тщательно изучившей все материалы, касающиеся оппозиции, констатирует следующее:
1. Оппозиция в области идеологической от разногласий тактического характера перешла к разногласиям программного характера, ревизуя взгляды Ленина и скатившись к позиции меньшевизма.
Отрицание возможности победоносного строительства социализма в СССР и, следовательно, отрицание социалистического характера нашей революции;
отрицание социалистического характера государственной промышленности;
отрицание социалистических путей развития в деревне в условиях пролетарской диктатуры и политики союза пролетариата с основными массами крестьянства на базе социалистического строительства;
фактическое отрицание пролетарской диктатуры в СССР («термидор») и связанное с этим капитулянтство и пораженчество, – вся эта идейная установка превратила троцкистскую оппозицию в орудие мелкобуржуазной демократии внутри СССР и в вспомогательный отряд международной социал-демократии за его пределами.

2. В области тактической оппозиция, усиливая и обостряя свою работу против партии, перешла за грань не только устава партии, но и за грань советской легальности (нелегальные собрания, нелегальные типографии, нелегальные органы печати, насильственный захват помещений и т.д.).
Завершением этой антисоветской тактики явился переход к открытой борьбе против режима пролетарской диктатуры, к устройству уличных демонстраций против партии и советского правительства 7 ноября 1927.
Антисоветская тактика оппозиции, применяемая и за границей, связанная с пропагандой клеветнических наветов против СССР, фактически поставила оппозицию в один ряд с открытыми врагами страны диктатуры пролетариата.

3. В области организационных вопросов оппозиция, опираясь на ревизию ленинских взглядов, от фракционности перешла к созданию своей собственной троцкистской партии.
Комиссия установила наличие у оппозиции своего центрального комитета, областных, губернских, городских и районных центров, технического аппарата, членских взносов, печатных органов и т.д.
За границей, троцкистская партия связалась не только с фракционными группками антиленинского толка, имеющимися внутри партий Коминтерна, но и с организациями, группами и отдельными лицами, никогда к Коммунистическому Интернационалу не принадлежавшими, и с исключенными из Коминтерна врагами и изменниками коммунистического движения (Маслов, Рут Фишер, Корш, Суварин, Росмер, Ролланд-Гольст, Либерс и т.д.).
Внутри СССР оппозиция связалась с беспартийными буржуазными интеллигентами (Щербаков и Ко), связанными с открытыми контрреволюционерами, а за пределами СССР – стала предметом широчайшей поддержки со стороны буржуазии всех стран.

Съезд считает,  что оппозиция должна разоружиться.
Оппозиция, однако, отвергла это требование партии. В документе оппозиции от 3 декабря 1927, за подписью 121 активных деятелей оппозиции, оппозиция не только не отказывается, а, наоборот, настаивает на пропаганде своих меньшевистских взглядов.

После принятия Съездом резолюции по отчету ЦК в комиссию поступило два новых документа оппозиции от 10 декабря 1927, из которых:
один (за подписью Раковского, Муралова и Радека) настаивает на необходимости не только сохранения этих меньшевистских взглядов, но и на необходимости их пропаганды;
а другой (за подписью Каменева, Бакаева, Евдокимова и Авдеева) настаивает на сохранении меньшевистских взглядов оппозиции при отказе от их пропаганды, что противоречит требованию идейного разоружения и означает отказ от защиты решений партии.
Съезд считает оба заявления оппозиции совершенно неудовлетворительными.
Исходя из вышесказанного и принимая во внимание двукратное нарушение оппозицией ее торжественных обещаний об отказе от фракционности.
Съезд постановляет: исключить из партии активных деятелей троцкистской оппозиции.
] 


Все решения ЦК и ЦКК, направленные против дезорганизаторской работы троцкистов, 15-й Съезд считает абсолютно правильными и минимально-необходимыми и поручает ЦК и впредь обеспечивать ленинское единство партии, во что бы то ни стало.[endnoteRef:370]   [370:  Борьба с троцкистской оппозицией продолжалась и после 15-го Съезда.
От 14-го партсъезда до 1 февраля 1928, привлечено было контрольными комиссиями 5 755 человек, или 12% всего состава ВКП(б) того времени.
С 15-го партсъезда по 1 февраля 1930, привлечено было к ответственности контрольными комиссиями 7 300 человек.
Из этого числа восстановлено и реабилитировано 3 11 человек – 42%.
За весь период борьбы с троцкизмом было привлечено к ответственности 6 485 человек, причем в составе исключенных троцкистов служащие и «прочие» составляли 50%.

Подано заявлений об отходе от оппозиции:
с 14 по 15-й партсъезд от 1 252 человек;
с 15-госъезда по 1 апреля 1930, – 3 тыс. человек;
из них восстановлено в ЦКК – 528 человек и остальными инстанциями, кроме ЦКК, – 1 032 человека.

Таким образом от троцкистов почти ничего не осталось.
Если на 15-м Съезде среди троцкистов было значительное количество бывших старых большевиков, то в настоящее время в их рядах остались из старых большевиков, и то не совсем старых – Муралов и Раковский. (Голоса: «Раковский – меньшевик».) Больше никого там нет.

Что будут делать и как будут себя вести бывшие троцкисты в нашей партии, можно ли относиться к ним с доверием?
Вот вопросы, которые нам ставят.
По-моему, общего решения этого вопроса нет – к каждому из бывших троцкистов надо присмотреться.
Тем, кто честно будет работать в партии, – полное доверие, а тех, кто будет двурушничать – выкидывать из партии.
] 


Мы заявляем 15-му партийному Съезду, что оппозиция в нашей стране сметена не только волею авангарда, не только волею нашей партии, но она сметена и брошена в историческое прошлое активностью и сознательностью самого рабочего класса. (Аплодисменты.)
Рабочий класс лавиной двинулся на оппозицию и смел ее.[endnoteRef:371] [371:  Товарищи, позвольте от имени одной из старейших ячеек московской организации и рабочих завода «Динамо» приветствовать 15-й партийный Съезд.  (Аплодисменты.)
Товарищи, в будущем, в 1928, году мы будем праздновать 25-летний юбилей большевистской ячейки на заводе «Динамо». (Аплодисменты.)
И первым нашим подарком 15-му Всесоюзному Съезду является 24-летняя безотказная большевистская работа коммунаров «Динамо».
Товарищи, благодаря тому, что коммунары «Динамо» ни во время борьбы с царизмом не свертывали на меньшевистский путь, ни за все десять лет после Октябрьской победы не свертывали на оппозиционный путь, следовали только за Лениным и только за ленинским ЦК, мы имеем целый ряд успехов.
На первом плане – выстроенный новый корпус.
В текущем году, товарищи, мы имеем производительность труда гораздо большую, чем в довоенное время. В этом году мы уже в два с лишним раза превысили довоенный уровень. В 1928, мы превысим довоенный уровень на 208%.
То же, товарищи, делается и с зарплатой. Зарплата у нас растет.
Все эти достижения мы имеем благодаря правильному руководству ЦК нашей партии.
Вот почему наши рабочие не идут за оппозицией, которая старается нам представить все в темном свете. 

Оппозиция рвалась все время к рабочему ядру партии. Завод «Динамо» имеет это рабочее ядро наиболее старых квалифицированных рабочих, и вот во время дискуссионного собрания на партийную ячейку не явился ни один оппозиционер.
На открытом собрании партийной ячейки, где присутствовало 900 человек беспартийных, оппозиция была осуждена единогласно, получив только одного воздержавшегося.
Наши рабочие на собрании сказали, что они проверили партию и в огне восстания, и в трудные годы гражданской войны, и сейчас, на фронте социалистического строительства, верят только одной Коммунистической партии, единой и единственной в нашей стране.
Рабочие сказали, в ответ на троцкистские выпады по отношению к партии, что они ответят массовым вступлением лучших рабочих активистов в нашу партию, и рабочие сдержали свое слово. Мы имеем 71 товарища активиста-рабочего, вступившего в ряды нашей ячейки. (Аплодисменты.)
Рабочие заявили, что они пойдут только за партией, только за единым ленинским ЦК и ни в коем случае наши рабочие – коммунисты и беспартийные – не пойдут за политическими спекулянтами, которые торгуются между собою и торгуют своими принципами. За ними партия и рабочий класс не пойдут. 

Рабочий класс пойдет вместе с партией, предотвращая всякую попытку расколоть рабочий класс и нашу партию. (Аплодисменты.)
Да здравствует 15-й Всесоюзный партийный Съезд, выразитель воли, железной решимости партии и рабочего класса в победе на фронте социалистического строительства!
Да здравствует грядущий мировой Октябрь! (Аплодисменты.)

Товарищи, разрешите приветствовать 15-й партийный Съезд от имени рабочих Государственного авиационного завода имени Осоавиахима.
Товарищи, рабочие шлют свой пламенный привет 15-му партийному съезду и передают свой подарок, модель самолета. (Бурные аплодисменты.)
Товарищи, самолеты, у нас строящиеся, и наша авиация в целом заняла уже большое место в мировой авиации.
Наша авиация уже сейчас имеет большое и хорошее прошлое. У нас было много перелетов, окончившихся очень и очень удачно. Взять хотя бы такой перелет, как Москва – Токио – Москва, он считается почти рекордным и за границей.
Товарищи, рабочие счастливы тем, что на их долю выпала такая ответственная, сложная и вместе с тем благодарная задача, как участие в советском строительстве постройкой самолетов, участие в развитии авиации, которую справедливо называют у нас «глазом республики». И если дальнейшее строительство авиации также у нас будет продолжаться в том же темпе, то мы с такими «глазами республики» скоро дойдем до мирового Октября. (Аплодисменты.)

Товарищи, как бы оппозиция ни говорила, как бы ни указывала, что вот-де наша промышленность, наша продукция вперед не идет, не поднимается, что заработок рабочих падает – рабочие этому не поверят. Рабочие имеют твердую надежду на то, что 15-й Съезд скажет твердо и веско свое слово, что тем лицам, которые ставят палки в колесо пролетарской партии, авангарда рабочего класса, не место в этой партии. (Аплодисменты.)
Да здравствует Коммунистический Интернационал!
Да здравствует наша Коммунистическая партия и ее 15-й Съезд! (Аплодисменты.)

Металлисты Макеевского завода шлют пламенный пролетарский привет вождю партии и рабочего класса – 15-му Съезду ВКП(б).
Рабочие, находясь непосредственно у станка, зорко следили на протяжении последних 2 лет за деятельностью партии и ее штаба – ЦК ВКП.
Мы на практике у себя в заводе совершенно убедились, что партия и ее ЦК вели правильную ленинскую политику, направленную на дальнейшее строительство социализма и на улучшение материального положения рабочего класса.
Оппозиция не пользуется успехом не только в партии, но и в рабочем классе. Это потому, что лживые фразы оппозиции разбиваются в прах о нашу действительность.
Мы уверены, что Съезд положит конец, какой бы то ни было, деятельности троцкистской оппозиции. С нашей стороны будет оказана всемерная поддержка.
Передавая модель домны – образец действительно строящейся домны на нашем заводе, по мощности самой крупной в СССР, – рабочие просят свою партию, чтобы и впредь строительство домн шло с таким же успехом.
Долой оппозиционеров, мешающих строить наши домны!
Да здравствует единственная в мире ленинская партия коммунистов-большевиков и ее штаб – Коминтерн! (Бурные аплодисменты.)

Товарищи, мы, рабочие, 11 с лишним тысяч человек следили за тем, что говорила оппозиция, и они не сумели обмануть нас – мы уже разбираемся кое в чем, и провести нас не так уже легко.
Товарищи, я выступаю от имени рабочих Макеевского завода, но я, безусловно, считаю себя вправе говорить и от всего Донбасса, поскольку мы, рабочие, там работаем совместно, живем одной жизнью.
Так вот, от имени этих рабочих я должен заявить, что мы, товарищи, и в дальнейшем будем зорко следить за работой нашего ЦК и думаем, что те железные костыли, которые закрепили положенные Лениным рельсы, он не даст сдвинуть.
Мы же, со своей стороны, будем наготове днем и ночью, и на первый же зов мы, рабочие и работницы, выступим на поддержку. (Аплодисменты.)

Товарищи, разрешите передать пламенный привет 15-му партийному съезду от 12 тысяч рабочих завода «Красный путиловец». (Бурные аплодисменты.)
Товарищи, вы помните 17-й год. Путиловцы первые вышли на улицу для свержения царизма. Вспомните октябрьские дни. Путиловцы первые поддержали лозунги, брошенные Коммунистической партией и т. Лениным, и выступили, все как один, под знаменем Коммунистической партии.
Товарищи, вы знаете, что в годы гражданской войны мы были окружены империалистами, вы знаете, что мы были как бы в железном кольце.
При таких условиях наш завод постепенно разрушался.
Наш завод стал восстанавливаться только в начале 1919 года – в самое тяжелое время.
Несмотря на разрушение, на эвакуацию завода, путиловцы все же взялись за работу, привели в порядок свой завод, и в настоящее время мы строим тракторы, мы строим паровозы, мы строим текстильные машины. Путиловские трактора работают по всему Советскому Союзу, так называемые «путиловские гастролеры».
Товарищи, мы справились с империалистами, мы выгнали их за пределы, нашей границы, но в то же время мы всегда должны помнить, что мы все же окружены стальным кольцом, которое в любой момент могут на нас набросить.
Рабочие путиловцы очень беспокоятся по поводу того, что делает оппозиция.
Товарищи, рабочие просили передать, что если Центральному комитету партии нужна помощь рабочих путиловцев, то по первому зову Центрального комитета партии все рабочие выступят на защиту ее интересов, как один. (Бурные аплодисменты.)
И вот при такой поддержке партии путиловцами и другими рабочими, вообще пролетариатом всего Союза, можно сказать, что не далек тот день, когда мы с вами будем не гражданами Союза, а гражданами всего земного шара.
Теперь, товарищи, разрешите зачитать резолюцию, которую путиловцы просили передать вам:
«15-му партийному съезду.
Рабочие завода «Красный путиловец», насчитывающий в своих рядах 12 000 чел., шлют пламенный пролетарский привет авангарду рабочего класса, вождю социалистической революции, руководителю первого в мире государства пролетарской диктатуры – Всесоюзной коммунистической партии в лице ее 15-го Съезда.
15 Съезд ленинской партии собрался в начале второго десятилетия великого Октября, когда пролетариат Советского Союза под руководством своего большевистского авангарда при тесном союзе с крестьянством закончил восстановление своего хозяйства, перешел к непосредственному осуществлению задач  великого  социалистического  строительства.
Благодаря правильному ленинскому руководству большевистской партии Советский Союз, укрепив свою хозяйственную мощь, выдвигая все новые и новые кадры рабочих на руководящую    работу, привлекая к активному участию рабочий класс и трудящихся во всех отраслях, нашего великого строительства, стал действительным центром, могучим рычагом пролетарской революции во всем мире.
Мы, рабочие завода «Красный путиловец», глубоко возмущены действиями кучки фракционеров, в лице обанкротившихся «вождей», делавших за последнее время неоднократные попытки расколоть наш боевой, закаленный в боях большевистский авангард, прибегая к неслыханно-гнусной клевете на ленинский штаб нашей сплоченной ВКП – Центральный комитет, под руководством которого рабочий класс и его партия с честью выполняют заветы нашего незабвенного вождя В.И. Ленина.
На эту преступную работу, на гнусные попытки помешать нашей великой строительной работе мы, рабочие завода «Красный путиловец», отвечаем еще большей сплоченностью своих рядов вокруг нашей ленинской партии, еще большей энергией в нашей работе по поднятию нашей социалистической промышленности.
В качестве подарка 15-му Съезду мы преподносим сплоченные воедино вокруг большевистской партии наши краснопутиловские ряды и новыми лучшими кадрами рабочих завода пополним ряды нашей ленинской партии.
Наряду с великими достижениями 15-й Съезд партии собрался в момент обострившейся международной обстановки.
Мы уверены в том, что 15-й Съезд партии по-ленински разрешит те сложные задачи, которые стоят перед ним, и наметит правильные пути дальнейшего развития нашего Союза, укрепление союза рабочего класса с крестьянством, усиление обороноспособности первой в мире страны пролетарской диктатуры, отечества международного пролетариата.
Мы заверяем 15-й Съезд в том, что его решения мы энергично будем проводить в жизнь.
Мы уверены в том, что 15-й Съезд даст по рукам тем, кто пытается расколоть наш большевистский авангард, кто пытается подорвать наше великое мировое историческое дело.
Долой новых меньшевиков, долой отступников от ленинизма!
Да здравствует наша единая ленинская партия, да здравствует ее большевистский штаб – Центральный комитет!
Да здравствует 15-й Съезд партии!
Да здравствует мировая пролетарская революция!» (Аплодисменты.)

Товарищи, от имени фабрик и заводов Выборгской стороны города Ленина приношу 15-му Съезду горячий пролетарский привет. (Аплодисменты.)
Рабочие Выборгской стороны, отмечая славный путь, пройденный Коммунистической партией до 15-го Съезда, выражают уверенность, что и впредь Коммунистическая партия будет твердо стоять на том пути защиты рабочего класса, который наметил наш великий вождь т. Ленин. (Аплодисменты.)
Выборгские рабочие возмущены кривотолками оппозиции, которая желает вдолбить рабочим, что только механическое повышение заработной платы улучшает положение рабочего класса.
Отмечая достижения на промышленном фронте, ленинградские рабочие Выборгской стороны предложили мне передать, что на таком крупном заводе, как Металлический завод, выпуск продукции увеличился против прошлогодней производственной программы на 19%.
Это показатель того, что мы идем вперед, а не двигаемся назад, как говорят отколовшиеся от дела освобождения рабочего класса.
В прошлый производственный год Ленинградский металлический завод по своей программе должен был выпустить продукции на 9 миллионов, а выпустил на 11 миллионов.
Разве это не показатель того, что мы идем вперед!
Завод Карла Маркса, который вырабатывает текстильные машины, достиг того, что в настоящем году увеличил свою продукцию на 40% и вырабатывает машины, которые по качеству равняются лучшим образцам заграничной продукции, а иногда и превышают качества этих образцов.
Завод «Русский дизель», который выпускал в довоенное время, дизеля мощностью в 700 лош. сил, в настоящее время выпускает дизеля мощностью в 2 400 лош. сил.
Это, товарищи, является большим достижением.
Я мог бы еще много перечислить достижений заводов Выборгской стороны, но это затянет время. (Аплодисменты.)
Товарищи, оппозиция распускает слухи, что ленинградские рабочие якобы поддерживают требования оппозиции.
Те выступления, которые оппозиционеры пытались сделать в наш великий праздник, в день празднования Октябрьской годовщины, прекрасно показали, насколько ошибается оппозиция.
Рабочие Выборгской стороны никогда за оппозицией не пойдут, ибо Выборгская сторона есть та сторона, которая первая подняла знамя восстания в защиту интересов рабочего класса.
Да здравствует 15-й Съезд Всесоюзной коммунистической партии (большевиков)!
Да здравствует мировая пролетарская партия! (Аплодисменты.)

Товарищи, рабочие с Украины очень рады приветствовать Всесоюзный 15-й Съезд большевиков-коммунистов-ленинцев. (Аплодисменты.)
Товарищи, рабочие Украины, металлисты, горняки в особенности, ковали эту партию, они ковали, ее под руководством Владимира Ильича Ленина – и они ее выковали. (Аплодисменты.)
Товарищи, металлисты и горняки с Украины всегда шли, и будут идти за ленинским ЦК, за ленинские идеи, за ленинское учение. (Аплодисменты.)
Товарищи, вы знаете, что эта партия закаленная, эта партия выкована сталью, углем, железом, она закалялась в крови, в той крови, которую мы проливали, когда гады-буржуи, помещики, генералы нас терзали за то, что мы строили эту партию.
Пролито ведь много миллионов цибарок крови.
Вот в чем наша партия закалена, никогда она не может сломиться, и никто ее не сломит.  (Аплодисменты.)
Товарищи, рабочие Украины заявляют – пусть никто не думает внести какой-нибудь раскол в нашу партию, эту дорогую нам партию.
Никогда рабочие Украины не могут допустить, чтобы кто-нибудь посягнул на партию.
Мы уверены, что весь рабочий класс наших советских социалистических республик не допустит этого.
Дорогие товарищи, еще раз хочу подчеркнуть, сказать, что пришел рабочий, беспартийный рабочий на Съезд своей партии, где будут обсуждаться вопросы жизненные, те вопросы, которые нужны рабочему, крестьянину, красноармейцу и всем нам с вами вместе. (Аплодисменты.)
Товарищи, снилось ли рабочему когда-нибудь в буржуазном мире, чтобы близко подойти к такому залу? (Смех.) А теперь, смотрите, мы рассуждаем здесь с вами вместе о наших делах.
Товарищи, кто здесь собирался раньше? Оскребки царские, капиталисты, буржуазия, империалисты – разная сволочь.
Что они здесь вырабатывали? Как бы прижать рабочий класс, чтобы он не мог ковать Коммунистическую партию, как бы прижать трудовое крестьянство, как бы прижать армию, чтобы солдаты не подумали, не почитали ничего такого, кроме «Конька-горбунка» и «Бовы-королевича». (Смех. Аплодисменты.)
Товарищи, теперь еще раз передаю пролетарский братский привет партии большевиков-коммунистов СССР (аплодисменты), авангарду рабочих всего нашего Союза. (Аплодисменты.)
Товарищи, вся рабочая Украина желает вам провести этот Съезд без всякой заминки, без всякой опасности – никакой гад не посмеет заглянуть сюда и провести такую работу, чтобы шпигать друг друга.
Товарищи, Украина еще поручила нам передать, если кто выбыл у вас, или кого вы выгнали, как бы сказать, грязной метелкой, то на этот счет украинские рабочие горняки много тысяч вам дадут в партию хороших революционеров, которые будут продолжать великое дело, начатое Владимиром Ильичем Лениным. (Бурные аплодисменты.)
Да здравствует Всесоюзный 15-й Съезд большевиков!
Да здравствует Центральный комитет большевиков!
Да здравствует рабочая диктатура! (Аплодисменты, крики «ура».)
Да здравствуют, товарищи, наши дорогие дети и сыны, которые ограждают наши границы от всякого гада и супостата, – да здравствует наша Красная армия. (Аплодисменты.)
Товарищи, да здравствует наш вождь, который командует этой могучей нашей Красной армией, наш донбассовец – т. Ворошилов! (Продолжительные аплодисменты.)
Товарищи, да здравствует наша путеводная звезда, которая светит и на Запад, и на Восток, – великий Коминтерн! (Бурные аплодисменты.)
 
Товарищи, позвольте приветствовать от селянства Украины 15-й Съезд Всесоюзной ленинской коммунистической партии.
Веками лилась кровь рабочих под игом империалистов, фабрикантов, заводчиков, а селянства – под игом помещиков.
И вот, после революции, крестьянство и рабочие, взявшие в свои руки власть, под руководством Коммунистической партии стали налаживать свою жизнь.
Немало пришлось селянству Украины пережить за десяток лет после революции, когда на Украину нападали со всех сторон. Но селянство с помощью Красной армии преодолело нападение белогвардейцев, превозмогло трудности восстановления хозяйства.
Селянство Украины поручило мне доложить Съезду те достижения, какие у него есть.
За 10 лет революции, не буду говорить, что все, а многие села построили электростанции, целиком своими силами, построили народные дома, подняли лесное хозяйство, ликвидировали неграмотность на 75%, а в отдельных селах почти на все 100% среди детей школьного возраста.
Кроме этого селянство поручило мне высказать Съезду и то, что много еще есть недочетов в самом селе.
Эти недочеты такие: отсутствие местной промышленности, так, например, на Глуховщине некоторые сахарные заводы еще стоят.
Просьба селянства к Съезду поднять вопрос перед высшими хозяйственными органами, чтобы пустить как можно скорее эти заводы и дать селянству возможность на них работать.
Селянство просит также поднять вопрос и о скорейшем землеустройстве, без него нельзя поставить правильного севооборота.
Дальше селянство просит дать на село агронома и ветеринарного врача.
Селянство обещает, что в случае, если буржуазия будет нападать на наш Союз, оно будет стоять, как один, за единую ленинскую Коммунистическую партию. (Аплодисменты.)
И если бы пришлось выступить с оружием в руках, то селянство, как один, от большого до малого пойдет на защиту Советского Союза.
Да здравствует 15 Съезд Всесоюзной коммунистической партии.
Да здравствует Коминтерн, штаб мировой революции!
Да здравствует Красная армия – страж мирового пролетариата!
Да здравствует связь между крестьянством и рабочими.
Долой оппозиционеров, которые являются врагами ленинской Коммунистической партии!

Так вот, разрешите преподнести от ленинских горняков Кузбасса Сибири подарок 15-му Съезду партии. (Аплодисменты.)
Дорогие товарищи, вот этот лес – крепеж, который держал большие тяжести в наших шахтах, благодаря чему нам можно было в них работать. Мы его держали в шахтах до тех пор, пока он мог стоять. Сейчас он стал уже стареть, перестал выдерживать большую тяжесть, стал сыпаться. Нам опасно стало работать, и поэтому мы его решили убрать. Это – оппозиция. Пусть она отправляется в меньшевистское болото. Счастливый путь оппозиционерам в меньшевистское болото.
Вот содержимое этих флакончиков выработано на химическом заводе. Здесь мы видим бензол и нафталин. Это есть наша партия – руководительница, которая нами правит. 
Второй продукт – это есть кокс, он уже пережжен. Это значит – рабочие.
Третий продукт – это есть сырой уголь – крестьянство. Оно также пойдет по правильному пути – к социализму. (Аплодисменты.)
Дорогие товарищи, мы пережили в Сибири разные катастрофы от колчаковщины и белогвардейщины.
На борьбу с ними мы шли все, несмотря на террор. И если они расстреливали нас десятками и сотнями, то ряды красных партизан пополнялись тысячами. Мы могли драться с ними. Мы, рабочие Кузнецкого бассейна Сибири, были красными партизанами; но мы также специалисты и работать.
Дорогие товарищи, мы пережили кошмарные дни при белых.
Мы пережили тяжелые годы голодовки.
Но мы работали все время в шахтах, не бросая кайла, когда нас просил Урал и Балтийский флот – дай угля. Мы все время работали. 
Жены наши работали в деревне за полпуда картошки. Мы работали босые, голодные, холодные.
Сейчас положение совершенно переменилось: мы обуты, мы одеты, мы кушаем хлеб и мясо.
Мы начинаем расти, начинаем строить новые фабрики и всевозможные заводы.
И вот сейчас нашлись какие-то оппозиционные лидеры, которые мешают нашей работе. Но они нам не помешают, товарищи.
Если они хотят с пользой работать, пусть идут к нам в шахты, берут кайло и показывают свою работу. У нас в Сибири ни один рабочий, ни один крестьянин не пойдет за оппозиционерами.
Пусть они ищут поповских сынков и белых бандитов, а с нами в Сибири они не могут говорить, потому что сибирский рабочий и сибирский крестьянин понимают, что значит оппозиция. Они понимают, что оппозиция хочет забить клин между нами и нашей партией. Нет у нас оппозиционеров и не будет. Уверяем вас.
Да здравствует наша Коммунистическая партия!
Да здравствует 15-й Съезд! (Аплодисменты.)

Товарищи, работающая сейчас в Москве 4-я Московская губернская конференция инженеров и техников от имени 20 тысяч организованных в эту семью поручила нам передать вам свой горячий привет. (Аплодисменты.)
Товарищи, 10 лет тому назад с невиданными трудностями рабочий класс вырвал, наконец, из рук эксплуататоров власть и до сих пор твердо держит ее в своих руках. Товарищи, известные колебания, имевшие место среди инженерства, колебания первое время после революции, в смысле непонимания тех условий, которые создает рабочая диктатура, рассеялись.
Инженерно-технические работники поняли, товарищи, что только через диктатуру рабочего класса может осуществиться полное раскрепощение мысли, представляется возможность полного творчества, и пойдут вместе с рабочим классом.
Если, товарищи, среди отдельных партийных работников могут быть иногда сомнения в нашем дружественном сотрудничестве, то это объясняется тем, что немногие представители нашей группы еще до сих пор не осознали тех условий, какие создает советская власть. Но, товарищи, конференция поручила мне заверить вас, что это только отдельные редкие элементы и никакой связи с общей массой советского инженерства они не имеют. (Аплодисменты.)
Кроме того, товарищи, наше инженерство пополняется в достаточной степени людьми, которые выходят из рабочей семьи, из рабочего класса. Они составляют оплот нашего строительства социализма. (Аплодисменты.)
Товарищи, 4-я губернская конференция инженеров выражает уверенность, что под вашим руководством мы в ближайшие годы передышки, какую мы имеем, сумеем не только догнать заграничную технику, но перегнать ее. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)
Товарищи, но если Республике Советов по тем или иным причинам придется быть втянутой капиталистами в войну, инженеры, техники и работники сельского хозяйства поручили мне передать, что совместно с вами, бок-о-бок на фронте, в поле, на фабриках и заводах мы сумеем отстоять незыблемость нашего первого рабочего государства. (Бурные аплодисменты.)
Товарищи, конференция поручила мне заверить вас, что в деле осуществления пятилетнего плана строительства нашего хозяйства, который будет рассматриваться на вашем съезде, вы целиком и полностью можете рассчитывать на то, что нами будет осуществлено все, что мы можем с полной нашей энергией, с полными нашими силами сделать, чтобы с наименьшими затратами достигнуть максимальных эффектов по снижению себестоимости и развитию нашей индустриализации.
Примите, товарищи, дар в виде модели сооружения электрической станции здесь в Москве, на Трехгорной мануфактуре, как символ единения мысли рабочих и техников, как символ объединения общих дружных усилий металлистов, текстилей и строителей и как символ выполнения заветов Ильича в деле электрификации страны. (Бурные аплодисменты.)
Да здравствует единая семья рабочих-инженеров и техников в общей борьбе за дело рабочего класса! (Аплодисменты.)
Да здравствует вождь пролетариата – Всесоюзная коммунистическая партия большевиков!
Да здравствует ее верховный орган – 15-й Всесоюзный съезд. (Аплодисменты.)

Товарищи, разрешите мне от имени 3 тысяч рабочих, работниц и служащих Первой ситценабивной фабрики передать вам горячий братский, пролетарский привет. (Бурные   аплодисменты.)
Товарищи, о достижениях нашей фабрики я умолчу. Вы все знаете, как хороши товары Первой    ситценабивной фабрики. (Смех. Аплодисменты.)
Товарищи, подарка я тоже вам никакого не принесла, но мы, рабочие и работницы Первой ситценабивной фабрики, преподносим своему Центральному комитету 60 человек квалифицированных рабочих, передаем их в ленинскую партию, в ВКП(б). (Аплодисменты.)
Товарищи, работая на производстве, засучив рукава, мы в то же время смотрим на наш ЦК партии, на наше правительство, которое в холод, голод, разруху сумело вывести нас, рабочих, на хорошую дорогу, сумело направить всю нашу работу по правильному пути, по заветам нашего любимого вождя Владимира Ильича Ленина.  (Бурные аплодисменты.)
Товарищи, замечая, что в партии есть отщепенцы, мы говорим: на Первую ситценабивную пусть не надеются, у нас нет отщепенцев (бурные аплодисменты), и мы на открытом собрании нашей ячейки, совместно с беспартийными (я тоже беспартийная), вынесли постановление, чтобы у нас ни одного оппозитора не было. (Аплодисменты.) Мы, рабочие и крестьяне, весь трудовой народ, который вынес на своих плечах разруху, не позволим, – да еще в то время, когда мы только начинаем по-настоящему строить, – расколоть нашу партию. Никогда этого не будет, никогда! (Бурные аплодисменты.)
Товарищи, если кому не по нутру с нами работать, если кому не по нраву рабочие, которые везде заседают со своими грязными руками, то, пожалуйста, пусть с нами и не работают, мы ими и не интересуемся, мы сотни рабочих дадим, которые сядут на их место.
По заветам Ильича и под руководством ЦК мы поведем правильную работу и дадим отпор и иностранной буржуазии, тем буржуям, которые гордились собой и говорили, что мы без них работать не можем. Можем, товарищи, и вы видите это.
Заканчивая свое слово, я говорю: да здравствует единая ленинская партия, вокруг которой тесным кольцом сплотился весь беспартийный рабочий люд и все трудовое крестьянство. (Бурные аплодисменты.)
Да здравствует Коминтерн, который организует революцию на всем земном шаре. (Аплодисменты.)
Да здравствует 15-й Всесоюзный Съезд Коммунистической, ленинской, единой и единственной партии (бурные аплодисменты), который положит конец всем оппозиторам, чтобы больше они не существовали. (Голоса: «Браво!» Аплодисменты.)
Да здравствует наша Красная армия, которой мы гордимся и на которую буржуазия и империалисты дышат злобой, но которую не удастся им сломить. (Бурные аплодисменты.)

Товарищи, от имени московских рабочих и служащих Государственного авиационного моторостроительного завода «Мотор-Икар» шлю свой пламенный привет генеральному совету большевистской партии – 15-му Съезду. (Аплодисменты.)
Товарищи, рабочие «Мотор-Икар» в полной мере понимают те задачи, какие поставлены перед 15-м Съездом. Рабочие нашего завода в полной мере надеются, что 15-й Съезд разрешит эти труднейшие задачи, поставленные перед ним.
Товарищи, задача Съезда – проанализировать пройденный трудный путь, наметить пути для победоносного строительства социализма, в которое неуклонно и твердо верит весь рабочий класс.
Товарищи, нам известно, что за последнее время велась бешеная атака со стороны оппозиции, делались попытки сорвать единство партии и восстановить меньшевистскую партию.
Эта атака мешала нормальной и неотложной работе партии.
Но как только оппозиция подняла голову, как только рабочие увидели, что партии грозит опасность, они моментально стали на защиту партии.
 Наш завод, в виде пилюли оппозиции, к 15-му партийному Съезду передал в ряды ВКП 100 лучших товарищей, которые будут защищать единство партии. (Аплодисменты.)
Товарищи, под руководством Коммунистической партии мы имеем огромные достижения в точном машиностроении. Это подтверждается историческим перелетом Москва-Токио-Москва на моторе нашего завода и нашей работы. Мотор, за этот перелет, проделал огромную работу – 154 летных часа, и в моменты перелета, в моменты остановки этот мотор не пришлось исправлять, он вернулся обратно в совершенной целости. Товарищи, эти успехи дают нам возможность смело смотреть вперед и на несомненной базе этих достижений строить социализм.
Рабочие завода «Мотор-Икар» надеются, что 15-й Съезд положит конец дезорганизаторской работе политических авантюристов и перерубит тот провод, по которому проходит меньшевистский ток за рубеж – к Данам, Церетели и Алексинским. (Аплодисменты.)
Товарищи, эта решительная мера, если ее, конечно, проведет 15-й Съезд, даст возможность партии работать в нормальных условиях вo всех областях народного хозяйства и строить социализм.
В заключение, товарищи, скажу: да здравствует Коммунистическая партия и ее единство!
Да здравствует 15-й партийный Съезд!
Да здравствует Коминтерн! (Аплодисменты.)

Товарищи, от имени 735 рабочих и служащих завода «Манометр» передаю вам горячий, пламенный привет. (Аплодисменты.)
Товарищи, пройденные 10 лет и те достижения, которые мы видим, говорят нам, что Коммунистическая партия по заветам своего вождя Ленина все время верно вела класс рабочих по правильному пути. И если теперь кучка зарвавшихся вождей хочет сбить рабочий класс с этого пути, хочет заставить Коммунистическую партию – нашего вожака – сойти с ленинского пути, то это им не удастся, а я добавлю по-своему:
«Понапрасну, Ванька, ходишь, понапрасну ноги бьешь,– ты от нас ничего не получишь, поди ты к чертовой матери!» (Смех, аплодисменты.)
Это им сказал рабочий класс нашего завода на вчерашнем собрании. Мы – за единую ленинскую партию, которая ведет нас по правильному пути к победе.
Товарищи, рабочие нашего производства поручили передать вам подарок, вот этот манометр!
Там есть цифра производительности нашего труда. Достаточно только две цифры назвать. Это 1913, до революции, и 1927. (Передает в президиум манометр.)
И пусть этот манометр служит символом. Этот манометр в каждом производстве – и в металлообрабатывающей промышленности, и в Донбассе – везде и всюду нужен, и пусть этот манометр работает для нашей дорогой партии на все 100%.
Да здравствует 15-й Съезд Коммунистической партии большевиков!
Да здравствует единство партии и ее ленинский ЦК!
Да здравствует союз рабочих и крестьян!
Да здравствует мировая революция! (Аплодисменты.)

Товарищи, позвольте мне от имени батрачества Тульчинского округа (Украина) приветствовать 15-й Съезд и передать пожелание разрешить все международные политические и государственные задачи на пользу социалистического строительства.
Товарищи, наш округ находится рядом с боярской Румынией, с той страной, где палач румынского королевства каждый час накладывает свою кровавую руку на коммунистические организации и на все выступления рабочих и батраков.
Наше батрачество каждую минуту готово выступить на защиту интересов пролетариата и крестьянства, на защиту завоеваний Октябрьской революции, советских республик, Коммунистической партии и ее штаба – ЦК.
10 лет тому назад наше батрачество находилось под игом помещиков, батрак работал за 30 рублей 200 дней. Если же батрак не выходил на работу к помещику, то помещик тройную сумму брал с него, чтобы тем самым не дать подняться батраку.
Октябрьская революция 1917, и ее руководитель – Коммунистическая партия – освободили наше батрачество, и наше батрачество на 10-м году Октябрьской революции дает обещание, что будет единодушно и совместно с Коммунистической партией строить социализм в советских республиках, будет бороться за мировую революцию.
Наше батрачество читает газеты, батрак и рабочий на Украине знают о работе лидеров оппозиции, которые разлагают нашу Коммунистическую партию, которые ищут приспешников среди рабочего, класса и организаций Коммунистической партии, чтобы разрушить то центральное ядро, которое правдиво проводит линию, намеченную Лениным.
Батрачество категорически говорит 15-му Съезду о том, что нужно вымести оппозицию из нашей Коммунистической партии метлой, которую недавно преподнесли наши донбассовцы. (Аплодисменты.)
Эта метла должна вымести оппозиционеров всех до одного, и наша партия и впредь твердо будет проводить линию, намеченную Лениным.
Организация батрачества Гайсинского района сложилась, чтобы преподнести 15-му Съезду красное знамя, которое облито кровью бедняков и селян в дни Октябрьской революции.
Это красное знамя будет служить символом единения Коммунистической партии, символом единения рабочего класса с Коммунистической партией и штабом ее – Центральным комитетом.
Кроме того, товарищи, организация поручила передать 15-му Съезду обязательство, что все постановления, которые будут вынесены 15-м Всесоюзным коммунистическим Съездом, будут нашими постановлениями. Каждый пункт этих постановлений мы будем проводить в жизнь среди нашего батрачества и среди селянства.
Да здравствует 15-й Съезд Всесоюзной коммунистической партии!
Да здравствует ЦК!
Да здравствует Коминтерн – штаб мировой революции!
Да здравствует т. Сталин, проводящий линию ленинизма! (Аплодисменты.)

Товарищи, от имени 7,5 тысяч работниц и рабочих города Ленинграда, прядильно-ленточной фабрики имени Степана Халтурина, передаю 15-му Партийному съезду горячий привет.
Товарищи, на нашей Халтуринской фабрике в 1920, осталось всего только 500 чел. рабочих и работниц.
Эти 500 чел. старались поддержать огонь в кочегарках на нашей фабрике. Когда промышленность замерла, когда на многих заводах были повешены замки, Халтуринская фабрика продолжала работать. Работницы на этой фабрике, с ногами, обмотанными тряпками, сами разгружали барки и в тяжелые годы носили на себе дрова для кочегарки.
Теперь на нашем заводе работают 7,5 тысяч работниц и рабочих. В большинстве у нас – работницы. И вот, товарищи, текстильщики поручили мне передать 15-му партийному Съезду, что работницы фабрики имени Халтурина все будут идти вместе с Коммунистической партией, всегда будут идти по одному с ней пути.
Коммунистическая партия дала очень много работницам-текстильщицам. Они так повысили свой культурный уровень, что работницы-халтуринки от семечек перешли теперь к постановке своей рабочей оперы на нашей фабрике.
Завтра на фабрике имени Степана Халтурина работницами будет поставлена опера «Степан Разин». Это говорит, насколько наши работницы культурно развились.
Еще, товарищи, относительно нашей производительности скажу следующее. Халтуринская маленькая катушечка проникает во все углы нашего необъятного Союза советских республик. Мы знаем, что она уже проникает на внешний рынок, за границу, и мы надеемся, что и там ее будут со временем требовать все больше.
Еще, товарищи, халтуринцы поручили передать 15-му Съезду и просить Съезд, когда он будет решать свои важные вопросы и задачи, главным образом вопросы промышленности, постараться ввести как можно больше лучшее техническое оборудование на наших текстильных фабриках.
Относительно оппозиции на нашей фабрике я должна сказать, что у нас очень мало обращают на нее внимания. Мы видим, что ведется такое большое строительство, как Днепрострой и Свирьстрой, и мы не будем обращать внимания на разговоры, что мы идем назад, а не вперед. Никто этому не поверит.
Рабочие и работницы, поручая мне вчера передать привет 15-му Съезду, просили зачитать от их имени следующую резолюцию:
«Общее собрание работниц и рабочих прядильно-ниточной фабрики им. Ст. Халтурина от имени 7 500 рабочих и работниц шлет свой пламенный пролетарский привет вождю, руководителю и строителю нового, социалистического общества – 15-му Съезду Всесоюзной коммунистической партии.
Мы никогда не сомневались и не сомневаемся, что вопросы, стоящие в порядке дня съезда, найдут свое ленинское большевистское решение, и мы, беспартийные рабочие и работницы, единодушно их поддержим.
Мы, беспартийные рабочие и работницы, подведя итоги нашего 10-летнего социалистического строительства, еще раз убедились, что под руководством нашей Компартии мы из года в год неустанно и с успехом строим великое дело – дело социалистического строительства в нашей стране, и мы нисколько не сомневаемся, что под руководством Компартии мы это дело завершим.
Если теперь, лица из бывших вождей, сеют неверие в наши силы, подрывают незыблемые устои пролетарской диктатуры, расчищают дорогу третьей враждебной пролетариату силе, то все это только вылазки горе-вождей, потерпевших поражение в партии и пытающихся искать опору среди нас, беспартийных рабочих.
Мы ответим, что рабочие массы с вами не пойдут, мы, как и раньше, идем нога в ногу с нашей партией и ее Центральным комитетом, и впредь с правильного пути никто сбить нас не сможет.
Под руководством нашей большевистской партии мы доведем эту победу до конца на всем земном шаре.
Мы, беспартийные рабочие, привыкли видеть единую крепкую Коммунистическую партию, так как мы знаем, что в этом залог нашей общей победы.
Так храните же железную ленинскую дисциплину, храните как зеницу ока единство ленинских рядов – и победа за нами.
Гоните вон всех маловеров в наши силы, гоните вон тех, кто подрывает ленинскую партию.
Пусть съезд ВКП(б) и ЦК в нужный момент бросят клич, мешающих нашей работе мы выкинем из пролетарской среды. Среди пролетариев не должно быть изменников рабочему классу.
Мы, беспартийные рабочие, с вами и за вас, это доказано тем, что к 10-й годовщине наши рабочие и работницы нашей фабрики вступили в партию Ленина в числе 115 чел., вслед за ними вольются еще новые и новые силы, и под знаменем Ленина наперекор всем маловерам мы победим».
Да здравствует 15-й Съезд!
Да здравствует мировая пролетарская революция! (Аплодисменты.)

Товарищи, разрешите мне от 15 тысяч рабочих харьковского узла Южных жел. дорог приветствовать 15-й Всесоюзный Съезд Коммунистической партии ленинцев. (Аплодисменты.)
Товарищи, харьковские железнодорожники всегда шли вперед.
Товарищи, мы, беспартийные рабочие харьковского узла, всегда шли за Коммунистической партией, шли и помогали в работе, как политической, так и хозяйственной.
Я хочу сказать, товарищи, чтобы 15-й Съезд не боялся: в те ряды, из которых оппозиционеры вышли, мы дадим стойких товарищей, которые не отстанут от Коммунистической партии в мировой революционной борьбе. (Аплодисменты.)
Товарищи, разве нам не заметно, что мы идем вперед? Это всем видно, тем более рабочим.
Еще колоссальное достижение, – я бы сказал, что в истории этого не было, что мы объявили лозунг – семичасовой рабочий день. Это, товарищи, колоссальное достижение.
От буржуазии нам в наследство достались разрушенные фабрики и заводы; мы, товарищи, уже на 100% выполнили работу по их восстановлению и теперь идем дальше.
Я скажу по своему узлу. Раньше мы выпускали из капитального ремонта вагон через 6 месяцев, а теперь, при нашей советской власти, мы выпускаем в среднем через 40-50 дней. Это, товарищи, большое достижение.
Далее, товарищи, я не буду много говорить, так как здесь нам более подробно осветят вопрос относительно нашего хозяйства и политической работы. В заключение я скажу:
Да здравствует 15-й Всесоюзный Съезд Коммунистической партии ленинцев!
Да здравствует мировая революция! (Аплодисменты.)

Товарищи, разрешите мне также приветствовать вас от Краснопресненской Трехгорной мануфактуры, от восьмитысячной массы рабочих.
Я, беспартийная работница, считаю, что партийная линия идет правильно.
Товарищи, мы вспомним 1917, Октябрьскую революцию, что мы с вами получили от капиталистов? Мы получили фабрики, заводы и хорошие хоромы, которые нашими мозолистыми руками нажиты, нашим трудовым потом и кровью, мы их получили, и мы используем их правильно.
У нас идет рационализация. Мы, ткачи, переходим на три станка, на три сторонки.
Товарищи, мы имеем достижения в производстве потому, что мы идем по ленинскому пути, по правильному пути.
Что мы видели у капиталистов?
Девочек и мальчиков не учили в школах, а теперь благодаря нашей советской власти, Коммунистической партии большевиков, вот я, старуха, – мне 53 года, а я ликвидировала свою неграмотность. (Аплодисменты.)
Рабочие не опустили рук, когда наш вождь, т. Ленин, умер.
Ленин оставил нам свои лозунги, свои заветы, и мы их использовали и используем, и идем по ленинскому пути, по ленинским правилам.
Товарищи партийцы, я бы сказала, что вы должны еще раз подчеркнуть, что оппозицию долой, исключить из своих рядов вон. (Аплодисменты.)
] 

Оппозиция ушла в историческое прошлое, ей не возродиться вновь.

 Вот почему мы, вполне разделяем сделанное вчера заявление т. Сталина: «Или полная капитуляция, или вон из партии».
Мы не потерпим, чтобы люди, которые являются в настоящее время историческим прошлым в нашей, партии и в рабочем движении, вновь имели какие-нибудь претензии на руководство партией. Этого мы не допустим. (Аплодисменты.)
Конференция выражает твердую уверенность в том, что партия даст сокрушительный отпор не только правому уклону, но и всяким примиренческим настроениям в отношении уклонов от ленинской линии.

Несмотря на все помехи, которые ставит нам оппозиция, несмотря на все трудности международного положения, партия сумеет преодолеть все и построить социализм в нашей отсталой, но рвущейся вперед стране. (Продолжительные аплодисменты.)

[bookmark: _Toc111679587][bookmark: _Toc111986748]УСПЕХИ ВЫПОЛНЕНИЯ ПЯТИЛЕТНЕГО ПЛАНА
СССР за отчетный период вошел в полосу гигантского развертывания социалистического строительства.

Что имели мы в 1918?
Разрушенную промышленность, отсутствие колхозов и совхозов, рост буржуазии в городе и кулачества в деревне.
Что имеем мы теперь?
Восстановленную и реконструируемую социалистическую промышленность;
развитую систему совхозов и колхозов;
умирающую буржуазию в городе;
умирающее кулачество в деревне.[endnoteRef:372] [372:  Мы взялись за обработку на основе наших новейших достижений техники гигантских земельных массивов и в кратчайший срок, в один-два года, добились таких успехов, которые показали:
во-первых, полную разрешимость для нас задачи построения крупнейшего сельскохозяйственного производства;
во-вторых, показали исключительные преимущества и превосходства крупного обобществленного производства над мелким раздробленным крестьянским хозяйством.

Надо сказать, что еще никогда с такой очевидностью не выступала перед крестьянством преобразующая роль рабочего класса.
Развертывание сплошной коллективизации, в основе которой лежит подъем индустрии, массовое вступление середняков в колхозы, растущий авторитет колхозов – все это говорит о том, что партия оказалась права в проводимой ей линии на сплошную коллективизацию сельского хозяйства, и должна в дальнейшем проводить эти мероприятия с еще большей энергией и настойчивостью.
На 16-м Съезде мы можем сказать, что социалистический сектор выступает теперь как полновластный хозяин всей экономики страны, не только держащий в своих руках основные и важнейшие ее рычаги, но имеющий решающее значение во всех отраслях производства.

В итоге весны 1931, коллективное движение одержало решающие победы в большинстве районов и областей по основным отраслям сельского хозяйства СССР.
а) Завершена коллективизация в основных зерновых районах (Украинская степь, Северный Кавказ, Нижняя Волга, Заволжье Средней Волги, Крымская степь), где коллективами объединено больше 80% общего числа хозяйств и более 90% всего крестьянского посева и средств сельскохозяйственного производства.

б) В остальных зерновых районах (ЦЧО, лесостепь Украины, правобережье Средней Волги, зерновые районы Казахстана, Западная Сибирь, Урал, Башкирия, ДВК) и в решающих хлопковых и свекловичных районах (хлопковые районы Узбекистана, Казахстана, Туркменистана и Азербайджана, свекловичные районы ЦЧО и Украины) коллективами объединено более 50% хозяйств и свыше 60% крестьянских посевов, что дает возможность в основном завершить здесь сплошную коллективизацию в настоящем году и, во всяком случае, не позже весны 1932.
Все это означает, что темпы коллективизации, намеченные решением Центрального Комитета партии от 5 января 1930, решениями 16-го Съезда партии и 6 съезда Советов, уже превзойдены.

в) Посев 1931, дал новые образцы высокой производительности объединенного коллективного хозяйства:
посев в одну пятидневку в мае по СССР (9-10 млн. га) значительно превысил посев в одну пятидневку в мае прошлого года (6 млн. га);
машинно-тракторные станции обработали свыше 1/3 яровых колхозных посевов (свыше 20 млн. га);
посев на колхозную лошадь почти втрое превысил посев на одну лошадь единоличника;
посев на двор в колхозе в 2-3 раза превысил посев на двор единоличника;
качество обработки земли в колхозах улучшилось.
Из этого следует, что колхозное крестьянство уже превратилось в центральную фигуру земледелия, колхозы стали основным производителем не только в области зерна, но и важнейшего сельскохозяйственного сырья (хлопок, свекла, подсолнух и др.).
Роль бедняка и середняка-единоличника в сельскохозяйственном производстве стала второстепенной. 
Завершается ликвидация кулачества как класса в зерновых и сырьевых районах СССР.

Посевная площадь совхозов выросла по сравнению с 1930, более чем в два раза.
Зернотрест, животноводческие тресты и совхозы технических культур перевыполнили задание 16-го Съезда Советов засеяв весной 1931, больше 8 млн. га вместо 3,2 млн. весной 1930.
 По большинству районов совхозы закончили посев на 2-3 недели раньше колхозов.

В результате развития совхозов и перехода большинства  трудящегося крестьянства на путь коллективизации наша страна стала страной самого крупного сельского хозяйства в мире: весной 1931, 200 тыс. коллективных хозяйств (объединивших 13 млн. бывших единоличных хозяйств) засеяли вместе с 4 тыс. совхозов более 2/3 яровой посевной площади, в то время как остальные 12 млн. единоличных крестьянских хозяйств оказались в состоянии засеять лишь около 1/3 яровой посевной площади.
] 


На наших глазах изменяется облик нашей страны.
За первую пятилетку в нашей стране возникло 50 новых городов, возникло 200 новых городских поселков.
Гигантски выросли промышленные центры: Ленинград, Москва, Харьков и другие города Советского Союза.
Было построено 1500 крупных промышленных предприятий.[endnoteRef:373] [373:  Построены металлургические заводы в городах: Магнитогорск, Липецк, Челябинск, Новокузнецк, Норильск, Свердловск (Уралмаш).
Построены тракторные заводы в городах: Сталинград, Челябинск, Харьков, Нижний Тагил (Уралвагонзавод).
Построены автомобильные заводы: ГАЗ, ЗИС.
В Иванове построены, оснащены и пущены: крупнейший в Европе Меланжевый комбинат, прядильные фабрики «Красная Талка» и им.Дзержинского, завод торфяных машин, в Нижнем Новгороде – автомобильный, в Харькове и Сталинграде – тракторные заводы, Уралмаш.
Поезда пошли по Турксибу в Среднюю Азию.

Заново создана новая угольно-металлургическая база на Востоке.
Заложены основы Урало Кузнецкого комбината – соединения кузнецкого коксующегося угля с уральской железной рудой.
Новую металлургическую базу на Востоке можно считать превращенной из мечты в действительность.

Заложены основы новой мощной нефтяной базы в районах западного и южного склонов Уральского хребта – по Уральской области, Башкирии, Казахстану.

Появились новые отрасли промышленности: тракторная, автомобильная, авиационная, станкостроительная, тяжелого и сельскохозяйственного машиностроения, черной металлургии, химическая.

Я не имею возможности подробно перечислять все объекты капитального строительства пятилетки, придется остановиться на наиболее важных.
Прежде всего, мне хотелось бы отметить, что уже теперь мы имеем ряд крупнейших предприятий, которые по своему техническому уровню начинают конкурировать с лучшими образцами западноевропейской и американской промышленности:
Сталинградский тракторный завод, пущенный во время Съезда;
литейная и кузница «Красногопутиловца», которые не уступают хорошим американским образцам;
Ростовский завод с.-х. машиностроения, который превосходит все то, что до сих пор было в области сельскохозяйственного машиностроения;
новая «Электросила» – корпус мощных генераторов, который еще не совсем закончен;
Электрозавод в Москве;
Мариупольский новотрубный завод, который по своей производительности превосходит все подобные предприятия;
Балахнинская бумажная фабрика;
заводы по переработке нефти в Баку и в Грозном;
лесопильный завод в Архангельске;
Дубровский лесопильный завод;
целый ряд электростанций вроде «Красного октября», Нижгрэса, Шатуры и т.д.

Весьма важной чертой выполнения строительной программы является тот факт, что в то время как в 1927-28, вступило в эксплуатацию 59 объектов нового строительства общей стоимостью в 156 млн. рублей, в текущем году вступит в эксплуатацию уже 221 объект общей стоимостью в 839,6 млн. руб.
Общая стоимость всех предприятий, которые сейчас находятся в стройке, определяется суммой в 12 млрд. руб., тогда как весь основной капитал нашей промышленности на 1 октября 1930, составит до 10 млрд. руб.
И это понятно, так как в стройке находятся такие гиганты, как Магнитогорский завод, Кузнецкий завод, Днепрокомбинат, Челябинский и Харьковский тракторные заводы, Нижегородский автомобильный завод, станкостроительные заводы – в Москве, в Нижнем и в Харькове, завод шарикоподшипников в Москве, химические комбинаты в Березняках и Бобриках, комбайные заводы в Сибири и Саратове, проходятся мощные шахты в Донбассе, Сибири и на Урале, строятся мощные электростанции.
Все это достигает таких огромных размеров, что общая стоимость этих строительств достигает 12 млрд. руб.
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Правильная ленинская политика ЦК обеспечила мощный размах социалистической индустрии, вызвала громадный подъем производственного энтузиазма в рабочих массах,
позволивший партии поставить перед собой задачу осуществления пятилетки в четыре года.

Достигнутые партией темпы социалистического строительства дают возможность Советскому Союзу в кратчайший срок догнать и перегнать передовые капиталистические страны в технико-экономическом отношении.

Добились ли мы победы?
Да, добились.
И не только добились, а сделали больше, чем мы сами ожидали, чем могли ожидать самые горячие головы в нашей партии.
Этого не отрицают теперь даже враги.[endnoteRef:374] [374:  Пятилетний план развития народного хозяйства, оценен даже нашими зарубежными врагами,
как эпоха великих работ.
Недаром международная буржуазия начинает бить тревогу и проявлять особую агрессивность в отношении нас.
В подтверждение этого можно было бы привести много фактов. Укажу только на один из последних документов – недавно опубликованное в Англии обращении союза экономической обороны, возглавляемого лордом Брентфордом (он же Джонсон Хикс).
Весь состав этого комитета – злейшие враги Советского Союза, большинство из которых активно возглавляли борьбу против Советского Союза, в их числе Нокс, Айронсайд – участники военной интервенции 1919 и 1921.
Этот союз ставит себе следующие цели:
«1) приостановить поощрение тюремного труда со стороны Британии путем сотрудничества с американцами и запрещения импорта советского леса;
2) довести до сознания своего народа, что коммунисты используют Россию для экономической войны в надежде, что она приведет к мировой революции, что их цели направлены в первую очередь против британской империи;
3) войти в общение с заграничными организациями в целях образования единого фронта народов для экономической войны против их врага – коммунизма;
4) объяснить народу, что средством, при помощи которого коммунисты надеются достигнуть своей цели, является пятилетка.
Что этот план не обеспечен финансами и что главной поддержкой этого плана будто бы является покупка Англией 25% советского экспорта, предметы которого произведены рабским трудом».
Далее в обращении указывается, что «мы, – мол, – можем, поэтому, сорвать план путем лишения коммунистов доступа к нашему рынку».

Товарищи, я думаю, что этот документ на нашем Съезде, в нашей стране не нуждается в подробном разборе, чтобы оценить его по достоинству.
Можно было бы привести выступления буржуазии других стран, которые особенно много ненависти и злопыхательства стараются вылить на наши головы.
Но достаточно и этого, чтобы как в зеркале видеть коварные замыслы наших врагов.
Буржуазия пытается объяснить глубокий экономический кризис, охвативший все капиталистические государства, происками Советского Союза, пресловутым «демпингом».
Нашу пятилетку они все чаще называют «пятилеткой наступления» и призывают к созданию общего союза капиталистических государств против нашего пролетарского государства.
Широко раздаются призывы к бойкоту нашего экспорта.
Того пренебрежительного отношения и насмешек со стороны буржуазных публицистов, какими была встречена наша пятилетка в первые месяцы ее появления, сейчас нет и в помине.
Насмешки и издевательства сменились признанием наших успехов и огромной тревогой в лагере буржуазии. Теперь они не сомневаются, что пятилетка является конкретной деловой программой строительства социализма в Союзе ССР.

Буржуазия забила в набат.
Именно успехами нашего социалистического строительства, успехами выполнения пятилетнего плана и объясняются усилившиеся за последнее время агрессивные устремления буржуазных государств по отношению к Советскому Союзу.

С выполнением пятилетки мы становимся одной из крупнейших в экономическом отношении стран.
На основе всего нашего роста развернутся широкие экономические связи с капиталистической заграницей. 
Но должен заявить, что эти связи могут и будут расти не на основе нашей зависимости от заграницы, а на основе безусловного признания за нами того места в мировой экономике, которое мы занимаем и займем.

Мировая буржуазия, или вернее ее наиболее тупоголовая и агрессивная часть, не хочет примириться с фактом нашего роста и ведет самую отчаянную борьбу против нас, против нашего экспорта, ведет подготовку к интервенции, ведет подрывную работу внутри нашей страны.
Внешняя политика Советского Союза неизменно направлена к пятилетке мира.
Она таковой останется и на последующее время.
Со своей стороны мы можем только заявить: трудящиеся массы Советского Союза заняты, мирным трудом, но они в любой момент сумеют ударить по рукам всех, кто посмеет нарушить этот мир.
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Тем более не могут этого отрицать наши друзья.
Мы сделали больше, чем мы сами ожидали:
У нас не было черной металлургии, основы индустриализации страны. Теперь она у нас есть.[endnoteRef:375] [375:  За истекший со времени Съезда короткий срок в развитии черной металлургии достигнуты крупные успехи.
Заново создана, на основе передовой техники, коксовая промышленность (введено в работу 17 новых батарей коксовых печей мощностью в 4 млн. т и находятся накануне пуска 6 батарей мощностью в 1,7 млн. т кокса).

На действующих заводах Юга полностью обновлено воздуходувное хозяйство.
Перестроены с увеличением их производительности ряд доменных печей.
Построены и пущены новые мощные домны на Макеевском заводе, на Дзержинке, на Керченском заводе.
Накануне пуска находятся мощнейшие домны на заводе им. Ворошилова.
Сильно продвинута глубокая реконструкция действующих заводов Юга: монтаж нового мартеновского цеха и первого советского блюминга производительностью в 1 млн. т в Макеевке, идет монтаж нового мартеновского цеха и второго советского блюминга такой же мощности на Дзержинке.
В центре накануне пуска новая большая доменная печь на Косогорском заводе, новые мартеновские печи на Выксунском заводе, идет глубокая реконструкция Электростали и заканчивается реконструкция «Красного Октября».

На Урале начата реконструкция ряда заводов и перевод их на производство качественного металла.
Широким фронтом развернуто строительство новых металлургических заводов: Магнитогорского, Кузнецкого, Ново-Тагильского, Запорожстали, Азовстали, Криворожского, Тульского и Липецкого.
Уже пущены первые домны на Магнитной и в Сталинске.
Монтируются домны на Азовстали, Запорожстали, на Криворожском заводе, в Липецке и Туле.
Начали входить в строй мартеновские печи и накануне пуска блюминг и рельсобалочный стан на Кузнецком заводе.
Идет форсированный монтаж мартеновского цеха и блюминга на Магнитной.
Накануне пуска находятся цеха инструментальных сталей и ферросплавов на Запорожстали.

В результате всей этой работы, за истекший с 16-го партсъезда период, перестроено с увеличением их мощности 8 доменных печей;
пущено 12 новых доменных печей, в том числе 6 сверхмощных печей американского типа;
пущено 20 новых мартеновских печей;
находятся в стройке и монтаже 16 доменных печей, десятки новых мартенов и четыре мощнейших блюминга. 
Сверх того идет строительство ряда новых трубных цехов и заводов (Мариуполь, Таганрог, завод им. Либкнехта, Выксунский завод, Первоуральский завод и Никопольский завод).

В крупном масштабе создается производство качественных сталей для новых отраслей машиностроения (автотракторной, авиационной, инструментальной и др.).
Налажено массовое производство хромоникелевых, вольфрамистых и хромистых сталей, быстрорежущей стали, нержавеющих, жароупорных и кислотоупорных сталей, шарикоподшипниковых сталей, магнитных и антимагнитных сталей, трансформаторного и динамного железа, различных марок инструментальных сталей и массовое производство калиброванного металла.
Выпуск качественных сталей в 1932, составит 530 тыс. т против 330 тыс. г в 1931, и 100 тыс. т в 1928-1929.
На Челябинском заводе поставлено производство ферросплавов, ранее исключительно ввозившихся из-за границы.
Продукция черной металлургии за 8 месяцев 1932, против соответствующего периода 1931, выросла на 22% (по чугуну – на 28%, стали – на 8% и по прокату – 9%).
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У нас не было тракторной промышленности. Теперь она у нас есть.
У нас не было серьезной промышленности по производству современных сельскохозяйственных машин. Теперь она у нас есть.
У нас не было авиационной промышленности. Теперь она у нас есть.
У нас не было автомобильной промышленности. Теперь она у нас есть.[endnoteRef:376] [376:  По пятилетке общее машиностроение должно дать в 1932-33, продукции на 2 058 миллионов рублей.
А на деле, уже в 1929-30, оно дает, продуктов на 1 458 миллионов руб., т.е. 70% намеченной пятилеткой продукции.
Стало быть, мы выполняем пятилетний план по общему машиностроению в 2,5-3 года.

По пятилетке сельскохозяйственное машиностроение  должно дать продукции в 1932-33, на 610 миллионов рублей.
А на деле, уже в 1929-30, оно дает продуктов на 400 миллионов руб., т.е. 60% с лишним намеченной пятилеткой продукции.
Стало быть, мы выполняем пятилетний план по сельскохозяйственному машиностроению в 3 года, если не раньше.
] 

У нас не было станкостроения. Теперь оно у нас есть.
У нас не было серьезной и современной химической промышленности. Теперь она у нас есть.
Мы добились благоприятного решения проблемы накопления  для капитального строительства тяжелой промышленности.
Взяли ускоренный темп  развития производства средств производства.
Создали предпосылки для превращения нашей страны в страну металлическую.

По производству электрической энергии мы стояли на самом последнем месте.
Теперь мы выдвинулись на одно из первых мест.[endnoteRef:377] [377:  Как у нас идет дело с выполнением плана Гоэлро – плана электрификации страны?
План Гоэлро нами выполняется, и не в 15 лет, а в 10 лет.
А ведь расчет на 10 лет брался лишь на случай особо благоприятных обстоятельств развития нашей страны. Тут имелись в виду и займы, и концессии, и т.д.
Энергией рабочего класса нам удалось при очень неблагоприятных условиях, при отсутствии каких бы то ни было кредитов, добиться собственными усилиями выполнения плана Гоэлро в 10 лет, и в 1931, план Гоэлро будет выполнен.

Для того чтобы форсировано развивать нашу энергетическую базу, в особенности электрификацию, нам нужно во чтобы то ни стало построить свою электротехническую промышленность.
Только на базе своей электротехнической промышленности мы можем взять большие темпы, потому что иначе мы упираемся в вопросы импорта. А вы превосходно знаете, что вопросы импорта являются лимитом, сдерживающим темпы нашего развития.
Поэтому электротехническая промышленность и турбостроение должны максимально развиваться.

Посмотрим, что же происходит с электротехнической промышленностью.
Валовая продукция электротехнической промышленности, которая раньше всех других отраслей промышленности превысила до несопоставимости довоенный уровень:
в 1928-29, дала продукции на 272,1 млн. руб.;
в текущем году дает скачок до 543 млн. руб., т.е. почти удвоение;
и вновь более чем удвоится в 1930-31, и составит 1 084,8 млн. руб.
О довоенном уровне тут, конечно уже нечего и говорить, он остался где-то далеко внизу, он превзойден был уже давно.
Эти три года – 1928-29, 1929-30 и 1930-31 – являются годами особенно бурного развития электротехнической промышленности.
Мы имеем возможность удваивать продукцию электротехнической промышленности из года в год. В будущем году она превысит миллиард рублей.

В области турбостроения в довоенное время мы имели ничтожную цифру продукции, измерявшуюся 5,9 тыс. квт.
В 1926-27, мы превзошли довоенный уровень, стали производить 34 тыс. квт.;
в 1929-30, должны произвести уже 200 тыс.;
а в 1930-31, программа намечает выпуск турбин общей мощностью в 660 тыс. квт, т.е. в 3,5 раза больше, чем в текущем году.

Я бы не сказал, что успехи электротехнической промышленности и турбостроения объясняются большими капиталовложениями.
Конечно, это играло свою рель. Мы построили специальный турбинный корпус при металлическом заводе им. Сталина в Ленинграде.
Успехи будущего года в значительной степени определяются тем, что построена новая «Электросила» в Ленинграде.
Но не только это дает возможность иметь такие масштабы развития электропромышленности.
Тов. Орджоникидзе здесь рассказывал вам, какими возможностями располагают наши заводы, иной раз при минимальных вложениях, а иногда и без вложений. Еще много резервов имеет и наша электротехническая и машиностроительная промышленность.
Те высоты, которых достигла электропромышленность и турбопромышленность, являются далеко еще не предельными, и нужно постараться, во что бы то ни стало, при том голоде, который имеется в области машиностроения и электрификации, намеченную программу перевыполнить.
] 

Наш Днепрогэс – крупнейшей в мире.

В смысле производства нефтяных продуктов и угля мы стояли на последнем месте. Теперь мы выдвинулись на одно из первых мест.[endnoteRef:378] [378:  По пятилетке нефтяная промышленность должна была дать в 1932-33, продуктов на 977 миллионов рублей.
А на деле, уже в 1929-30, она дает продукции на 809 миллионов руб., т.е. 83% намеченной в пятилетке продукции для 1932-33.
Стало быть, мы выполняем пятилетний план по нефтяной промышленности в каких-нибудь 2,5 года.

По торфяной промышленности  мы должны были получить по пятилетке в 1932-33, продуктов на 122 миллиона рублей.
А на деле, уже в 1929-30, она дает году продуктов на 115 миллионов руб. с лишним, т.е. 96% намеченной пятилеткой продукции для 1932-33.
Стало быть, мы выполняем пятилетний план по торфяной промышленности в 2,5 года, если не раньше.
] 

У нас была лишь одна единственная угольно‑металлургическая база – на Украине, с которой мы с трудом справлялись.
Мы добились того, что не только подняли эту базу, но создали еще новую угольно‑металлургическую базу – на Востоке, составляющую гордость нашей страны – Кузбасс.

Мы имели лишь одну единственную базу текстильной промышленности – на Севере нашей страны.
Мы добились того, что будем иметь в ближайшее время две новых базы текстильной промышленности – в Средней Азии и Западной Сибири.
И мы не только создали эти новые громадные отрасли промышленности, но мы их создали в таком масштабе и в таких размерах, перед которыми бледнеют масштабы и размеры европейской индустрии.

Все это привело к тому, что капиталистические элементы вытеснены из промышленности окончательно и бесповоротно, а социалистическая промышленность стала единственной формой индустрии в СССР.[endnoteRef:379] [379:  Рост капиталовложений в промышленность:
Обобществленный сектор :
в 1926-27 – 1 270 млн. руб.;
в 1927-28 – 1 614 млн. руб.;
в 1928-29 – 2 046 млн. руб.;
в 1929-30 – 4 275 млн. руб. 

Частнохозяйственный и капиталистический сектор :
в 1926-27 – 63 млн. руб.;
в 1927-28 – 64 млн. руб.;
в 1928-29 – 56 млн. руб.;
в 1929-30 – 51 млн. руб.;

Это значит, что капитальные вложения по обобществленному сектору промышленности выросли более чем втрое  (335%).

Это значит, что капитальные вложения частнохозяйственного и капиталистического сектора снизились  на одну пятую часть (81%).
Частнохозяйственный и капиталистический сектор живет за счет старого капитала и идет к своей гибели.

Рост валовой продукции промышленности:
Обобществленный сектор:
в 1926-27 – 11 999 млн. руб.;
в 1927-28 – 15 389 млн. руб.;
в 1928-29 – 18 903 млн. руб.;
в 1929-30 – 24 740 млн. руб. 

Частнохозяйственный и капиталистический сектор:
в 1926-27 – 4 043 млн. руб.;
в 1927-28 – 3 704 млн. руб.;
в 1928-29 – 3 389 млн. руб.;
в 1929-30 – 3 310 млн. руб.

Это значит, что валовая продукция по обобществленному сектору промышленности выросла более чем вдвое  (206,2%). 
Это значит, что валовая продукция промышленности по частнохозяйственному и капиталистическому сектору снизилась почти на одну пятую часть (81,9%).

Удельный вес обобществленного сектора в продукции крупной промышленности страны:
1926-27 – 97,7%;
1927-28 – 98,6%;
1928-29 – 99,1%;
1929-30 – 99,3%.

Удельный вес частнохозяйственного сектора в продукции крупной промышленности страны:
1926-27 – 2,3%;
1927-28 – 1,4%;
1928-29 – 0,9%;
1929-30 – 0,7%.

Как видите, капиталистические элементы в крупной промышленности уже пошли ко дну.

Ясно, что вопрос «кто кого», вопрос о том, социализм ли победит капиталистические элементы в промышленности или они победят социализм, – уже решен в пользу социалистических форм промышленности. Решен окончательно и бесповоротно. (Аплодисменты.)
] 


Со времени 16-й партконференций и 14-го партсъезда произошел ряд крупных изменений в сельском хозяйстве:
1) возросла площадь посевов и резко уменьшилось количество необработанных земель;
2) усилился отход середняка от кулачества, укрепился союз рабочего класса с середняцкими массами крестьянства и обнаружился решительный перелом в сторону изоляции кулака.
Таким образом, мы можем констатировать, что:
1) в области хозяйственной весьма значительно вырос социалистический сектор народного хозяйства, а вместе с ним и удельный вес рабочего класса;
2) что частный капитал оказался выбитым из ряда важнейших позиций;
3) что в деревне совершенно ясно обозначились и основные противоречия и рычаги социалистического развития:
с одной стороны, некоторый рост кулачества;
с другой стороны, усиление середняцкой группы и рост организованности деревенской бедноты, быстрое развитие кооперации, которое в условиях пролетарской диктатуры равносильно, по Ленину, «росту социализма», и усиление планово-регулирующей роли госорганов по отношению к крестьянскому хозяйству.

Капиталистические элементы вытеснены и из торгового оборота.[endnoteRef:380] [380:  В осуществление решений ЦК об усилении развертывания розничной торговой сети Наркомснабом СССР в течение 1932, открыто 7100 магазинов, из них: в городских местностях провинции – 2800 и в сельских местностях – 4080.
Открыто новых ларьков и палаток 5900.
Розничная сеть госторговли Наркомснаба возросла за 7 месяцев 1932, на 67%, достигнув 26 300 магазинов и 9 тыс. палаток и ларьков.

Центросоюзом открыто в течение 1932, 13 100 магазинов, из них 5400 в городе, 7700 в селе, ларьков и палаток открыто 22500.

Розничная сеть потребкооперации выросла в текущем году на 20%, составив 167 700 магазинов и 49 700 ларьков и палаток.

Развернута сеть оптовых баз промышленных объединений Наркомснаба, в том числе в отдаленных краях и областях.
С 1 мая по 1 сентября открыто 635 оптовых областных баз, в том числе:
на Дальнем Востоке – 14,;
в Восточной Сибири – 6;
в Западной Сибири – 27;
в Средней Азии –23;
в Казахстане – 26.

Госторговлей Наркомснаба и потребкооперацией развернута сеть межрайонных торговых баз в количестве 74 единиц по Наркомснабу и 288 единиц по Центросоюзу.
Кроме того, Центросоюзом открыто 38 областных баз.
] 


Выходит, что капиталистическое хозяйство в СССР уже ликвидировано, а единолично крестьянский сектор в деревне оттеснен на второстепенные позиции.
Это значит, что страна наша стала прочно и окончательно – индустриальной страной.
Удельный вес промышленной продукции в отношении сельскохозяйственной поднялся с 48% в начале пятилетки (1928) до 70% к концу четвертого года пятилетки (1932).

Планируемая ВСНХ социалистическая промышленность, к концу четвертого года пятилетки выполнила программу общего промышленного производства, рассчитанную на пять лет, – на 93,7%, подняв объем промышленной продукции более чем на 300% в сравнении с довоенным уровнем и более чем 200%  в сравнении с уровнем 1928.[endnoteRef:381] [381:  Капиталисты всех стран отказывают нам в кредитах, надеясь, что мы не справимся своими собственными силами и вынуждены будем пойти к ним на поклон, в кабалу.
Мы вдребезги разбили расчеты господ капиталистов.
Несмотря на явную и тайную финансовую блокаду СССР, мы с успехом решили своими собственными силами заложили основы тяжелой индустрии.
Этого теперь не могут отрицать даже заядлые враги рабочего класса.

Капитальные вложения в крупную промышленность в прошлом году составляли свыше 1600 млн. руб., из них около 1300 млн. ушло на тяжелую промышленность.
Капитальные вложения в этом году составляют свыше 3400 млн. руб., из них свыше 2500 млн. уйдет на тяжелую промышленность.

Валовая продукция крупной промышленности за прошлый год дала 23%, роста, тяжелая промышленность – 30%.
Валовая продукция крупной промышленности на текущий год должна дать рост на 32%, тяжелая промышленность – 46%.
Разве не ясно, что проблема накопления для построения тяжелой промышленности не представляет уже для нас непреодолимых трудностей.
Как можно сомневаться в том, что мы идем вперед ускоренным шагом по линии развития нашей тяжелой индустрии, обгоняя старые темпы и оставляя позади нашу «исконную» отсталость?
Можно ли удивляться, после всего сказанного, что предположения пятилетки оказались в истекшем году превзойденными, а оптимальный вариант пятилетки, считающийся у буржуазных писак «недосягаемой фантастикой» и приводящий в ужас наших правых оппортунистов-бухаринцев, превратился на деле в минимальный  вариант пятилетки?
] 

Нельзя не признать, что ни одна страна в мире не знает таких бешеных темпов развития своей крупной промышленности.

Правда, мы недовыполнили общую программу пятилетки на 6%.
Из-за  отказа соседних стран подписать с нами пакты о ненападении и осложнений на Дальнем Востоке, нам пришлось наскоро переключить ряд заводов на производство современных орудий обороны.[endnoteRef:382] [382:  Внешняя политика Советского союза ясна, это – политика мира.
Все видят, что мы всецело поглощены мирной стройкой в нашей стране и делаем все для того, чтобы помешать новым империалистическим нападениям на республику социализма.
Тем не менее, провокации, направленные к срыву мира, не прекращаются.
В конце 1931, империалистическая Япония, стремясь к установлению своего господства в Китае и на Дальнем Востоке, без объявления войны ввела войска на территорию Манчжурии.
Оккупация Манчжурии сопровождалась сосредоточением японских войск на границе СССР и мобилизацией белогвардейских шпионско‑бандитских элементов для войны против Советского Союза. Японские империалисты подготовляли удобные позиции для нападения на СССР, преследуя цель захватить советский Дальний Восток и Сибирь.
События на Дальнем Востоке требуют от нас серьезной бдительности и надлежащей готовности к неожиданностям со стороны воинственных заграничных буржуазных кругов.

В Манчжурию, под определенным иностранным покровительством, усиленно завозились остатки белогвардейщины.
Белогвардейцы в Манчжурии и в Париже открыто строят планы об отрыве от СССР Дальнего Востока и создании при иностранной поддержке «буферного государства» на Дальнем Востоке, с участием известных нам по интервенции 1918-1919, международных проходимцев вроде генерала Гайда и его шайки.

События в Китае, и в частности последние события в Шанхае, достаточно красноречиво говорят о том, как империалисты в теперешних условиях развязывают новые войны.
Особенность данного момента заключается в том, что все больше стирается грань между мирным положением и войной, – вползают в войну и воюют и без открытого об явления войны.
Больше того, ведут войны, генеральской пятой попирая государственную независимость и национальные права великого народа, и в то же время держат речи о разоружении и о мире в торжественной обстановке международных конференций.
] 

Это привело к тому, что из страны слабой и не подготовленной к обороне Советский Союз превратился в страну могучую в смысле обороноспособности, в страну, готовую ко всяким случайностям, в страну, способную производить в массовом масштабе все современные орудия обороны и снабдить ими свою армию в случае нападения извне.

СССР за этот период преобразился в корне, сбросив с себя обличие отсталости и средневековья.[endnoteRef:383] [383:  Нет сомнений, пятилетний план был достоин того, чтобы вызвать звериную ненависть капиталистов, потому что это был план великих работ по социалистическому переустройству всего народного хозяйства.
И нет сомнений, огромны трудности его осуществления.
Великие задачи социалистического переустройства народного хозяйства, обеспечение хозяйственной независимости нашего Союза, укрепление его обороноспособности требовали радикальной реконструкции технической базы всего народного хозяйства и, прежде всего, конечно промышленности.

Что означал процесс социалистической реконструкции промышленности?
Он означал:
во-первых, проведение широкого плана промышленного строительства, ибо при низком уровне промышленного развития не может быть социализма;
во-вторых, – проведение широкого плана электрификации, ибо только на этой базе может быть обеспечен необходимый уровень промышленного и народнохозяйственного развития;
в-третьих, – обеспечение преимущественного развития тяжелой индустрии, этой основы социализма;
в-четвертых, – форсированное развитие собственного машиностроения, поскольку только на базе собственного машиностроения могут быть обеспечены необходимые темпы индустриального развития всех отраслей народного хозяйства и освобождение нашей страны от капиталистической зависимости;
в-пятых, – форсированное развитие новых производств и новых отраслей промышленности;
в-шестых, – развитие научно-исследовательской и геолого-разведывательной работы;
в-седьмых, – наиболее рациональное географическое размещение промышленности;
в-восьмых, – развертывание борьбы за скрытые резервы, борьбы с потерями в промышленности, рационализация промышленности.

Предпосылками успешной социалистической реконструкции являлись:
ленинское руководство партии делом социалистического строительства;
огромный подъем самодеятельности и политической активности широких рабочих масс;
выковка пролетарских кадров промышленности;
внедрение в нашу промышленность последнего слова иностранной техники.
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Из страны аграрной он стал страной индустриальной.
Из страны мелкого единоличного сельского хозяйства он стал страной коллективного крупного механизированного сельского хозяйства.
Из страны темной, неграмотной и некультурной он становится страной грамотной и культурной, покрытой громадной сетью высших, средних и низших школ, действующих на языках наций СССР.

Значительно выросло благостояние людей.[endnoteRef:384] [384:  Начну с наиболее характерного показателя роста народного хозяйства Советского Союза – с роста народного дохода.
В абсолютных суммах народный доход в 1929, составлял 30 млрд. руб.;
в 1930, – 39,9 млрд. руб.;
на 1931, ожидается 49,8 млрд. руб.
Прирост народного дохода по годам 1929, 1930 и 1931 соответственно выражается – 11,5%, 19,9%, 38,9%.
Если вспомнить, что на конец пятилетки народный доход проектировался в размере 49,7 млрд. руб., то, выходит, что пятилетка по народному доходу будет выполнена в три года.

Такие темпы прироста народного дохода, какие имеются в Советском Союзе, не были известны не только старой царской России, но и ни одной капиталистической стране мира, даже в период наибольшего расцвета капитализма.
Народный доход России за 13 лет с 1900-1913, (а это был период наиболее бурного роста капитализма в России) увеличился всего на 39%. В Советском же Союзе только за один 1931, будет точно такой же рост.

Нужно оказать, что рост народного дохода в дореволюционной России по своим темпам не отличался резко от роста его в других капиталистических странах.
Так, например, в США в течение нескольких десятков лет до войны рост народного дохода в среднем за год составлял 3-4%, в Германии 2,5-3%, а в Англии 1,5%.
Отсюда вытекает неопровержимый вывод, что советская система хозяйства имеет величайшие преимущества перед капиталистической системой, создает невиданнейшие возможности развития производительных сил страны и улучшения благосостояния трудящихся.
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Таковы итоги пятилетки в четыре года.
Директива 16-го партийного Съезда об окончании пятилетки в четыре года победоносно осуществляется – пятилетка выполнена за 4 года и 3 месяца.
Теперь судите сами, чего стоит болтовня буржуазной печати о «провале» пятилетки.[endnoteRef:385] [385:  Еще совсем недавно одна часть товарищей расценивала нашу пятилетку, утвержденную 15-м Съездом Советов, как фантастику.
Я уже не говорю о буржуазных писателях, у которых глаза на лоб лезут из-за одного лишь слова «пятилетка».
А что мы имеем на деле?
Оказалось, что мы можем не только выполнить пятилетку в четыре года – мы можем ее выполнить по целому ряду отраслей промышленности в три и даже в два с половиной года.
Это может показаться скептикам из оппортунистического лагеря невероятным – но это факт, оспаривать который было бы глупо и смешно.

Вспомним, как был встречен этот пяти летний план не только со стороны буржуазных экономистов, но и правоуклонистских элементов нашей партии.
Председатель «русского» комитета германского хозяйства Кремер в своей речи о пятилетке говорил:
«Если бы пятилетний план можно было выполнить в 50 лет, то и тогда это было бы грандиозно. Однако это утопия». (Смех.)
Не в столь откровенной форме, критиковали пятилетку и кое-какие наши специалисты.
Например, профессор Боголепов, недостаточно понимающий особенности и возможности, которые заложены в нашем строе:
«Цифры ВСНХ стоят за гранью возможного для этого пятилетия».
Другой специалист, профессор Калинников, сказал еще более определенно:
«Я полагаю, что в Госплане пятилетний план ВСНХ оценят, вероятно, на 8, если не на все 10 лет».
При полном единодушии в признании утопичными наших проектов пятилетнего плана, отличие этих экономистов от зарубежных выражается только в том, что зарубежем вероятность его осуществления оценили в 50 лет, а здесь – в 10 лет.
Совершенно очевидно, что результатом этого неверия в возможность осуществления пятилетнего плана является и предложение бывших вождей правой оппозиции заменить пятилетку индустриализации двухлеткой аграризации нашей страны.
Теперь прошел достаточный срок для того, чтобы подвести некоторые итоги и результаты действия пятилетнего плана.

Кто же теперь, если он не совершенно безнадежный человек, позволит себе утверждать, что наш пятилетний план утопичен, нереален.
Разве не вынуждены были расписаться в убожестве своей критики пятилетнего плана вожди правой оппозиции. Их убили факты.
И не случайно насмешки капиталистической печати над «большевистскими фантазиями» сменились тревогой и недвусмысленными угрозами, какими угодно средствами, хотя бы и путем военного нападения, сорвать выполнение пятилетнего плана.
Вот что пишет наш старый знакомый Лесли Уркварт в одном американском журнале:
«Мы все убеждены, что если Советское правительство справится с пятилетним планом восстановления промышленности, то это даст в его руки такую силу, которая разрушит, или, во всяком случае, нанесет самый тяжелый удар всей нашей цивилизации».
Нам нечем утешить господина Уркварта. Советское государство весьма успешно справляется с пятилетним планом, и он может быть уверен, что его цивилизация, урквартовская цивилизация, цивилизация капитализма, цивилизация эксплуатации грабежа будет действительно разрушена социализмом, который так успешно строится в нашей стране.
Победа пятилетки – смерть капитализму.
Германская газета «Келькише Цейтунг», близкая к правительственным кругам, восклицает:
«Если пятилетний план удастся, то горе Европе!»
Крупный германский финансист Сольмен в публичном выступлении заявил:
«Наступление большевизма раньше или позже принудит европейские государства образовать единый фронт и вложит им в руки меч».
Тут уже нет никаких недомолвок. Тон французской, польской, германской и прочей печати становится все более откровенным.
Промышленник Клезавель в «Дейчевepг-верк Цейтунг» критикует капиталистов и рекомендует дать отпор крепнущему большевизму.
Он рекомендует организовать строжайшую блокаду СССР, пока там не восстановится порядок и конечно, частная собственность.
В американской газете «Нью-Йорк Таймс» Дюранти останавливается на причинах роста агрессивности против СССР и констатирует, что причина этому одна – индустриализация СССР:
«Европа в целом еще не уразумела, что может означать экономически и политически конкуренция со стороны Советского Союза, но лидеры Европы начинают понимать это».
Они конечно начинают понимать и даже откровенно выбалтывают причины своей ненависти к Советскому Союзу.
Вот, например, Арнольд Рейхберг в органе германской горной промышленности разразился исключительной по своей наглости и развязности статьей против Советского Союза, осуществляющего свой пятилетний план и обрекающего якобы тем самым на вымирание 60 млн. человек избыточного населения Европы.
Арнольд Рейхберг выступает, изволите видеть, защитником этих вымирающих миллионов. Само собой разумеется, что никакого другого средства защиты этих миллионов он не выдумал, кроме как объявления войны Советскому Союзу.
Но Германская газета «Вельтам Абенд разоблачила подлинные причины этой ненависти Арнольда Рейхберга к Советскому Союзу:
«Мы намерены, раскрыть секрет упорных домогательств Рейхберга. Владельцы калиевых заводов Германии и французского Эльзаса являются мировыми монополистами калия.
В последние годы, однако, у них появился конкурент в лице СССР...
Соликамские калиевые залежи больше германских и французских вместе взятых.
С открытием Соликамского калия начались антисоветские выступления Арнольда Рейхберга. Монополия концерна Рейхберга под угрозой, и поэтому нужно скорее объявить крестовый поход против СССР».
Итак, никакой поэзии. Вся воинственность этого капиталиста объясняется очень просто и прозаически: Рейхберг боится за свой карман.
Но, он конечно не простачок, он понимает, что нельзя мобилизовать массы против Советского Союза, аргументируя интересами своей почтенной фирмы и своих почтенных акционеров.
Поэтому в союзе с папой и господами социалистами он призывает к крестовому походу против Советского Союза во имя спасения «цивилизации», во имя спасения от голодной смерти тех обреченных капитализмом на голод миллионов, которые составляют постоянную армию безработных – выражение и отражение противоречий капиталистического строя.
По мнению этого капиталиста оказывается, что вина за бедствия этих миллионов людей лежит на Советском Союзе, который успешно строит социалистический строй, который успешно развивает свое хозяйство.

Да, раз мы имеем перед собой такой оголтелый вой вождей международного капитала, то мы можем сказать, что пятилетка – неоспоримый факт.
Потому что если враг тревожится, беснуется, то это значит, что он почувствовал развитие такой враждебной ему силы, которая ставит на карту самое существование капиталистического строя.
Неслыханно быстрыми темпами осуществляется лозунг «догнать и перегнать» передовые капиталистические страны.
Здесь надо искать корни растущей ненависти к нам капиталистов, здесь нужно искать причины военной подготовки против нас, попытки удушить Страну советов блокадой.
Совершенно очевидно, что здесь же надо искать и причины возрастающей симпатии к нам со стороны мирового пролетариата и всех угнетенных и эксплуатируемых.
И в этом лучшая гарантия того, что мы победим в борьбе за пятилетний план и что победа социализма, победа мировой революции будет обеспечена.
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[bookmark: обм]Вывод: страна наша идет к социализму уверенно и быстро, вытесняя шаг за шагом капиталистические элементы.[endnoteRef:386] [386:  Этот факт вскрывает перед нами основу вопроса: «кто – кого». 
Этот вопрос был поставлен Лениным в 1921, после введения новой экономической политики. Сумеем ли мы связать нашу социализированную индустрию с крестьянским хозяйством, оттеснив частного торговца, частного капиталиста и научившись торговать, или частный капитал одолеет нас, учинив раскол между пролетариатом и крестьянством, – вот как стоял тогда вопрос.
Теперь мы можем сказать, что в основном в этой области мы имеем уже решающие успехи. Отрицать это могут разве только слепые или умалишенные.

Но теперь вопрос «кто – кого» приобретает уже другой характер.
Теперь этот вопрос переносится из области торговли в область производства, в область производства кустарного, в область производства сельскохозяйственного, где частный капитал имеет свой известный удельный вес и откуда его нужно систематически выживать.
Задача партии: расширять и укреплять наши социалистические командные высоты во всех отраслях народного хозяйства, как в городе, так и в деревне, держа курс на ликвидацию капиталистических элементов в народном хозяйстве.
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А как обстоит дело с капиталистическими странами, переживающими ныне жестокий кризис?
Вот всем официальные данные.
В то время как объем промышленной продукции СССР вырос  к концу 1932, до 219%, в сравнении с 1928.[endnoteRef:387] [387:  Как же на самом-то деле, в реальной действительности, шли эти темпы нашего развития? Оказывается, что мы теперь имеем доказательство того, что все наши прежние проекты были меньше, чем тот рост, который нами достигнут в результате работы:
для 1926-27, проектировалось 17% роста промышленной продукции, а на деле оказалось 19%.
в 1927-28, проектировалось 12% роста, на деле получился прирост в 23%, т.е. почти в 2 раза больше;
в текущем 1928-29, по Госплану рост предполагался в 9%, на самом деле он будет свыше 20%.
Уже первое полугодие этого хозяйственного года с полной очевидностью доказывает, что в области количественных показателей, в области производства продукции мы сможем выполнить данное задание полностью.
Таким образом, жизнь обнаружила, что мы недостаточно учитывали все наши возможности, недостаточно принимали во внимание все те преимущества, которые дает нам советская система с ее национализацией земли, с национализацией фабрик и заводов и плановым ведением хозяйства.
Практика показала, что мы можем развиваться значительно более быстрым темпом, чем капиталистические страны.

Как известно, страной, обладающей наиболее быстрыми темпами развития являются Соединенные штаты.
Так вот какой погодный темп развития типичен для Соединенных штатов?
Если брать десятилетие 1850-1860., темп роста в эти годы составляет 8,7%;
в 1860-1870 – 8%;
в 1870-1880 – 5,8%;
в 1880-1890 – 4,9%;
в 1890-1900 – 4%.
Таким образом максимальный темп роста промышленности в Соединенных штатах был 8,7%.
То же самое мы видели и в дореволюционной России.
В царской России в так называемые бурные годы развития прирост составлял 8%, в средние годы он снижался до 5%, до 3% и ниже.

Таким образом, темпы, которыми мы растем, фактически в жизни далеко превосходят все то, что известно для буржуазных стран и что было известно в нашей буржуазной дореволюционной России.
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Объем промышленной продукции США снизился до 56% от того, что было в 1928;
Англии – до 80%;
Германии – до 55%;
Польши – до 54%.
Эти данные говорят о том, что советская система промышленности имеет все преимущества перед системой капиталистической.[endnoteRef:388] [388:  Это не значит, конечно, что мы уже догнали их в смысле размеров производства, что наша промышленность уже достигла уровня развития промышленности передовых капиталистических стран.
Нет, далеко еще не значит.
Темп развития промышленности и уровень развития промышленности нельзя смешивать друг с другом.
У нас многие смешивают их, полагая, что ежели мы добились небывалых темпов развития промышленности, то мы уже достигли уровня развития промышленности передовых капиталистических стран. Но это в корне неверно.
Взять, например, производство электроэнергии, где мы имеем очень высокие темпы.
По производству электрической энергии мы добились увеличения за 1924-1929 почти до 600%, тогда как США увеличили продукцию электроэнергии до 181%, Канада – до 218%, Германия – до 241%, Италия – до 222%.
Как видите, мы имеем здесь темп прямо небывалый, превосходящий темпы всех других государств.
Но если взять уровень развития производства электроэнергии в этих странах, например, в 1929, и сравнить его с уровнем развития в СССР, то картина получится для СССР далеко не утешительная. Несмотря на небывалый темп развития производства электроэнергии, продукция электроэнергии в СССР в 1929, составляла лишь 6 465 миллионов киловатт часов, тогда как США имели 126 000 млн. квтч., Канада имела 17 628 млн. квтч., Германия – 33 000 млн. квтч., Италия – 10 850 млн. квтч.
Разница, как видите, колоссальная. Выходит, что по уровню развития мы стоим позади всех этих государств.

Или взять, например, производство чугуна.
Если принять производство чугуна в 1926-27, за 100% (2,9 млн. тонн), то за три года, 1927-30, производство чугуна увеличивается у нас почти вдвое, доходя до 190% (5,5 млн. тонн).
Темп развития, как видите, довольно высокий.
Но если сравнить размеры производства чугуна в СССР с размерами производства передовых капиталистических стран, то картина получится довольно неутешительная.
Начать с того, что довоенный уровень производства чугуна мы превзойдем лишь в текущем 1929-30. Уже это одно заставляет нас прийти к тому неумолимому выводу, что без дальнейшего ускорения темпа развития металлургии мы рискуем поставить под угрозу судьбу всего нашего промышленного производства.
Что касается уровня развития чугунной промышленности на Западе, то мы имеем следующую картину: в 1929, производство чугуна в США – 42,3 млн. тонн; в Германии – 13,4 млн. тонн; во Франции – 10,45 млн. тонн; в Англии – 7,7 млн. тонн.
Разница, как видите, немалая.
Выходит, таким образом, что по уровню развития чугунного производства мы стоим позади всех этих стран.

О чем все это говорит?
О том, что:
1) нельзя смешивать  темп развития промышленности с уровнем ее развития;
2) мы дьявольски отстали от передовых капиталистических стран;
3) только дальнейшее ускорение темпа развития нашей промышленности даст нам возможность догнать и перегнать в технико-экономическом отношении передовые капиталистические страны;
4) люди, болтающие о необходимости снижения темпа развития нашей промышленности, являются врагами социализма и агентами наших классовых врагов. (Аплодисменты.) 
] 


Таким образом, цели, которые ставились партией в период 16-й конференции и 14-го Съезда, нужно считать в основном достигнутыми.

[bookmark: _Toc111679588][bookmark: _Toc111986749]ОБЩИЙ ИТОГ
Товарищи! При появлении пятилетнего плана многие думали, что пятилетка есть частное дело Советского Союза, дело важное и серьезное, но все-таки частное, национальное дело Советского Союза.
Однако история показала, что международное значение пятилетки неизмеримо. История показала, что пятилетка является не частным делом Советского Союза, а делом всего международного пролетариата.
Наше политическое влияние растет.
Вы знаете знаменитое выражение социал-фашиста Бонкура:
«Мы гордимся тем, что польские солдаты будут драться французским оружием против варваров-большевиков в защиту цивилизации».
В таком положении организационное укрепление наших рядов, большее сплочение наших рядов необходимо для защиты Советского Союза – этого единственного отечества всего мирового революционного пролетариата.

Каков общий итог за отчетный период? Итог следующий:
1) мы отстояли мир с окружающими государствами несмотря на величайшие трудности, несмотря на провокационные выпады буржуазии «великих держав»;
2) мы укрепили смычку рабочего класса СССР с рабочими империалистических стран и колоний, несмотря на уйму препятствий, несмотря на море клеветы подкупной   буржуазной прессы;
3) мы подняли авторитет пролетарской диктатуры среди миллионов трудящихся масс во всех частях света;
4) мы как партия помогли Коминтерну и его секциям укрепить свое влияние во всех странах мира;
5) мы сделали все, что только может сделать одна страна, для развития и ускорения мирового революционного движения;
6) мы подняли нашу социалистическую индустрию, установив для ее развития рекордный темп.
7) мы установили смычку социалистической индустрии с крестьянским хозяйством;
8) мы укрепили союз рабочего класса с середняком при опоре на бедноту;
9) мы укрепили диктатуру пролетариата в нашей стране, несмотря на враждебное международное окружение, показав рабочим всех стран, что пролетариат умеет не только разрушать капитализм, но и строить социализм;
10)  мы укрепили партию, отстояли ленинизм и разбили наголову оппозицию.
11) мы получили решающие успехи на всех фронтах социалистического строительства.
Наше Советское государство, своими достижениями за 10 лет, на фактах, доказало, что рабочие и крестьяне без помещиков, без фабрикантов сумеют сами управлять государством.[endnoteRef:389] [389:  Мне хочется поделиться с вами одним довольно оригинальным впечатлением и потому, что оно, по-моему мнению, показательно, и потому, что оно совсем недавнее. 
Я только вчера получил два последних номера «Новой Европы» – журнала, в буржуазных пределах довольно честного, конечно, очень враждебного нам, где журналист Диллон – известный буржуазный журналист – описывает свое недавнее путешествие по России.
Он говорит, что когда он приехал в Ленинград, то ему «недоставало многого».
Чего же ему недоставало?
Недоставало ему, оказывается, хороших проституток, элегантных проституток, которые прежде ходили по Невскому проспекту, экипажей, в которых проносились послы, и лакеев, украшенных перьями.
Но вскоре Диллон утешился.
Он стал присматриваться, что же вместо этого тут есть, и заявил потом:
«Индивидуальный тип нынешнего русского несколько отличается от того, что я видел в прежних моих путешествиях. Нигде я не видел ни одной фигуры, которая напоминала бы мне времена царя.
Все мужчины, все женщины, даже дети, которые с каждой стороны широкого проспекта проходили, были полны жизни, уверенности в себе, оживления, являясь настоящим воплощением самосознания во всех возможных его формах.
Они образовывали группы. Одеты они были прилично, хотя без всяких претензий. Некоторые из них несли портфели, сумки и школьные книжки. Они говорили очень серьезно, и когда я стал прислушиваться, о чем идет разговор, я был удивлен большим количеством бесед, ведущихся по вопросам социологии, науки и т.д.
Мне доставило искреннее удовольствие видеть этот блистательный тип человека сильного, несомненно полного жаждой деятельности, идущего вперед радостно, таким уверенным шагом, полного такой рвущейся из него радости жизни, гордого, с уверенным взглядом и без удручающих его забот.
Правда, когда я сам вежливо уступал им дорогу, то они мне не отвечали тем же, и вернувшись домой, я нашел несколько синяков у себя на плечах и на боках.
Присмотревшись больше к толпе, оживлявшей улицы Ленинграда, я узнал, что там имеются не только русские, но очень много эстонцев, латышей, финнов, поляков, евреев. Все они, однако, составляют один и тот же элемент, настоящий торжествующий элемент нового населения, по-моему – тип торжествующего свою победу пролетариата».
Вот куда хватил! Можно сказать – перехватил.

Потом он рассказывает о дальнейших событиях.
Он знал, что в Ленинграде, по его соображениям и по сведениям, которые он получил из иностранной печати голод. И вот он говорит, что в первый день, позавтракав, он взял себе в карман несколько булочек, и выйдя на улицу и встретив человека, который, по его представлению, был явно рабочего типа, эти булочки ему предложил, думая, что тот, со сверкающим радостью взором, немедленно их сожрет. Диллон был чрезвычайно удивлен, когда этот рабочий покачал отрицательно головой и оттолкнул его руку. Тогда он, сев в такси, предложил их шофёру, и был также удивлен, получив отказ. Ему пришлось  объяснить свой жест так:
 «Знаете, у меня в кармане держать их очень неудобно, найдите им место».
Очень наивное и своеобразное констатирование факта, которое на читателя-европейца, думающего, что если посреди площади положить булочку, то мы бросимся все и будем разбивать себе головы, чтобы ее получить, – произведет впечатление.

Дальше Диллон переходит к характеристике более глубокой. Оказывается, посмотрев на то море книг, которое наполняет и в Ленинграде, и в Москве книжные магазины, он подумал:
«Для чего эта лавина книг в крестьянской стране, где большая часть населения не умеет читать?»
Потом он посетил библиотеки, увидел давку там и в книжных магазинах, и пришел тогда к другому выводу. Он говорит, что наблюдал за тем, как продают наши продавцы эти книги, как они прекрасно знают нашу литературу и т.д.
«Когда я вернулся вечером в отель и стал обдумывать свои впечатления, я отдал себе отчет, что Россия, которую я так любил, Россия, которую я столько раз восхвалял, теперь уже есть только воспоминание, – воспоминание и больше ничего.
Ее привычки, ее идеалы, ее верования, ее особая мистическая прелесть – все прошло, все разрушено.
Торжествует демократия, которой руководит тень Карла Маркса».

В Москве у него такие же впечатления.
Он указывает на ряд всевозможных книг и брошюр, с которыми он познакомился, говорит о прозелитском духе, говорит, с какой огромной силой ведется у нас пропаганда, говорит о том, что если ее непосредственные результаты будут не только широки, что он уже наблюдает, но и длительны, то это будет величайшее достижение, какое только знает мир.
Потом он задумывается над такими вопросами:
«Чем они руководятся, почему они такие веселые и бодрые, почему они так энергично работают? Жалование получают маленькое, перспектив на большое увеличение этого жалования нет. Чем живут тогда эти люди? Не знаю. Очевидно, они живут этой особенной, почти религиозной верой в то, что они улучшают свое хозяйство, и каким-то образом находят стимул для своей деятельности».
Недоумение – совершенно понятное у буржуазного человека.
Когда я побеседовал с одним выдающимся врачом-радикалом, он мне тоже самое сказал:
«Я боюсь одного, как у вас все будет развиваться, когда личные интересы недостаточно высоки?».
Мне придется опять повторить то, что т. Бауман так удачно отметил в своей речи, – что личные интересы у нас не пропадают, а просто полностью совпадают с общественными интересами.

Это свидетельство постороннего человека показывает, какое имеется продвижение вперед, как далеко мы ушли от старого.
Часто мы сами не замечаем, как бесконечно и качественно, и количественно далеко ушли оттого, чем была страна до революции, до нашей революционной работы, в частности и по культурной линии.
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Итоги хозяйственного развития полностью подтвердили положения Ленина:
«В нашей стране есть все необходимое и достаточное для построения социализма.
В объективных внутренних условиях хозяйственного и социального развития СССР отнюдь не заложена неизбежность падения или перерождения пролетарской диктатуры.
Наличие большого количества крестьянских хозяйств и смычка с ними, не превращают нашу страну в страну крестьянской ограниченности».

Мы имели успехи потому, что сумели держать высоко великое знамя Ленина. Если хотим победить, мы должны и впредь держать знамя Ленина высоко, охраняя его чистоту и незапятнанность. (Аплодисменты.)

Вывод какой?
Вывод один: мы стоим на правильном пути, политика нашей партии правильна. (Голоса: «Правильно!» Аплодисменты.)
А из этого следует, что, двигаясь по этому пути, мы придем наверняка к победе социализма в нашей стране, к победе социализма во всех странах. (Продолжительные   аплодисменты.)

Со знаменем Ленина победили мы в боях за Октябрьскую революцию.
Со знаменем Ленина добились мы решающих успехов в борьбе за победу социалистического строительства.
С этим же знаменем победим в пролетарской революции во всем мире.

Это еще не значит, что у нас не будет трудностей на нашем пути.
Трудности будут.[endnoteRef:390] [390:  Я говорил о наших достижениях в деле развития народного хозяйства, в области промышленности, в области сельского хозяйства, в области реконструкции всего народного хозяйства на началах социализма.
Я говорил, о достижениях по линии улучшения материального положения рабочих и крестьян.
Но было бы ошибочно думать, что мы добились этих достижений «легко и спокойно», самотеком, без особых усилий и напряжения воли, без борьбы и встряски.
Такие достижения не даются в порядке самотека.
Мы добились этих достижений в решительной серьезной и длительной борьбе с трудностями.

О трудностях говорят у нас все.
Но не все отдают себе отчет в характере этих трудностей.
В чем состоят характерные черты наших трудностей, какие враждебные силы скрываются за ними и как мы их преодолеваем?
При характеристике наших трудностей надо иметь в виду следующие обстоятельства.
Прежде всего, необходимо учесть то обстоятельство, что нынешние наши трудности являются трудностями реконструктивного периода.
Что это значит?
Это значит, что они коренным образом отличаются от трудностей восстановительного периода.
При восстановительном периоде речь шла о загрузке старых заводов и помощи сельскому хозяйству на его старой базе.
Теперь, дело идет о том, чтобы коренным образом перестроить, реконструировать и промышленность и сельское хозяйство, изменив их техническую базу, вооружив их современной техникой.
Это значит, что перед нами стоит задача перестройки всей технической базы народного хозяйства. А это требует новых, более солидных вложений, новых, более опытных кадров, способных овладеть новой техникой и двинуть ее вперед.

Во-вторых, надо иметь в виду, то обстоятельство, что реконструкция народного хозяйства не ограничивается у нас перестройкой его технической базы, а, наоборот, требует вместе с тем перестройки социально-экономических отношений.
Я имею в виду, главным образом, сельское хозяйство.
В промышленности, которая уже объединена и социализирована, техническая реконструкция имеет уже в основном готовую социально-экономическую базу.
Задача реконструкции состоит в том, чтобы усилить процесс вытеснения капиталистических элементов в промышленности.
Не так просто обстоит дело в сельском хозяйстве.
Реконструкция технической базы сельского хозяйства преследует, конечно, те же цели.
Но особенность сельского хозяйства состоит у нас в том, что в нем все еще преобладает мелкое крестьянское хозяйство, лишенное возможности освоить новую технику.
Поэтому, перестройка технической базы сельского хозяйства невозможна без одновременной перестройки старого социально-экономического уклада;
без объединения мелких хозяйств в крупные коллективные хозяйства;
без выкорчевывания корней капитализма в сельском хозяйстве.
Понятно, что эти обстоятельства не могут не осложнять наших трудностей, не могут не осложнять нашей работы по преодолению этих трудностей.

В-третьих, надо иметь в виду, то обстоятельство, что наша работа по социалистической реконструкции народного хозяйства, рвущая экономические связи капитализма и опрокидывающая вверх дном все силы старого мира, не может не вызывать отчаянного сопротивления со стороны этих сил.
Оно так и есть, как известно.
Злостное вредительство верхушки буржуазной интеллигенции во всех отраслях нашей промышленности;
зверская борьба кулачества против коллективных форм хозяйства в деревне;
саботаж мероприятий советской власти со стороны бюрократических элементов аппарата, являющихся агентурой классового врага, – таковы главные формы сопротивления отживающих классов нашей страны.
Ясно, что эти обстоятельства затрудняют нашу работу по реконструкции народного хозяйства.

В-четвертых, надо иметь в виду то обстоятельство, что сопротивление отживающих классов нашей страны происходит не изолированно от внешнего мира, а встречает поддержку со стороны капиталистического окружения.
Капиталистическое окружение не есть простое географическое понятие.
Капиталистическое окружение – это значит, что вокруг СССР имеются враждебные классовые силы, готовые поддержать наших классовых врагов внутри СССР и морально, и материально, и путем финансовой блокады, и, при случае, путем военной интервенции.
Доказано, что вредительство наших спецов, антисоветские выступления кулачества, поджоги и взрывы наших предприятий и сооружений субсидируются и вдохновляются извне.
Империалистический мир не заинтересован в том, чтобы СССР стал на ноги и получил возможность догнать и перегнать передовые капиталистические страны.
Отсюда его помощь силам старого мира в СССР.
Понятно, что это обстоятельство также не облегчает нашу реконструктивную работу.

Но характеристика наших трудностей будет неполной, если не принять во внимание еще одно обстоятельство.
Речь идет об особом характере наших трудностей.
Речь идет о том, что наши трудности являются не трудностями упадка или трудностями застоя, а трудностями роста, трудностями подъема, трудностями продвижения вперед.
Это значит, что наши трудности коренным образом отличаются от трудностей капиталистических стран.
Когда в США говорят о трудностях, имеют в виду трудности упадка, ибо Америка переживает ныне кризис, т.е. упадок хозяйства.
Когда в Англии говорят о трудностях, имеют в виду трудности застоя, ибо Англия переживает вот уже несколько лет застой, т .е. приостановку движения вперед.
Когда же мы говорим о наших трудностях, имеем в виду не упадок и не застой в развитии, а рост наших сил, подъем наших сил, продвижение нашей экономики вперед.
На сколько пунктов продвинуться вперед к такому-то сроку, на сколько процентов выработать больше продуктов, на сколько миллионов гектаров засеять больше, на сколько месяцев раньше построить завод, фабрику, железную дорогу, – вот какие вопросы имеют у нас в виду, когда говорят о трудностях. Следовательно, наши трудности, в отличие от трудностей, Америки или Англии, есть трудности роста, трудности продвижения вперед.
А что это значит?
Это значит, что наши трудности являются такими трудностями, которые сами содержат в себе возможность  их преодоления.
Это значит, что отличительная черта наших трудностей состоит в том, что они сами дают нам базу для их преодоления.

Что же из всего этого вытекает?
Из этого вытекает, что наши трудности являются не трудностями мелких и случайных «неполадок», а трудностями классовой борьбы.
Из этого вытекает, что за нашими трудностями скрываются наши классовые враги;
что трудности эти осложняются отчаянным сопротивлением отживающих классов нашей страны, и поддержкой этих классов извне;
наличием бюрократических элементов в наших собственных учреждениях;
наличием неуверенности и косности в некоторых прослойках нашей партии.
Из этого вытекает, что для преодоления трудностей необходимо, прежде всего, отбить атаки капиталистических элементов, подавить их сопротивление и расчистить, дорогу для быстрого продвижения вперед.
Из этого вытекает, что сам характер наших трудностей, являющихся трудностями роста, дает нам возможности, необходимые для подавления классовых врагов.

Но, чтобы использовать эти возможности и превратить их в действительность, чтобы подавить сопротивление классовых врагов и добиться преодоления трудностей, для этого существует лишь одно средство – организовать наступление на капиталистические элементы по всему фронту и изолировать оппортунистические элементы в наших собственных рядах, мешающие наступлению, мечущиеся в панике из стороны в сторону и вносящие в партию не уверенность в победе.
Других средств нет.
Только люди, потерявшие голову, могут искать выхода в ребяческой формуле т. Бухарина о мирном врастании капиталистических элементов в социализм.
Развитие шло у нас и продолжает идти не по формуле т. Бухарина.
Развитие шло и продолжает идти по формуле Ленина – «кто кого».
Мы ли их, эксплуататоров, сомнем и подавим, или они нас, рабочих и крестьян СССР, сомнут и подавят, – так стоит вопрос, товарищи.

Итак, организация наступления социализма по всему фронту, – вот какая задача встала перед нами при развертывании работы по реконструкции всего народного хозяйства.
Партия так именно поняла свою миссию, организовав наступление против капиталистических элементов нашей страны.
] 

Но мы их не боимся, ибо мы – большевики, закаленные в огне революции.
Трудности будут.
Но мы их преодолеем, как преодолевали до сих пор, ибо мы – большевики, выкованные железной партией Ленина для того, чтобы бороться с трудностями и преодолевать их, а не хныкать и плакаться.
И именно потому, что мы – большевики, мы победим наверняка.[endnoteRef:391] [391:  При объезде, который я осенью этого года делал по некоторым важнейшим нашим очагам хозяйственного строительства, я был поражен той картиной гигантского оживления, которым проникнута наша страна.
Творческая энергия находится, выражаясь электротехнически, в высоком вольтаже.
Когда я был у товарищей-шахтинцев, они говорили так: передайте московским товарищам, что здесь у нас нет никакой лихорадки дискуссии, нас охватывает лихорадка великого строительства. 

В. И. Ленин говорил, что плох тот, кто боится трудностей:
«Если, перед началом великой борьбы кто-нибудь боится поражения, тот может называть себя социалистом, только издеваясь над рабочими.
Мы же при всех неслыханных трудностях видим и ясно сознаем, и рабочие и крестьянские массы ясно видят, что, несмотря на неслыханные трудности, новые силы являются.
Каждая трудность выдвигала новые силы, порождала новые источники энергии, указывала новые пути.
Работа этих сил доказывала нам, что как ни дьявольски медленно, но мы идем вперед, что как иногда ни невероятно мучительно дается преодоление трудностей,– мы их преодолеваем.
Растет сознание, что строятся хозяйственные отношения на совершенно иных основах, – трудящийся класс, как ни велики его страдания, решает все вопросы без помощи капиталистов, шаг за шагом, день за днем идет против них и отвоевывает одну позицию за другой». 

Те трудности, которые сейчас стоят в громадном размере перед нами, мы преодолеем, если будем идти действительно ленинскими путями, а мы ими идем, – это показывает работа нашего Съезда, – и это предсказание Владимира Ильича осуществится.
 Трудности велики, но мы их преодолеем, потому что подойдут новые силы, которые помогут нам своим могучим коллективом разрешить эти трудности. (Продолжительные аплодисменты.)
] 

Да здравствует ленинизм!

«Пусть господствующие классы содрогаются перед коммунистической революцией.
Пролетарии могут потерять лишь одни цепи, приобретут же они целый мир!»

Товарищи! К победе коммунизма в нашей стране, к победе коммунизма во всем мире – вперед! (Бурные и продолжительные аплодисменты. Все встают и поют «Интернационал».)

